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Lu TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

SITALEXONI UDHEZUESIN

Nga ligji te vendimet né marrédhéniet
e punes.

Ky udhézues né gjuhén shqgipe u drejtohet punédhénésve, drejtuesve té bizneseve, ekipeve té
burimeve njerézore dhe té financés, investitoréve ndérkombétaré dhe punémarrésve qgé
zbatojné legjislacionin shqgiptar té punés. Ai ndérthur analizén juridike me shembuj praktiké, pika
kontrolli pér vendimmarrjen dhe udhézime pér zbatimin.

Gjendja e kérkimit ligjor

Kérkimi ligjor pérfundoi mé 24 tetor 2026. Burimet kryesore jané Kodi i Punés dhe ligji pér
mbrojtjen nga diskriminimi té véné né dispozicion, té verifikuar kundrejt botimeve zyrtare té
pérditésuara dhe té plotésuar me legjislacionin e udhézimet zyrtare pérkatése. Shénimet e
burimeve né ¢do temé identifikojné dispozitat ku mbéshtetet analiza; regjistri i burimeve
shpjegon shkurtesat dne pérmban lidhjet pérkatése.

Si ta pérdorni

Lexojeni ¢do rregull sé bashku me kushtet dhe pérjashtimet e tij. Rekomandimet praktike dhe
shembujt hipotetiké identifikohen si té tillé. Shumat dhe afatet nuk pérbéjné premtim pér njé
rezultat té caktuar. Udhézuesi pérgendrohet te marrédhéniet e punés gé rregullohen nga Kodi i
Punés; shérbimi civil, profesionet e rregulluara, rregullat sektoriale, migracioni, tatimet dhe
sigurimet shogérore mund té kérkojné analizé shtesé.

Fusha e trajtimit dhe statusi juridik

Ky publikim jep informacion té pérgjithshém dhe nuk pérbén késhillim pér njé ¢éshtje individuale
apo tekst zyrtar té legjislacionit shqgiptar. Teksti zyrtar né gjuhén shqipe ka pérparési. Publikimi
nuk synon té rendisé ¢do akt nénligjor ose vendim gjygésor. Pérpara se té veproni, verifikoni
ndryshimet e mévonshme, kushtet kolektive té zbatueshme dhe vendimet pérkatése gjygésore,
veganérisht né njé mosmarréveshje ose né lidhje me kuadrin e barazisé gjinore té trajtuar né
Pjesén 15.

© 2026 TRIDENS. TE GJITHA TE DREJTAT TE REZERVUARA.
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Lu TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 01/ KUADRI | MARREDHENIEVE TE PUNES

Fusha e zbatimit dhe pérdorimi praktik

E drejta shqiptare e punés nuk kufizohet te kontrata e nénshkruar. Ajo pércakton ményrén si njé
organizate rekruton, drejton dhe paguan punonjésit; si mbron dinjitetin dhe shéndetin e tyre; dhe
si ndryshon ose pérfundon marrédnénien e punés. Njé biznes mund té keté dosje personeli gé
duken té plota, por pérséri té pérballet me rrezige té konsiderueshme ligjore nése ményra si
punohet né praktiké nuk pérputhet me dokumentacionin.

Ky udhézues u drejtohet pronaréve té bizneseve, drejtuesve, ekipeve té burimeve njerézore dhe
investitoréve ndérkombétaré gé punésojné dhe drejtojné staf né Shqipéri. Edhe punémarrésit
dhe pérfagésuesit e tyre mund ta pérdorin pér té kuptuar garancité gé duhet té respektohen né
vendin e punés. Né gendér té tij jané marrédhéniet e rregulluara nga Kodi i Punés, jo regjimet e
posacme té emérimit dhe disiplinés pér népunésit civilé apo pozicione té tjera té rregulluara me
ligj té vecanteé.

Filloni me marrédhénien

|dentifikoni subjektin punédhénés, personin gé kryen punén, vendin e zakonshém té punés dhe
kontratén pérkatése. Mé pas pércaktoni nése zbatohet njé kontraté kolektive, njé ligj i posagém
apo njé akt nénligjor pér sektorin pérkatés. Manuali i shogérisé mémé té huaj nuk u jep pérgjigje
kétyre pyetjeve pér shogériné e saj té kontrolluar né Shqipéri. Po késhtu, emérimi né njé organ
drejtues té shogérisé nuk krijon domosdoshmérisht marrédnénie pune.

Né té gjithé udnhézuesin béhet dallimi midis rregullit ligjor dhe masave praktike té rekomanduara
pér zbatimin e tij. Shembujt jané hipotetiké. Listat e kontrollit jané mjete pune, jo formularé té
parashikuar nga ligji. Shembujt numeriké mbéshteten né supozime té shprehura dhe nuk
zévendésojné pérllogaritjen konkrete té pagés apo vlerésimin e provave né njé mosmarréveshje.
Kur ndérhyn njé fushé tjetér, si migracioni, sigurimet shogérore ose mbrojtja e té dhénave
personale, udhézuesi shpjegon lidhjen pérkatése, pa pretenduar se dy ligjet kryesore japin ¢do

pergjigje.

Pérdoreni udhézuesin si njé regjistér vendimesh

Pér ¢do veprim té réndésishém, ruani bazén ligjore pérkatése, faktet ku mbéshteteni, emrin e
vendimmarrésit pérgjegjés dhe provén e komunikimit. Njé dosje e miré pérputhshmérie tregon
pse veprimiishte i ligishém né momentin kur u krye. Dokumentacioni i rindértuar pas paraqgitjes sé
njé ankese rrallé ka té njéjtén vleré provuese si ai i mbajtur né kohén e ngjarjes.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 3-7, 11-12; AD nenet 4, 12. Pér botimet dhe fushén e zbatimit, shihni regjistrin e burimeve.
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PJESA 01/ KUADRI | MARREDHENIEVE TE PUNES

Hierarkia e rrequllave té punésimit

Neni 11 i Kodit té Punés pércakton njé hierarki: Kushtetuta, konventat ndérkombétare té
ratifikuara, Kodi dhe aktet zbatuese té tij, kontratat kolektive, kontratat individuale, rregulloret e
brendshme dhe zakonet pérkatése |lokale ose profesionale. Pasoja praktike éshté se njé politiké
ose kontraté nuk mund ta hegé thjesht mbrojtjen e ofruar nga njé rregull i rangut mé té larté.
Megjithaté, dispozitat mé té favorshme mund ta pérmirésojné pozicionin e punémarreésit.

Prandaj, punédhénési duhet ta shqyrtojé ¢do kusht té propozuar né dy drejtime. Sé pari, a e lejon
standardi minimal ligjor? Sé dyti, a ofron kushte mé té favorshme kontrata kolektive e
zbatueshme ose njé angazhim kontraktual ekzistues? E drejta ligjore pér té paktén 22 dité pune
pushim vjetor nuk e ul automatikisht né 22 dité njé té drejté kontraktuale prej 25 ditésh. Ndryshimi
i manualit té brendshém nuk pérbén, né vetvete, ndryshim té dakordésuar té kontratés.

Té drejtat e detyrueshme dhe marréveshjet e pajtimit

Kodi kufizon hegjen doré nga té drejtat gé rrjedhin nga dispozitat e detyrueshme dhe kontratat
kolektive. Ai njeh disa marréveshje té dakordésuara lirisht gé€ pérfshijné |éshime reciproke, té
lidhura para njé inspektori pune ose né formén e parashikuar nga njé kontraté kolektive. Ky
pérjashtim nuk zbatohet pér pushimin vjetor té paguar. Kufizimet e veganta té heqgjes doré nga
paga kérkojné gjithashtu vémendje gjaté hartimit té njé marréveshjeje pér ndérprerjen e
marrédhénies sé punés.

Nénshkrimi gé konfirmon marrjen e njé rregulloreje provon dorézimin e saj. Ai nuk provon
pérfundimisht se ¢do klauzolé éshté e vlefshme, as se punémarrési ka hequr doré lirisht nga njé e
drejté e detyrueshme. Mos e paraqgitni njé deklaraté té pérgjithshme hegjeje doré nga
pretendimet si zgjidhje pér paga té papaguara, pushime vjetore té padhéna apo shkelje té
procedurés.

Njé sekuencé e dobishme rishikimi

Pérgatitni njé tabelé té shkurtér gé, pér ¢cdo c¢éshtje té réndésishme, identifikon ligjin e
zbatueshém, aktin nénligjor, kontratén kolektive dne angazhimin individual. Shénoni vegmas té
drejtén kontraktuale mé té favorshnme dhe minimumin ligjor. Kur burimet duken té papajtueshme,
zgjidheni mospérputhjen pérpara nxjerrjes sé dokumentit, né vend gé té mjaftoheni me njé
klauzolé té pérgjithshme se ligji ka pérparési.

Besimi i miré éshté gjithashtu i réndésisném. Palét dhe pérfagésuesit e tyre duhet té
bashképunojné dhe té zbulojné faktet dhe ndryshimet e réndésishme pér té drejtat dhe
detyrimet e tyre. Informacioni i sakté dhe konsultimi i vérteté jané, pra, pjesé e pérputhshmérisé,
jo thjesht mirésjellje administrative.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 11, 11/1, 21, 92, 121, 159, 171.
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Lu TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 01/ KUADRI | MARREDHENIEVE TE PUNES

Institucionet dhe rrugét e mbrojtjes

Probleme té ndryshme punésimi i pérkasin institucioneve té ndryshme. Njé ankesé pér paga té
papaguara, njé shkarkim diskriminues nga puna dhe njé makineri e pasigurt mund té lindé nga e
njéjta marrédhénie pune, por ato nuk ndjekin domosdoshmérisht té njejtén proceduré ose nuk
prodhojné té njéjtin mjet juridik. Detyra e paré éshté té identifikohet sjellja, baza ligjore dhe
rezultatiikérkuar.

Gjykata kompetente pércakton kérkesat pér punésim dhe mund té japé mjetet juridike té
parashikuara me ligj. Inspektimi i punés trajton pérputhshmériné me legjislacionin e punés dhe
standardet e vendit t& punés. Komisioneri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi, i referuar né kété
udhézues si KMD, heton diskriminimin sipas procedurés sé tij ligjore dne mund té urdhérojé masa
korrigjuese dhe té vendosé sanksione administrative. Autoriteti i té dhénave personale ka njé rol
té veganté kur informacioni i punémarrésve pérpunohet né ményré té paligjshme.

Dalloni kontrollin e zbatimit té ligjit nga démshpérblimi

Njé inspektim ose gjobé administrative nuk paguan automatikisht pagat e humbura ose démet e
punémarrésit. Anasjelltas, zgjidhja e njé mosmarréveshjeje individuale monetare nuk zgjidh
domosdoshmérisht njé ¢céshtje inspektimi gé prek fuginé punétore né pérgjithési. Njé ankesé pér
diskriminim para KMD-sé nuk éshté njé hap paraprak i detyrueshém para njé kérkese gjygésore.
Ligji kundeér diskriminimit rregullon gjithashtu procedurat gé mbivendosen: nése KMD méson se e
njéjta ¢éshtje diskriminimi éshté para njé gjykate ndérsa hetimi i saj mbetet né pritje, ajo e
ndérpret shqyrtimin e vet né pérputhje me nenin 33(7/4). Prandaj, njé strategji procedurale e
koordinuar éshté e preferueshme sesa paraqgitja e dokumenteve identike pa dallim né ¢do
institucion.

Pércaktimi praktik i rrugés procedurale

Pér njé ankesé té re, regjistroni aktin e kontestuar, datén e tij, datén e njohjes, shkeljen e
supozuar ligjore, provat e disponueshme dhe rezultatin e déshiruar. Identifikoni menjéheré ¢do
afat kohor t& mundshém té zbatueshém. Mos supozoni se njé ankesé e brendshme, njé letér
drejtuar njé inspektori ose diskutime pér zgjidhje pezullojné njé afat gjyqésor.

Legjislacioni aktual i inspektimit duhet té kontrollohet sé bashku me Kodin kur i pérgjigjemi njé
vendimi inspektimi. Ky udhézues nuk i trajton emrat e vjetér té institucioneve gé shfagen né disa
tekste ligjore si prové té zyrés kompetente té sotme ose té rrugés sé ankimimit. Vendimi dhe ligji
procedural né fugi duhet té lexohen sé bashku.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 7, 9(9)-(10), 199, 201-203; AD nenet 32-38; kuadri i inspektimit, Ligji 99/2024.
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Lt} TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 01/ KUADRI | MARREDHENIEVE TE PUNES

Vlerésimi i rrezigeve sipas réndésisé sé
tyre

Njé audit i dobishém i punésimit fillon me ekspozimin aktual dhe jo me numérimin e dokumenteve
té nénshkruara. Boshlléget me rrezik mé té larté zakonisht kané té béjné me marrédhénie pune té
paidentifikuara, puné té padeklaruar ose té paguar né ményré té pasakté, kushte té pasigurta,
diskriminim dhe vendime pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés gé jané tashmé né proces.
Kéto rrezige meritojné pérparési sepse démi mund té vazhdojé ndérsa njé punédhénés
pérmiréson dokumentacionin e tij.

Filloni me njé listé té ploté té fuqisé punétore. Pérfshini njeréz té paguar me faturé, punémarrés
té agjencisé, punémarrés té dérguar, staf né distancé, praktikanté dhe individé gé punojné pér
mé shumé se njé kompani grupi. Pér secilin person, krahasoni etiketén kontraktuale me linjén
reale té raportimit, orarin, detyrat, marréveshjet e pagesés dhe vendin e punés. Qéllimi éshté té
identifikohet rruga e sakté ligjore, jo té shndérrohet ¢do furnizues né njé punémarrés.

Tre nivele veprimi

Trajtojini kércénimet e menjéhershme ndaj sigurisé, dinjitetit ose pagés sé ligjshme si ¢éshtje
operacionale urgjente. Korrigjoni praktikat e vazhdueshme dhe ruani provat né té njéjtén kohé.
Mé pas, rishikoni vendimet me afate té caktuara: skadimi i periudhés sé provés, rinovimet me afat
té caktuar, caktimi i lejeve, mungesat e mbrojtura, masat disiplinore dhe shkarkimet e
planifikuara. Sé fundmi, pé&rmirésoni sistemet Q& parandalojné pérséritjen, duke pérfshiré
autorizimet, trajnimin dhe kontrollin e dokumenteve.

Pér ¢cdo mangési caktoni njé person pérgjegjés, njé afat korrigjimi dne dokumentet gé provojné
zgjidnjen. Mos e shénoni ¢éshtjen si té& mbyllur vetém sepse éshté hartuar njé rregullore e re.
Verifikoni nése ajo u éshté komunikuar punémarrésve, nése paga ose orari jané korrigjuar dhe
nése personi i prekur ka marré zgjidhjen gé i takon.

Shembull

Njé shoqgéri né rritje ka kontrata té nénshkruara pér té gjithé stafin, por drejtuesit miratojné
punén gjaté fundjavés pérmes grupeve té mesazheve, ndérsa né listépagesé pasqyrohen vetém
orét e zakonshme. Fillimisht duhen ruajtur mesazhet, pércaktuar orét e punuara, identifikuar
detyrimet pér pushim dhe pagesé shtesé, si dhe korrigjuar listépagesa. Vetém miratimi i njé
rregulloreje pér orét shtesé nuk e zgjidh shkeljen e méparshme.

E njéjta qasje vlen edhe pér baraziné. Njé kanal ankesash éshté i dobishém vetém nése
punémarrésit diné ta pérdorin até, ankesat hetohen menjéheré dhe ankuesit mbrohen nga
hakmarrja. Pérputhshméria demonstrohet pérmes vendimeve dhe rezultateve, si dnhe rregullave
té shkruara.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 12, 32, 36-43, 76-95, 118-119; AD nenet 7, 13, 15. Renditja e rrezigeve sipas pérparésisé éshté praktiké e rekomanduar.
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Lu TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 02/ PERCAKTIMI | MARREDHENIES SE DUHUR

Punésimi dhe realiteti ekonomik

Kodi e pérshkruan punésimin si puné ose shérbime té kryera kundrejt shpérblimit brenda
organizatés sé njé personi tjetér dne sipas udhézimeve té atij personi. Titulli i shkruar éshté prové
relevante, por nuk e zhvendos thelbin e marrédhénies. Njé faturé, njé marréveshje konsulence
ose regjistrimi si person i vetépunésuar nuk duhet té trajtohet si njé pérgjigje pérfundimtare pér
statusin e punésimit.

Shqyrtoni se kush e kontrollon punén, si caktohen detyrat, nése performanca éshté e integruar
né organizaté, si pércaktohet pagesa dhe nése individi drejton njé biznes té pavarur. Asnjé fakt i
vetém operacional nuk duhet té ngrihet né njé test automatik. Njé specialist mund té gézojé
autonomi profesionale ndérsa punon ende brenda organizatés sé njé punédhénési.

Pse klasifikimi ka réndési

Nése marrédhénia éshté marrédhénie pune, detyrimet pér pagén, pushimet, kushtet e punés dhe
zgjidhjen e kontratés mund té lindin edhe kur palét i kané véné njé emértim tjetér. Kodi njeh
gjithashtu krijimin e marrédhénies sé punés pérmes pranimit dne kryerjes faktike té punés
kundrejt pagesés. Moslidhja e dokumentit té kérkuar me shkrim nuk éshté ményré e sigurt pér té
shmangur mbrojtjen ligjore té punémarrésit.

Punédhénési nuk duhet ta pérdoré njé prové pa pagesé pér té pérfituar puné produktive qé
normalisht paguhet. Vlerésimi gjaté rekrutimit duhet té jeté i kufizuar dne proporcional, dhe té
dallohet nga kryerja e njé turni té& zakonshém apo shérbimi ndaj klientéve. Nése personi fillon
realisht punén, duhen shqyrtuar té gjitha detyrimet e punésimit dhe té deklarimit.

Rishikimi i klasifikimit
Dokumentoni géllimin komercial té angazhimit dhe faktet gé mbéshtesin modelin e zgjedhur.
Rishikoni marréveshjen kur detyrat ndryshojné, angazhimi bénet afatgjaté ose njé furnizues gjoja

i pavarur i nénshtrohet menaxhimit té pérditshém. Mos e datoni njé marréveshje prapa né ményré
gé historia dokumentare té duket mé e garté.

Kur nevojitet riklasifikimi, vlerésoni si periudhén e kaluar, ashtu edhe kushtet e ardhshme. Ky
ndryshim mund té ndikojé né pagat, sigurimet shoqérore, té drejtat e fituara dhe vazhdimésiné e
vjetérsisé né puné. Kontrata e re nuk duhet té deklarojé né kundérshtim me faktet se personi nuk
ka pasur marrédhénie té méparshme me biznesin. Merrni késhillim pér pasojat pérpara se té
kérkoni njé heqje doré té pérgjithshme nga pretendimet e kaluara.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 12, 19-21, 140; AD neni 16 pér aksesin né veprimtarité e pavarura profesionale.
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Lt} TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 02/ PERCAKTIMI | MARREDHENIES SE DUHUR

Kontraktoré dhe ofrues shérbimesh té
pavarur

Ofruesit realisht té pavarur té shérbimeve kané njé rol té réndésishém né veprimtariné e biznesit.
Njé shogéri mund té angazhojé njé kontabilist té jashtém, njé ndérmarrje mirémbajtjeje ose njé
konsulent projekti pa krijuar domosdoshmérisht marrédnénie pune. Problemi ligjor lind kur
kontrata parashikon pavarési, por ményra faktike e punés i ngjan njé marrédhénieje té
zakonshme pune nén drejtimin e punédhénésit.

Njé kontraté e hartuar miré pér shérbime pércakton produktet ose rezultatet gé duhen dorézuar,
pérgjegjésiné profesionale, tarifat, kriteret e pranimit, konfidencialitetin dhe pronésiné mbi
rezultatet e punés. Edhe zbatimi i saj duhet té pasqyrojé kété model. Nése, pérkundrazi, biznesi
cakton turne ditore, kérkon praniné personale nén drejtimin e njé eprori dne e trajton ofruesin si
pjesé té stafit té pérhershém, duhet rishqyrtuar klasifikimi i marrédhénies, jo mbrojtur ai vetém
me formulimin e kontrates.

Ndani kontrollet komerciale nga kontrolli i punésimit

Detyrimi i njé kontraktori pér té respektuar rregullat e sigurisé né ambientet e punés,
konfidencialitetin ose siguriné e informacionit nuk pércakton, mé vete, statusin e tij. Kéto kérkesa
mund té jené té nevojshme pér kédo gé hyn né ambiente. Megjithaté, duhet shqyrtuar
marrédhénia né térési, pérfshiré organizimin e punés, shpérblimin dhe mundésiné e personit pér
té vepruar né ményré té pavarur.

Pérdorimi i njé kontraktori gjithashtu nuk i heq té gjitha detyrimet ndaj njerézve né vendin e
punés. Koordinimi i sigurisé, mbrojtja nga ngacmimi dhe trajtimi i ligjshém i té dnénave personale
mbeten té réndésishme. Kontrata e jashtme nuk duhet té krijojé njé boshllék né raportimin e
incidenteve vetém sepse individi i prekur shfaget né listén e pagave té njé organizate tjetér.

Shembull praktik

Njé dizajner éshté i angazhuar pér té prodhuar njé identitet vizual té pércaktuar duke pérdorur
burimet dhe metodat e veta té biznesit. Kjo ndryshon nga njé person i etiketuar si
dizajner-konsulent i cili punon pérgjithmoné né ekipin e marketingut té€ kompanisé, merr
udhézime ditore dhe paguhet rregullisht pér disponueshmériné e tij. Shembulli ilustron nevojén
pér té shqyrtuar faktet; ai nuk vendos njé rregull universal bazuar vetém né kohézgjatje ose
frekuencé pagesash.

Mbani njé regjister té kontraktoréve ku shénohen personi pérgjegjés brenda biznesit, objekti,
afati, té drejtat e aksesit dne data e rishikimit té klasifikimit. Né ¢do rinovim, vlerésoni nése modeli
fillestar pérputhet ende me realitetin. Pér angazhimet ndérkufitare, shqyrtoni vegmas edhe
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Lt} TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 02/ PERCAKTIMI | MARREDHENIES SE DUHUR

Kontraktoré dhe ofrues shérbimesh té pavarur /

vijim

tatimet, sigurimet shogérore dhe migracionin; njé kontraté e ligjshme shérbimesh nuk jep
vetvetiu té drejtén pér té punuar né njé shtet tjetér.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 3,12, 16, 21, 32, 39-44. Kontrollet pér kontraktorét jané praktiké e rekomanduar.

Drejtorét dhe kateqgorité e tjera té
vecgcanta

Statusi i korporatés dhe statusi i punésimit duhet té analizohen ve¢gmas. Neni 5 pérjashton
aktivitetin e kufizuar né kryerjen e detyrave té njé késhilltari ose anétari té organit drejtues té njé
kompanie, kur ky aktivitet pérbéhet vetém nga detyrimet gé rrjedhin nga ai post. Pérjashtimi nuk
duhet té shtrihet rastésisht tek ¢do person me njé titull té larté.

Njé drejtues mund té kryejé detyra operative sipas njé kontrate pune, krahas funksionit té tij né
organet e shogérisé. Shogéria duhet té pércaktojé cili dokument rregullon secilin funksion, kush
ka kompetencé pér emérimin ose shkarkimin dhe cfaré pasojash lindin pér marrédhénien e
veganté té punés. Shkarkimi nga njé funksion né shogéri nuk zgjidh automatikisht ¢do ¢éshtje gé
lidhet me punésimin.

Ligjet e posagcme

Neni 4 pérjashton punésimin e rregulluar nga njé ligj i vecanté, ndérkohé gé lejon gé dispozita té
veganta té Kodit té adresojné ¢éshtje gé nuk zgjidhen nga ai ligj. Prandaj, administrata publike,
profesionet e rregulluara dhe sektoré té caktuar kérkojné njé kontroll burimor pérpara se té
importojné procedurat né kété udhézues. Etiketa kontraktuale ‘punémarrés publik’ nuk éshté e
mjaftueshme pér té identifikuar regjimin e zbatueshém.

Puna familjare ka gjithashtu njé pérjashtim té pércaktuar, né varési té kushteve né nenin 5 dhe
MUNJESISE sé provés se ata gé e kryejné até jané punémarrés. Njé lidhje familjare nuk éshté njé
pérjashtim i pérgjithshém nga detyrimet e punés. Njé punémarrés i palidhur dhe njé i aférm gé
bén té njéjtén puné té organizuar me pagesé nuk duhet té trajtohen ndryshe pa njé bazé té duhur
ligjore.
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Lt} TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 02/ PERCAKTIMI | MARREDHENIES SE DUHUR

Drejtorét dhe kategorité e tjera té vecanta /

vijim

Té rinj dhe praktikanté

Praktika dhe mésimi profesional trajtohen nga Kodi dhe rregullat zbatuese. Ato nuk duhet té
pérdoren si etiketa té pérshtatshme pér punén e zakonshme té pambrojtur. Kontrolloni moshén e
personit, aktivitetin e lejuar, angazhimet arsimore, gjendjen shéndetésore dhe ¢do autorizim té
nevojshém pérpara se té organizoni punéen.

Mbani njé listé kontrolli specifike pér kategoriné né dosjen e personelit. Regjistroni statutin né té
cilin mbéshteteni, emérimin ose kontratén, miratimet e kérkuara dhe procedurén pér pérfundimin
e marréveshjes. Kur vendimet e korporatés dhe té punésimit ndérveprojné, koordinoni afatin
kohor né ményré gé njé vendim té mos rrézojé aksidentalisht mbrojtjet e detyrueshme sipas
regjimit tjetér.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 4-5, 17-18, 20, 98-103. Procedurat e sé drejtés sé shoqérive kérkojné analizé€ mé vete.

Punémarrésit e agjencive té punésimit
té pérkohshém

Puna e pérkohshme né agjenci pérfshin njé kontraté pune me agjenciné dhe njé caktim né njé
ndérmarrje pritése. Kodi ndan pérgjegjésité midis dy bizneseve né vend gé té lejojé gé secila prej
tyre té heqé doré plotésisht nga pérgjegjésia. E njéjta puné e kryer nga njé punémarrés agjencie
pér té njéjtin prités éshté e kufizuar né dy vjet sipas nenit 18/1.

Agjencia paguan pagat dhe pérfitimet dhe trajton deklaratat tatimore, zbritjet dhe pérgjegjésité e
specifikuara pér té dhénat personale. Mospagimi nga ana e njé pritési nuk e shuan té drejtén e
punémarrésit pér paga. Gjaté detyrés, pritési ka pérgjegjési né lidhje me siguring, trajtimin e
barabarté, kohén e punés dhe té pushimit, sidne udhézimet né puné.

Pércaktoni me shkrim ndarjen e pérgjegjésive

Marréveshja ndérmjet agjencisé dhe ndérmarrjes pritése duhet té lidhet me shkrim dhe té
pércaktojé kohézgjatjen, vendin, pérshkrimin e pérgjitnshém té punés dhe tarifén e shérbimit.
Ndérmarrja pritése duhet té japé né kohé informacionin e nevojshém pér llogaritjen e sakté té
pagés dhe administrimin e ligjshém té punésimit. Pérpara fillimit t& caktimit, agjencia duhet t'i
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Lu TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 02/ PERCAKTIMI | MARREDHENIES SE DUHUR

Punémarrésit e agjencive té punésimit té
pérkohshém / vijim

japé punémarrésit informacionin e kérkuar me shkrim pér ndérmarrjen pritése, vendin € punés
dhe kushtet kryesore té saj.

Kushtet themelore té punés dhe té punésimit duhet té jené té paktén ato gé zbatohen nése
pritési e kishte rekrutuar punémarrésin drejtpérdrejt pér té njéjtén puné. Qasja né mjediset dhe
shérbimet kolektive éshté gjithashtu e mbrojtur, né varési té ndryshimeve té justifikuara
objektivisht. Prandaj, pritési duhet t'i ofrojé agjencisé kushte krahasuese aktuale, jo vetém pagén
minimale.

Kushtet tregtare té pavlefshme

Marréveshjet qé kufizojné punésimin e mévonshém té drejtpérdrejté té punémarrésit nga pritési,
ose gé kérkojné gé punémarrési té paguajé agjenciné pér até marrédhénie punésimi, jané té
pavlefsnme sipas nenit 18/3. Njé biznes duhet té rishikojé marréveshjet e tarifés sé rekrutimit pa i
transferuar punémarrésit tarifat e ndaluara.

Pér punémarrésin e agjencisé me kontraté me afat té pacaktuar, neni 18/5 parashikon, ndérmjet
periudhave té caktimit né puné, njé té drejté té kushtézuar pér té paktén 50% té pagés bazé.
Kushti éshtée té keté punuar té paktén katér muaj, me ose pa ndérprerje, brenda gjashté muajve
té paré nga fillimi i punésimit. Pra, mungesa e njé caktimi né puné nuk nénkupton
domosdoshmérisht mungesé page. Mbani njé proceduré té pérbashkét pér incidentet dhe
ankesat, né ményré gé pérgjegjésité té jené té qarta kur lind njé problem.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 18/1-18/5, vegcanérisht nenet 18/2, 18/3 dhe 18/5(4).
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Lt} TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 03/ REKRUTIMI DHE FILLIMI | PUNES

Pércaktoni pozicionin pérpara
shpalljes sé vendit té liré

Pérshkrimi i punés duhet té identifikojé punén gé i nevojitet realisht biznesit. Ai béhet themeli pér
kriteret e rekrutimit, detyrat kontraktuale, vlerésimin e performancés dhe, nése éshté e
nevojshme, vendimet e mévonshme né lidhje me aftésiné ose riorganizimin. Njé& pérshkrim i
paqgarté e bén mé té véshtiré shpjegimin e pse éshté zgjedhur njé aplikant ose pse performanca e
njé punémarrési konsiderohet e pamjaftueshme.

Ndani kérkesat thelbésore nga preferencat. Kualifikimet, aftésia gjuhé&sore profesionale,
udhétimet ose detyrat fizike duhet té lidhen me rolin dne té vlerésohen né ményré proporcionale.
Shmangni kriteret gé thjesht riprodhojné té kaluarén e ekipit aktual. Njé kérkesé mund té duket
neutrale, ndérkohé gé e démton njé grup té mbrojtur pa njé justifikim té nevojshém dhe té
pérshtatshém.

Testoni ¢do kérkesé

Pyetni se ¢faré nevoje biznesi trajton kriteri, nése éshté vértet i nevojshém dhe nése njé
alternativé mé pak kufizuese do té funksiononte. Njé kérkesé gjuhésore qgé té jeté e fokusuar te
klienti mund té jeté e réndésishme; njé preferencé e pérgjithshme pér njé kombési té caktuar
éshté njé ¢éshtje tjetér. Né ményré té ngjashme, pérshkrimiinjé roli sii pérshtatshém vetém pér
aplikantét ‘e rinj" krijon njé rrezik gé nuk duhet té fshinet pas gjuhés sé marketingut.

Kodi i Punés dhe ligji pér mbrojtjen nga diskriminimi njohin njé rrugé té ngushté pér kérkesat e
vérteta dhe pércaktuese té profesionit. Kjo nuk éshté njé mbrojtje e pérgjithshme e preferencés
tregtare. Qéllimi duhet té jeté legjitim dhe kérkesa nuk duhet té shkojé pértej asaj gé éshté e
nevojshme. Regjistroni arsyetimin pérpara se té publikoni reklamén.

Pérgatitja e rekomanduar pér rekrutimin

Menaxheri i punésimit duhet té miratojé detyrat, linjén e raportimit, vendin e punés, modelin e
punés, kriteret objektive té pérzgjedhjes dhe kornizén e shpérblimit. Burimet Njerézore duhet té
kontrollojné baraziné, aksesueshmériné dhe implikimet kontraktuale. Financat duhet té
konfirmojné koston totale té punésimit, duke pérfshiré kontributet e punédhénésit dne ¢do
kompensim té ndryshueshém, pérpara se té béhet njé oferté.

Merrni né konsideraté pérshtatje té& arsyeshme né veté procesin e rekrutimit: intervista té
arritshme, formate té pérshtatshme vlerésimi dnhe njé ményré praktike pér té kérkuar ndihmé.
Mbajeni kérkesén konfidenciale dhe té ndaré nga gjykimet subjektive né lidhje me angazhimin.
Njé aplikant gé kérkon njé pérshtatje i jep punédhénésit informacionin e nevojshém pér té
drejtuar njé proces té drejté, pa ftuar supozime né lidhje me performancén e ardhshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LCnenet 9, 21, 33, 115; AD nenet 3, 6, 8, 12-13.
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Lt} TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 03/ REKRUTIMI DHE FILLIMI | PUNES

Njoftimet pér vende té lira dhe
pérzgjedhja e drejté

Ndalimi i diskriminimit zbatohet para fillimit té punésimit. Ai mbulon njoftimet pér vende té lira
pune, rekrutimin dhe pérzgjedhjen, si dne kushtet pasuese té punés. Prandaj, punédhénésit
duhet té zbatojné té njéjtén disipliné pér njé vend té liré pune né mediat sociale ose udhézimet e
njé rekrutuesi si pér njé politiké formale rekrutimi.

Shkruani reklama rreth detyrave dhe kualifikimeve objektivisht té nevojshme. Shmangni
referencat ndaj moshés, statusit martesor, planeve familjare ose pamjes, pérve¢ nése éshté
pércaktuar njé kérkesé specifike ligjore dhe proporcionale. Njé udhézim diskriminues mund té
jeté né vetvete njé formé e njohur diskriminimi; rekrutimi i jashtém nuk e bén pérmbajtjen e
udhézimit te paréndésishme.

Vlerésoni kandidatét né ményré té njétrajtshme

Pérdorni njé tabelé té shkurtér vlerésimi me kritere té pércaktuara para intervistave. Béni pyetje
thelbésore té krahasueshme, lejojini kandidatét té demonstrojné aftésité pérkatése dhe shénoni
arsyet gé lidhen me punén. Pérshtypjet e lira si ‘jo tipi yné€’ ose 'mund té mos i pérshtaten kulturés'
jané shpjegime té dobéta nése nuk pérkthehen né kérkesa legjitime dne té& déshmuara.

Té dhénat e pérzgjedhjes duhet té dallojné provat nga pérfundimet. Nése njé aplikant nuk ka lejen
e kérkuar, regjistrojeni kété fakt. Nése njé intervistues supozon se njé prind nuk mund té
udhéetojé, ky supozim nuk éshté i barabarté me pyetjen e ¢do kandidati nése ai mund té
pérmbushé kérkesén aktuale té udhétimit, duke marré né konsideraté pérshtatjet e duhura.

Shembull hipotetik

Njé kompani refuzon njé aplikante me pérvojé pasi méson se ajo éshté shtatzéné, ndérkohé gé
deklaron se i duhet dikush ‘plotésisht i disponueshém’. Formulimi nuk e korrigjon njé vendim té
nxitur nga shtatzénia. Punédhénési duhet té vierésojé kérkesat e vérteta té rolit, mbrojtjet ligjore
dhe alternativat ligjore né vend gé ta trajtojé shtatzéniné si njé pengesé automatike pér
rekrutimin.

Mbani té dnénat né ményré proporcionale dhe té sigurt. Njé dosje rekrutimi duhet té lejojé qé
vendimi té shpjegohet pa u béré njé depo e informacionit té ndjeshém té paréndésisném. Bini
dakord pér njé gasje té ligjshme té ruajtjes dhe kufizoni aksesin pér ata gé jané té pérfshiré né
proces. Kur té plotésohet roli, sigurohuni gé té dhénat e aplikantéve té pasuksesshém té mos
garkullojné né ményré joformale ose té ruhen pér njé kohé té pacaktuar vetém sepse ruajtja
éshtéeliré.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 9, 33, 105/a; AD nenet 3, 8, 12-13. Fletét e vlerésimit jané mjet kontrolli i rekomanduar.
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PJESA 03/ REKRUTIMI DHE FILLIMI | PUNES

Verifikimi i té& dhénave té kandidatit

Verifikimet e té dnénave duhet té pérgjigjen njé pyetjeje legjitime né lidhje me rolin. Kodi i Punés
kufizon mbledhjen e informacionit té punémarrésve né céshtje gé lidhen me aftésiné
profesionale ose té nevojshme pér ekzekutimin e kontratés, dhe kuadri i t& dnhénave personale
shton kérkesa né lidhje me ligjshméring, géllimin, minimizimin dhe siguriné. E njéjta qasje e
disiplinuar duhet té informojé rekrutimin.

Verifikoni kualifikimet dhe autorizimet profesionale aty ku ato kané réndési pér punén. Shpjegoni
kontrollet, identifikoni burimin e informacionit dne lejoni aplikantin té adresojé njé mospérputhje
té dukshme. Njé ndryshim drejtshkrimor, njé referencé e vjetéruar ose njé mospérputhje né
bazén e té dhénave nuk duhet té trajtohet automatikisht si pandershméri. Regjistroni se ¢faré
éshté verifikuar dne nga kush.

Informacioni i ndjeshém ka nevojé pér kujdes té vecanté

Informacioni shéndetésor, informacioni i t& dhénave penale dhe informacione té tjera té
mbrojtura posacgérisht kérkojné njé vlerésim specifik ligjor. Njé klauzolé e pérgjithshme pélgimi
nuk zévendéson identifikimin e njé baze ligjore dne njé nevoje té vérteté. Testimi i shtatzénisé
para punésimit éshté i ndaluar pérvegse brenda pérjashtimit té& ngushté té shéndetit né puné né
nenin 105/a; nuk éshté njé mjet rutiné shqyrtimi.

Kur ligji kérkon vlerésim mjekésor pér puné me rrezik ose pér njé punémarrés té mitur, dalloni
pérfundimin mbi aftésiné pér puné nga zbulimi i panevojshém i diagnozés. Drejtuesve zakonisht u
nevojitet informacioni gé u mundéson organizimin e sigurt té punés dhe pérshtatjet e nevojshme,
jo akses i pakufizuar né historiné mjekésore. Kryeni vlerésimin pérmes profesionistit pérkatés dhe
kufizoni aksesin né rezultat.

Referencat dhe mediat sociale

Kérkesat pér referenca duhet té jené relevante, té sakta dhe transparente. Shmangni thirrjet
informale gé nxisin spekulime rreth rrethanave familjare, opinioneve politike ose aktivitetit
sindikal. Disponueshméria publike e informacionit né internet nuk e bén automatikisht mbledhjen
ose perdorimin e tij té pérshtatshém pér njé vendim punesimi.

Njé regjistér praktik kontrolli duhet té regjistrojé géllimin, bazén ligjore, burimin, fushézbatimin,
rezultatin, lejet e aksesit dne vendimin pér ruajtjen e té& dnénave. Nése informacioni nuk mund té
verifikohet, deklaroni pasiguriné me ndershméri dne pércaktoni nése ajo pengon njé oferté té
ligishme. Mos shpikni njé rezultat té pastér dne mos merrni njé vendim pérfundimtar té
pafavorshém mbi akuzat e pazbuluara pa marré parasysh drejtésiné dhe kérkesat pérkatése pér
mbrojtjen e té dhénave.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 9, 33, 35, 103, 105/a; AD nenet 1, 12; Ligji DP 124/2024.
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PJESA 03/ REKRUTIMI DHE FILLIMI | PUNES

Fillimi i punés né pérputhje me ligjin

Integrimi né puné éshté njé tranzicion ligjor, jo thjesht njé takim orientues. Pérpara se
punémarrési té fillojé punén e zakonshme, organizata duhet té dijé se kush e punéson personin,
cilat detyra do té kryejé, ¢faré page dne orari zbatohet, dhe nése kérkohet ndonjé autorizim pune
ose profesional. Regjistrimi i pagave dhe kontrata e punés jané kontrolle té ndara; njéri nuk
zévendéson tjetrin.

Kodi kérkon gé kontrata e punés té lidnet me shkrim. Afati shtatéditor gé ai parashikon lidhet me
raste té vecganta dhe té justifikuara kur kontrata nuk éshté lidhur né formén e kérkuar; ai nuk
duhet pérdorur si afat i zakonshém shtesé. Praktika mé e sigurt &shté pérfundimiikontratés dhei
deklarimeve té kérkuara pérpara fillimit té punés, duke i dhéné punémarrésit njé kopje gé mund ta
kuptojé.

Njé nisje e koordinuar

Burimet njerézore duhet té verifikojné kushtet e nénshkruara, identitetin dhe kualifikimet e
kérkuara. Personat pérgjegjés pér listépagesat duhet té kontrollojné afatin e deklarimit, té
dhénat e punémarrésit, llogariné bankare dhe elementet e shpérblimit. Eprori i drejtpérdrejté
duhet té shpjegojé detyrat, organizimin e punés dhe linjat e raportimit. Personat pérgjegjés pér
siguriné duhet té japin informacionin dhe trajnimin pér pozicionin konkret pérpara ekspozimit
ndaj rrezigeve.

Jepini punémarrésit akses né Kodin e Punés dhe legjislacionin tjetér gé rregullon té drejtat dhe
detyrimet e paléve. Shpjegoni rrugét e raportimit kundér ngacmimit dhe diskriminimit, duke
pérfshiré njé rrugé gé anashkalon eprorin e drejtpérdrejté. Konfirmoni se si kérkohen dhe
regjistrohen lejet, sémundjet, orét shtesé dhe shpenzimet.

Déshmi e pérfundimit

Pérdorni njé regjistér fillestar gé tregon versionin e dokumentit, datén e dorézimit, trajnimin e
pérfunduar dne veprimet e mbetura. Njé konfirmim duhet té konfirmojé marrjen dhe kuptimin, pa
pretenduar té heqé doré nga té drejtat ligjore. Kur njé person nuk e kupton gjuhén e punés, jepni
njé shpjegim ose pérkthim té besueshém né vend gé té mbéshteteni vetém ne njé nénshkrim.

Pérshtatini té drejtat e aksesit dhe pajisjet me detyrén. Caktoni gé né fillim datén e vlerésimit té
periudhés sé provés dhe regjistroni sakté datén fillestare té punésimit. Nése personi ka punuar
mé paré pér té njéjtin biznes né té njéjtén detyré, verifikoni nése ligji lejon njé periudhé té re
prove pérpara se ta pérfshini né kontraté.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 21, 32, 36, 38, 43, 142, 150; AD neni 13. Deklarimet tatimore kané afate ligjore té veganta.
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PJESA 04/ KONTRATAT E PUNES

Kushtet thelbésore gé duhen
pércaktuar me shkrim

Neni 21 ofron listén fillestare té kontrollit pér njé kontraté pune. Ai kérkon identifikimin e paléve,
vendin e punés, pérshkrimin e pérgjithshém té punés, datén e fillimit, kohézgjatjen kur éshté e
caktuar, lejen e paguar, njoftimin e ndérprerjes sé punés, pérbérésit e shpérblimit dhe datén e
pagesés, orét normale javore, kontratén kolektive né fuqi, periudnén e provés dhe masat dhe
procedurat disiplinore kur nuk ka kontraté kolektive.

Kontrata duhet té identifikojé subjektin gé éshté realisht punédhénés, jo vetém emrin tregtar ose
markén e grupit. Nénshkruesi duhet té keté kompetenceé pér ta pérfagésuar até. Kur njé shogéri
mémeé e huaj mbikéqyr punén, sgaroni linjén e raportimit pa Iéné té paqarté cila shogéri detyrohet
té paguajé pagén dhe ushtron pérgjegjésité ligjore té punédhénésit.

Formuloni kushte gé mund té zbatohen né praktiké

Tregoni nése shpérblimi éshté bruto apo neto, dalloni pagén fikse nga elementét e
ndryshueshém dhe shpjegoni ¢do marréveshje té ligjshme né valuté té huaj. Pérshkruani
mjaftueshém vendin e punés pér t& shmangur njé klauzolé |Iévizshmérie té pakufizuar. Specifikoni
modelin normal té punés dhe si komunikohen ndryshimet e ligjshme. Njé deklaraté e pérgjithshme
se punémarrési duhet té punojé 'sipas kérkesés' nuk éshté njé zévendésim i pérshtatshém pér
kohén e rregulluar té punés.

Kodi lejon gé informacione té caktuara té ofrohen duke iu referuar legjislacionit, vendimeve
zbatuese ose njé marréveshjeje kolektive. Referencat duhet té jené té identifikueshme dhe té
arritshme. Njé referencé pér njé 'politiké té kompanisé’ té panjohur krijon pasiguri nése politika
nuk éshté ofruar ose ndryshon pa njé proces té dokumentuar.

Kontroll versioni

Pérdorni njé shtojcé ku renditen dokumentet gé jané pjesé e kontratés, datat e tyre dhe rendi i
pérparésisé né rast mospérputhjeje, gjithmoné duke respektuar dispozitat e detyrueshme té
ligjit. Jepini secilés palé njé kopje té ploté té nénshkruar, bashké me shtojcat. Ruajini ndryshimet
e nénshkruara sé bashku me origjinalin, pa mbishkruar versionet e méparshme.

Njé kontraté né gjuhén angleze mund té ndihmojé njé biznes ndérkombétar, por stafi dhe
vendimmarrésit duhet té kuptojné detyrimet. Pér kontratat dygjuhéshe, zgjidhni
mosmarréveshjet pérmes pérkthimit té kujdesshém dhe njé klauzole gjuhésore té dakordésuar
gé nuk heq mbrojtjen ligjore. Dokumentet e kérkuara nga autoritetet ose gjykatat mund té kené
nevojé pér njé pérkthim té pérshtatshém né shqgip. Mos supozoni se gjuha e njé modeli té huaj
pércakton ligjin né fuqi.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 3, 11, 21, 23, 118, 140.
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PJESA 04/ KONTRATAT E PUNES

Klauzola g€ krijojné mosmarréveshje té
shmangshme

Klauzolat mé té rrezikshme té kontratés shpesh duken té pérshtatshnme nga ana komerciale.
Shembujt pérfshijné ndryshime té pakufizuara té detyrave ose vendndodhjes, zbritje té
pérgjithshme nga paga, humbje automatike té lejes, prové pa pagesé dhe shkarkim té
menjéhershém pér ¢do shkelje té politikés. Secila duhet té testohet kundrejt Kodit né vend gé té
pranohet sepse shfaget né njé model ndérkombétar.

Njé punémarrés nuk kérkohet t'i bindet udhézimeve gé& ndryshojné kushtet kontraktuale;
ndryshimet kérkojné marréveshje. As punémarrési nuk duhet t'i bindet udhézimeve gé rrezikojné
jetén ose shéndetin. Prandaj, njé klauzolé e gjeré e diskrecionit menaxherial duhet té pérshkruajé
fleksibilitetin legjitim operativ pa pretenduar fuqi pér té hequr kéto mbrojtje.

Shmangni premtimet kontradiktore

Nése njé bonus éshté diskrecionar, shpjegoni me saktési procesin e vendimmarrjes dhe ¢do
kusht. Pagesa e pérséritur pa rezerva té shprehura mund té keté pasoja sipas nenit 114. Nése orét
shtesé pérfshihen né njé paketé shpérblimi, biznesi duhet té pércaktojé qé& marréveshja
respekton rregullat pérkatése té oréve, pushimit dne kompensimit. Njé etiketé page nuk eliminon
nevojén pér té regjistruar punén.

Klauzolat e konfidencialitetit duhet t& mbrojné informacionin legjitim té biznesit, duke ruajtur
raportimin e ligjshém tek autoritetet kompetente. Detyrimet e moskonkurrencés pas punésimit
kané kushte specifike, duke pérfshiré kompensimin dhe njé kohézgjatje maksimale. Ato nuk duhet
té kopjohen nga njé juridiksion gé lejon kufizime té gjera té papaguara.

Rishikoni mjetin juridik, jo vetém detyrimin

Pér ¢do klauzolé, shqyrtoni pasojat e shkeljes sé saj. Punédhénési nuk mund ta shndérrojé ¢do
shkelje né gjobé gé mbahet nga paga dhe as té supozojé se cilésimi kontraktual si ‘shkelje e
réndé’ e detyron gjykatén. Faktet, réndésia e shkeljes, faji, procedura dhe proporcionaliteti
mbeten vendimtare.

Njé shqyrtim praktik i kontratés duhet t'i klasifikojé dispozitat si té kérkuara, té dobishme
komercialisht, opsionale ose té papérshtatshme. Shpjegoni arsyen e fshirjes sé njé termi té
pavlefshém né& ményré gé menaxherét té mos vazhdojné ta zbatojné até né ményré joformale.
Kur njé kontraté ekzistuese pérmban njé dispozité problematike, korrigjimi i modelit pér
punémarrésit e rinj nuk e zgjidh pozicionin e punémarrésve aktualé. Rishikoni nése nevojitet
sqarim, njé ndryshim i dakorduar ose korrigjim i praktikés sé kaluar.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 11, 23, 26-31, 37, 90-94, 114, 122, 144, 153-155.
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Punésim me afat té caktuar dhe
rinovime

Pozicioni fillestar i Kodit éshté njé kontraté pune me kohézgjatje té pacaktuar. Njé afat i caktuar
duhet té justifikohet nga arsye objektive té lidhura me natyrén e pérkohshme té punés.
Preferenca e njé punédhénési pér té shmangur angazhimin afatgjaté nuk éshté e njéjté me njé
detyré té pérkohshme. Regjistroni arsyen aktuale, si¢ éshté njé zévendésim i pércaktuar ose njé
projekt vértet i kufizuar né kohé, dne kontrolloni faktet gjaté rinovimit.

Neni 140 thoté se mospérmbushja e kérkesés sé saj pér arsye objektive nuk ndikon né vetvete né
vlefshmériné e kontratés, por mbart pasojat ligjore té identifikuara aty. Kjo nuk duhet té
ngatérrohet me rregulla té veganta konvertimi. Né veganti, vazhdimi i heshtur pas skadimit té
réné dakord prodhon njé kontraté me afat té pacaktuar sipas nenit 149.

Kontratat e njépasnjéshme

Kur kontratat e njépasnjéshme me afat té caktuar ndérmjet té njéjtave palé kané zgjatur té
paktén tre vjet, mosrinovimi i kontratés sé fundit nga punédhénési trajtonhet si zgjidhje e njé
kontrate me afat té pacaktuar. Ndérprerjet jo mé té gjata se tre muaj nuk e ndérpresin
domosdoshmeérisht vijimésiné e kontratave. Prandaj, krijimi i njé shképutjeje té shkurtér né
kalendar nuk éshté ményré e sigurt pér té shmangur kété rregull.

Punémarrésit me kontraté me afat té caktuar nuk mund té trajtohen mé pak favorshém né
kushtet e punés, trajnim apo zhvillim profesional vetém pér shkak té kétij statusi. Ata duhet té
informohen pér vendet e lira dhe té kené mundési té barabarta pér punésim me afat té pacaktuar.
Trajtimi proporcional zbatohet kur e drejta lidhet realisht me kohézgjatjen e punésimit ose kohén
e punés; ai nuk justifikon pérjashtimin arbitrar.

Planifikoni pérfundimin e afatit

Mbani njé regjistér rinovimi me datén origjinale té fillimit, ¢do periudhé kontrate, boshlléget
ndérmjetése, arsyen e pérkohshme dhe afatin e vendimmarrjes. Rishikoni pozicionin para se té
pérfundojé afati. Nése puna vazhdon, dokumentoni pasojén e sakté ligjore né vend gé té
regjistroni njé zgjatje prapa.

Ndérprerja e parakohshme éshté e ndryshme nga skadimi natyror. Neni 149(3) i drejton
punédhénésit te procedura e nenit 144 kur ndérpresin njé kontraté me afat té caktuar para
skadimit té saj. Kompensimi i mundshém mund té lidhet me periudhén e mbetur kontraktuale
sipas nenit 155. Njé klauzolé standarde e njoftimit té kontratés me afat té pacaktuar nuk duhet té
supozohet se ofron njé dalje té parakohshme pa rrezik nga njé angazhim i caktuar.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 140, 149-152, 155.
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PJESA 04/ KONTRATAT E PUNES

Periudha e provés dhe tre muajt e paré

Pér punésim té pacaktuar, tre muajt e paré normalisht trajtohen si periudhé prove, pérvecg rasteve
kur palét kané lidhur kontraté pér té njéjtén puné. Periudha mund té reduktohet ose higet me
marréveshje me shkrim ose me kontraté kolektive. Pér kontratat me afat té caktuar, periudha e
provés duhet té miratohet me shkrim dne nuk mund té kalojé tre muaj; zbatohet edhe kufizimi pér
té njéjtén puné.

Gjaté periudnés sé proveés, secila palé mund ta ndérpresé kontratén me njoftim paraprak prej té
paktén pesé ditésh. Ky mekanizém mé i shkurtér nuk autorizon shkarkimin diskriminues,
hakmarrjen ose shmangien e detyrimeve pér pagé dhe siguri. Periudha e provés éshté punésim i
paguar. Nuk éshté njé periudhé jashté marrédhénies ligjore.

Vlerésoni punén né ményré té drejté

Né fillim, shpjegoni rolin, performancén e pritur dhe mbéshtetjen e trajnimit. Mbani rishikime né
kohé dhe regjistroni shembuj specifiké. Nése ka ndonjé problem, pércaktoni nése ai pasqyron
aftési, udnézime té paqarta, pajisje gé mungojné, trajnim té pamjaftueshém ose njé rregullim gé
duhej té ishte marré né konsideraté. Njé rishikim i provés nuk duhet té jeté njé vlerésim surprizé i
bazuar né standarde té pazbuluara.

Kontrolloni kalendarin pérpara se té& ndérmerrni veprime. Punédhénési nuk duhet té supozojé se
mund ta zgjasé provén né ményré té njéanshme ose ta rifillojé até duke Iéshuar njé kontraté tére
pér té njéjtén puné. As nuk duhet té supozojé se njé vendim i marré brenda kompanisé para
skadimit té periudhés éshté i barabarté me njé ndérprerje t& marrédhénies sé punés té
komunikuar si¢ duhet.

Regjistrimi i rekomanduar i rishikimit

Regjistroni punén aktuale té vézhguar, standardet e shpjeguara, reagimet e dhéna, mbéshtetjen
e ofruar dhe pérgjigjen e punémarrésit. Nése punésimi vazhdon, konfirmoni kushtet aktuale dhe
datén e shqyrtimit té ardhshém. Nése parashikohet pushimi nga puna, verifikoni dispozitén
pérkatése té provés, njoftimin, provat e dorézimit dhe ¢do rrethané té€ mbrojtur pérpara se té
komunikoni vendimin.

Procedura e ploté e dégjimit sipas nenit 144 zbatohet pas pérfundimit té kohés sé provés. Ky
dallim duhet respektuar, pa e trajtuar kohén e provés si periudhé ku nuk nevojiten proceduré ose
prova. Njé shpjegim i shkurtér e i sakté dhe dokumentacioni i rregullt ndinmojné pér té treguar se
vendimi éshté mbéshtetur né arsye té ligjshme gé lidhen me punén. Ato lehtésojné edhe dallimin
midis njé vlerésimi real dhe njé shkaku té ndaluar qé& pretendohet mé voné gjaté
mosmarréveshjes.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 9, 21,142,144, 150; AD nenet 12-15.
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Puné me kohé té pjesshme dhe té
drejta proporcionale

Punésimi me kohé té pjesshme pérfshin oré normale javore ose mujore mé té uléta se ato té njé
punémarrési me kohé té ploté té kranasueshme. Kodi mbron té drejta té barabarta pér njerézit qé
kryejné té njéjtén puné. Kur njé kusht punésimi lidhet drejtpérdrejt me kohén e punés, trajtimi
proporcional mund té jeté i pérshtatshém. Ky parim duhet té zbatohet pér té drejtén e vegcanté né
vend gé té pérdoret pér té ulur automatikisht ¢do pérfitim.

Kontrata duhet té pércaktojé orét e réna dakord, shpérndarjen e tyre, vendin e punés dhe
metodén pér miratimin e ndryshimeve. Njé orar me kohé té pjesshme prej katér orésh né dité
ndryshon nga ana operative nga ditét e plota té punuara né mé pak dité té javés. Lejet, festat
zyrtare dhe pagat duhet té pasqyrojné rregullimin aktual dhe rregullat ligjore né fuqi.

Orét shtesé jané ende té rregulluara

Neni 88 e trajton punén pértej orarit normal té& njé punémarrési me kohé té pjesshme si oré
shtesé. Punédhénési nuk duhet té supozojé se orét shtesé mbeten puné e zakonshme derisa
punémarrési té arrijé njé orar me kohé té ploté. Regjistroni orét, zbatoni regjimin pérkatés té
kompensimit dhe monitoroni kufijté dne kérkesat e pushimit qé zbatohen pér personin.

Punédhénési duhet té informojé punémarrésit me kohé té pjesshme pér vendet e lira té punés
me kohé té ploté dhe té ofrojé mundési té barabarta pér té aplikuar. Detyrime pérkatése
zbatohen kur punémarrésit me kohé té ploté kérkojné pozicione té lira me kohé té pjesshme.
Detyrimi nuk éshté njé e drejté automatike pér njé vend té liré pune, por kérkon njé mundési té
drejté dhe transparente.

Shembull

Njé prind punon sipas njé orari té réné dakord né méngjes. Menaxheri kérkon rregullisht
pjesémarrje né pasdite, por lista e pagave vazhdon té regjistrojé vetém orét e kontraktuara.
Céshtja géndron si te puna e paregjistruar, ashtu edhe te fakti nése marréveshja reale pérputhet
ende me kontratén. Biznesi duhet té pajtojé orét dne pagén, té vlerésojé rrethanat familjare dhe
té bjeré dakord me shkrim pér ¢do ndryshim té& géndrueshém.

Punésimi me kohé té pjesshme kérkon gjithashtu njé shqyrtim té vecanté té pagave. Rregullat e
kontributeve mund té dallojné kategorité dne orét, késhtu gé njé pagé e reduktuar kontraktuale
nuk duhet té trajtohet automatikisht si bazé kontributi. Konfirmoni trajtimin aktual fiskal né vend
gé té ekstrapoloni nga njé shembull me kohé té ploté. Mbajeni analizén e té drejtave sipas ligjit té
punés dhe llogaritjen e taksave té lidnura, por té dallueshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 14, 21, 88-91, 95, 115; rregullat e kontributeve kérkojné verifikim mé vete.
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Puna né shtépi dhe puna nga distanca

Neni 15 rregullon shprehimisht punén né shtépi dhe punén né distancé. Puna né distancé
pérfshin punén nga shtépia ose nga njé vend tjetér i réné dakord duke pérdorur teknologjiné e
informacionit sipas kushteve té punésimit t& réna dakord. Kodi zbatohet, por neni 15(3)
pérjashton shprehimisht dispozitat e specifikuara mbi kohén javore té punés dhe pushimit, orét
shtesé, punén gjaté festave zyrtare, punén e natés dhe kompensimin pér puné té vésntiré. Njé
udhézues nuk duhet ta fshehé kété dallim té réndésishém.

Pérjashtimi nuk éshté njé leje pér té shpérfillur shéndetin, dinjitetin, shpérblimin e réné dakord
ose trajtimin e barabarté. Neni 15 gjithashtu kérkon kushte jo mé pak té favorshme se ato té
punéemarrésve ge béjné té njéjtén puné ose puné té krahasueshme. Punédhénési duhet té
lehtésojé pajisjet e nevojshme kompjuterike, instalimin dhe mirémbajtjen, pérve¢ nése
punémarrési pérdor pajisje personale, dne té marré masa pér té parandaluar izolimin.

Pércaktoni sakté formén e organizimit té punés

Mos e etiketoni ¢do dité té rastit larg zyrés si puné ligjore né distancé. Shqyrtoni vendin e réné
dakord, modelin aktual dhe strukturén kontraktuale, duke pérfshiré nenin 15(5). Kur njé
marréveshje éshté hibride ose e pérzier, identifikoni se si zbatohen rregullat ligjore pérpara se té
supozohet se té gjitha detyrimet e kohés sé punés zhduken.

Njé shtojcé me shkrim e punés né distancé duhet té trajtojé vendndodhjen, detyrat,
disponueshméring, komunikimin, pajisjet, shpenzimet, siguriné e informacionit, shéndetin dhe
siguring, raportimin dhe rishikimin. Dalloni disponueshmériné e réné dakord nga monitorimi i
vazhdueshém. Specifikoni se si do té menaxhohet ngarkesa e punés dhe pushimi edhe kur
pérjashtohet nje dispozité e vegcanté e Kodit.

Njé kontroll praktik

Pérdorni rezultate dhe marréveshje té arsyeshme kontakti pér té menaxhuar performancén, né
vend gé té kérkoni akses té pérhershém né kamera ose mbikéqyrje ndérhyrése. Jepni njé rrugé
pér raportimin e pajisjeve té papérshtatshme, ngarkesés sé tepért té punés dhe izolimit. Bini
dakord se si do té takohen kolegét dnhe si mund té hyjé punémarrési né trajnim dhe informacion
né vendin e punés.

Nése punémarrési propozon té punojé nga njé vend tjetér, pezulloni miratimin derisa té
vlerésohen ¢éshtjet gé lidhen me imigracionin, taksat, sigurimet shogérore dhe ligjin geverisés.
Leja e njé menaxheri pér té punuar nga distanca nuk i zgjidn kéto sisteme té veganta ligjore.
Regjistroni ¢do vend dhe kohézgjatje té miratuar dhe kérkoni njoftim paraprak pér ndryshimet e
propozuara.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC neni 15, veganérisht paragrafét 3-5; nenet 3, 21, 32-33, 125-128.
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Marréveshje hibride dhe udhétime
biznesi

Njé politiké hibride duhet té pérshkruajé marréveshjen gé punémarrésit do té ndjekin né té
vérteté. Ajo duhet té identifikojé ditét e punés né zyré dhe né distancé, vendin e punés té
dakordésuar, pérgjegjéesité pér pajisjet dhe kostot, pritjet e komunikimit dhe procesin pér
ndryshimin e modelit. Politika duhet té pajtohet me kontratat individuale dhe dispozitat specifike
té punés né distancé, né vend gé té trajtohet si njé pérjashtim universal.

Dalloni udhétimet e zakonshme vajtje-ardhje nga udhétimet e ndérmarra si pjesé e punés. Neni
76 pérjashton udhétimin normal pér né dhe nga vendi individual i punés nga koha e pérditshme e
punés, me pérjashtime zbatuese. Ai nuk justifikon klasifikimin e ¢do udhétimi, vizite te klienti ose
lévizjeje té drejtuar si udnétim privat vajtje-ardhje. Vlerésoni aktivitetin dne disponueshmériné e
punémarrésit pér punédhénésin.

Shpenzimet jané njé ¢éshtje mé vete

Punédnhénési duhet té rimbursojé shpenzimet gé rrjedhin nga kryerja e punés. Marréveshja me
shkrim pér njé shumé fikse rimbursimi &shté e vlefshme vetém kur ajo mbulon shpenzimet e
nevojshme; sipas nenit 126, éshté e pavlefsnme klauzola gé i pérfshin kéto shpenzime né pagé.
Pércaktoni procedurén e miratimit, dokumentet provuese dhe afatet e pagesés, pa ia ngarkuar
punémarrésit shpenzimet e pashmangshme té biznesit.

Pér punén jashté Shqgipérisé qé zgjat mé shumé se njé muaj, neni 21 kérkon pélgimin e
punémarrésit dhe informacione shtesé me shkrim, duke pérfshiré kohézgjatjen jashté vendit,
monedhén e pagesés, pérfitimet pérkatése dhe rregullimet e kthimit. Dokumentacioni i detyrés
duhet té trajtojé gjithashtu kerkesat e detyrueshme té destinacionit.

Shembull

Njé punémarrési té shitjeve i thuhet se té gjitha kostot e udhétimit jané 'té pérfshira né pagé'.
Etiketa e kontratés nuk pércakton pérputhshmériné. Kompania duhet té identifikojé udnétimin e
nevojshém, té pércaktojé sasiné e shpenzimeve dhe té vendosé njé marréveshje té ligjshme
rimbursimi. Ajo duhet té vlerésojé ve¢gmas kohén e shpenzuar pér kryerjen e punés dhe ¢do
rregull té zbatueshém té sektorit.

Mbani njé regjistér té udhétimeve pér detyra jashté vendit, ku shénohen shteti, datat, géllimi dhe
drejtuesi qé ka dhéné miratimin. Pérdoreni pér té nisur né kohé shqyrtimin ligjor dne até té
listépagesave, pérpara se udhétimet e shkurtra té pérséritura té& shndérronen né puné té
zakonshme jashté shtetit. | njéjti regjistér mund té ndihnmojé né rakordimin e rimbursimeve,
mbulimit té sigurimit dnhe kontakteve té emergjencés, pa mbledhur té dhéna personale té
panevojshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 3, 15, 21(5), 76, 125-128.
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PJESA 05/ PUNA FLEKSIBEL DHE NDERKUFITARE

Vénia né dispozicion dhe dérgimi i
punémarrésve né Shqipéri

Vénia e pérkohshme né dispozicion té njé punédhénési tjetér nuk e transferon automatikisht
kontratén e punés. Sipas nenit 137, kjo kérkon pélgimin e punémarrésit, ndérsa kontrata fillestare
mbetet né fuqi. Punédhénési fillestar duhet té sigurojé té njéjtat kushte pune qé u ofrohen
punémarrésve té ndérmarrjes pritése pér té njéjtén puné. Ndérmarrja pritése ka detyrimet
pérkatése pér siguriné dhe higjienén dhe mund té mbajé pérgjegjési bashké me punédhénésin
fillestar kur ky nuk pérmbush detyrimet e tij.

Marréveshja e transferimit duhet té identifikojé palét, pélgimin, detyrat, vendndodhjen,
mbikéqyrjen, shpérblimin, shpenzimet, rregullimet e sigurisé dhe datén e kthimit. Ndarja
komerciale e kostos midis kompanive nuk duhet té errésojé té drejtat e punémarrésit. Té sgarojé
se kush e miraton lejen, pranon ankesat dhe trajton njé aksident.

Dérgimi nga njé ndérmarrje e huaj kérkon analizé mé vete

Neni 3/1 trajton pozicionet e pérkohshme té caktuara nga ndérmarrjet e huaja, duke pérfshiré
ofrimin e shérbimeve, caktimet brenda grupit dhe marréveshjet e agjencisé. Ai pércakton njé
kuadér pér punésimin e pérkohshém né Shqipéri dhe mbrojtjet e detyrueshme té caktuara.
Kushtet e fushézbatimit dhe kohézgjatjes sé nenit duhet té krahasohen me caktimin aktual; nuk
duhet té trajtohet sinjé leje e pérgjithshme imigracioni.

Neni 3 kufizon gjithashtu efektin e zgjedhjes sé ligjit té huaj. Njé zgjedhje nuk mund ta privojé
punémarrésin nga mbrojtja e detyrueshme gé pérndryshe do té zbatohej. Prandaj, njé kontraté e
huaj dhe njé listé pagash e huaj nuk jané, né vetvete, arsye pér té shpérfillur detyrimet e vendit té
punés né Shqipéri.

Para mbérritjes

Pérpara mbérritjes, verifikoni modelin e punésimit, vendin e zakonshém té punés, kohézgjatjen e
dérgimit, ndérmarrjen pritése shqiptare, lejet e nevojshme té hyrjes, punés ose géndrimit,
trajtimin e sigurimeve shoqgérore dhe trajnimin fillestar pér siguriné né vendin e punés. Kontrolloni
nése veprimtaria kérkon licencé profesionale. Mbani té pérputhshme dokumentet e caktimit né
puné dhe té migracionit, pa supozuar se té dy regjimet pérdorin té njéjtén terminologji.

Né fund, dokumentoni kthimin, zgjatjen ose ndryshimin e punédhénésit pérpara se marréveshja
té shkojé pértej bazés sé saj origjinale. Nése pritési tani synon ta punésojé individin drejtpérdreijt,
rishikoni vazhdimésiné, té drejtat e grumbulluara dhe pérfundimin e marréveshjes origjinale.
Shmangni bérjen pérgjegjés té punémarrésit pér zgjidnjen e udhézimeve kontradiktore midis dy
kompanive.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 3, 3/1, 21(5), 137. Kérkesat pér migracionin dhe sigurimet shogérore jané té veganta.
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PJESA 06/ PAGA DHE PERFITIMET

Pércaktoni garté shpérblimin

Kodi bén dallimin midis pagave dhe rimbursimit t& shpenzimeve profesionale. Paga pérfshin
pagen baze dhe shtesat e pérhershme; rimbursimi i shpenzimeve té béra pér shkak té punés nuk
éshté pjesé e pagés. Kontratat dhe té dnénat e pagave duhet ta ruajné kété dallim né ményré gé
té drejtat ligjore té llogariten né bazé té sakté.

Shpérblimi mund té jeté i bazuar né kohé, i lidhur me prodhimin, komisionin ose rezultatet e
biznesit. Pagesa sipas rezultateve nuk e eliminon nevojén pér t& mbrojtur njé punémarrés me
aftési té zakonshme gé punon normalisht: neni 110 kérkon njé krahasim té pérshtatshém me njé
punémarrés té paguar me kohé qgé kryen té njéjtén puné. Rregullat kombétare té pagés minimale
dhe té pages se barabarté mbeten té rendésishme.

Paga bruto dhe kostoja totale

Tregoni nése njé shumé e réné dakord éshté bruto apo neto. Njé premtim pér pagé neto mund t'ia
transferojé koston e ndryshimeve né zbritje punédhénésit, varésisht nga formulimi i tij. Pérpara
se té€ béjné njé premtim té till&, financat dhe burimet njerézore duhet té€ modelojné koston totale
té punédhénésit dhe té bien dakord se si ndryshimet né taksa ose kontribute do té trajtohen né
ményré té ligjshme.

Paraqitni vegcmas shtesat e pérhershme, shpérblimet e ndryshueshme, pérfitimet né natyré dhe
rimbursimet e shpenzimeve. Shpjegoni kushtet e lindjes sé té drejtés, ményrén e pérllogaritjes,
miratimin dhe afatin e pagesés. Pasqyra e shpérblimit duhet té jeté e kuptueshme pér
punémarrésin dhe té lejojé pérllogaritjen nga personat pérgjegjés pér listépagesat, pa supozime
té padokumentuara.

Vleré e barabarté, jo vetém tituj té barabarté

Parimi i pagés sé barabarté mbulon punén e njéjté dhe punén me vleré té barabarté. Faktorét
objektivé pérfshijné natyrén, cilésiné e sasiné e punés, kushtet, formimin, vjetérsing, pérpjekjen
fizike e intelektuale, pérvojén dhe pérgjegjésiné. Emértime té ndryshme pozicionesh nuk
justifikojné domosdoshmérisht paga té ndryshme; pérkundrazi, njé ndryshim pérgjegjésie i
provuar si¢ duhet mund té jeté i réndésishém.

Rishikoni vendimet pér pagat kur ndryshojné rolet ose punémarrésit kthehen nga leje e mbrojtur.
Njé rezultat historik i negociatave nuk éshté gjithmoné njé shpjegim i mjaftueshém pér njé
ndryshim té vazhdueshém diskriminues. Ruani arsyetimin pér grupet e pagave, rritjet e ngritjes
né detyré dhe shpérblimet e jashtézakonshme. Nése gjendet njé mospérputhje, hetoni shkakun
dhe korrigjimin e duhur né vend gé thjesht té ndryshoni titullin e punés pér ta béré krahasimin mé
pak té dukshéem.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 109-111, 115, 117-119, 125-128; AD neni 12.
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PJESA 06/ PAGA DHE PERFITIMET

Bonuset dhe skemat e komisioneve

Shpérblimi i ndryshueshém funksionon mé miré kur kontrata shpjegon se ¢faré e fiton até dhe kur
béhet i pagueshém. Dalloni njé komision té bashkangjitur njé transaksioni, njé té drejté té bazuar
né rezultate dhe njé shpérblim vértet diskrecionar. Pérdorimii fjalés 'diskrecionar’ kudo nuk zgjidh
premtime kontradiktore ose njé praktiké té géndrueshme pagese.

Neni 112 trajton komisionin e biznesit dhe e lidh té drejtén pér pagesé me pérmbushjen e
detyrimeve nga klienti kur palét kané réné dakord pér kété model. Ai gjithashtu e pavlefshémon
Nnjé marréveshje gé e bén punémarrésin pérgjegjés pér démin e shkaktuar nga performanca e
papérshtatshme e klientit. Nj& punémarrés shitjesh nuk duhet té béhet automatikisht garant i
aftésisé paguese té klientit.

Shpérblimet vjetore té pérséritura

Sipas nenit 114, pagesa e njé bonusi vjetor pér tre vjet rresht pa rezerva té shprehura mund ta
detyrojé punédhénésin ta vazhdojé pagesén e tij. Né varési té formulimit ligjor dhe ¢do rezerve té
shprehur, pagesa proporcionale mund té lindé kur punésimi pérfundon para datés normale té
dhénies. Rishikoni praktikén e kaluar pérpara se té pérshkruani njé pagesé vjetore té vendosur si
térésisht opsionale.

Nése shpérblimi lidhet me rezultatet vjetore té biznesit, pércaktoni bazén kontabél dhe gasjen né
informacionin pérkatés té llogaritjes. Neni 116 rregullon kohén e pagesés pér pjesémarrjen né
rezultatet vjetore. Mos e shtyni njé té drejté té fituar pér njé kohé té pacaktuar duke shtyré
miratimin e brendshém ose duke ndryshuar periudhén e matjes pasi puna té jeté kryer.

Kontrollet e hartimit

Specifikoni periudhén e matjes, transaksionet kualifikuese, trajtimin e anulimeve, objektivat
individuale dhe té ekipit, datén e pagesés dhe ¢do kusht ligjor. Shpjegoni se si leja, njé ndryshim
roli ose pushimi nga puna ndikojné né llogaritje. Shmangni dispozitat e konfiskimit gé bien ndesh
me pagat e fituara, trajtimin e barabarté ose mbrojtjet e detyrueshme.

Pérpara ndryshimit té njé skeme, pércaktoni nése ajo éshté pjesé e kontratés dhe nése nevojitet
marréveshja e punémarrésit. Komunikoni garté ndryshimet gé do té vlejné pér té ardhmen dhe
ruani versionin e méparshém pér llogaritjen e té drejtave té fituara. Personat pérgjegjés pér
listépagesat duhet t& mund té lidhin ¢do shpérblim me njé pérllogaritje t& miratuar. Né rast
mosmarréveshjeje, jepini punémarrésit informacionin e nevojshém pér té kuptuar rezultatin,
duke mbrojtur té dhénat konfidenciale té biznesit dhe té dnénat personale gé nuk lidhen me
¢céshtjen.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 110, 112-116, 119, 121; AD neni 12.
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PJESA 06/ PAGA DHE PERFITIMET

Pagesa, fletépagesat dhe vonesa e
pagave

Pagesa e rregullt dhe e gjurmueshme éshté njé detyrim themelor punésimi. Pérve¢ nése njé
marréveshje me shkrim parashikon ndryshe, neni 116 parashikon pagesén ¢do dy javé ku pagat
llogariten sipas orés, dités ose javés, dhe né fund té ¢do muaji kur pagat llogariten ¢do muaj.
Kontrata dhe kalendari i pagave duhet té pércaktojné qarté datén aktuale té pagesés.

Neni 118 kérkon gé pagat té paguhen népérmjet sistemit bankar. Pagesa béhet né monedhén
shqiptare, pérve¢ nése palét bien dakord pér njé monedhé tjetér. Ai gjithashtu pérmban rregulla
specifike pér instrumentet alternative té pagesés bankare ose postare dhe pér pamundésiné e
Nnjé banke pér té paguar pasi fondet té jené depozituar. Njé biznes nuk duhet t'i trajtojé pagesat
informale né para té gatshme si njé metodé ekuivalente té paracaktuar.

Shpjegoni ¢cdo komponent

Punémarrésit duhet té marrin informacion té verifikueshém né lidhje me pérbérésit e pagave,
shtesat dhe zbritjet para ose menjéheré pas pagesés, si dhe llogaritjen e kérkuar nga neni 119.
Vetém njé transferté bankare nuk shpjegon zbritjet nga orét shtesé, pagat e lejes, komisionet
ose taksat. Fleta e pagave dhe llogaritja bazé duhet té pérputhen me kontratén dhe té dnénat e
pjesémarrjes.

Pérfitimet né natyré kérkojné njé marréveshje me shkrim dhe pérputhshméri me kufijté ligjoré.
Neni 118 trajton akomodimin dhe ushgimin e konsumuar gjaté pushimit né vendin e punés dhe e
kufizon shpérblimin mujor né natyré né 20% té pagés mujore. Mos supozoni se ndonjé produkt
ose shérbim i ofruar nga biznesi mund té zévendésojé pagén né para té gatshme.

Pagesé e vonuar

Neni 120 parashikon kamatévonesé me normé vjetore jo mé té ulét se 10% pér pagén e papaguar
dhe, né ¢do rast, jo mé té ulét se 150% e inflacionit gjaté periudhés sé vonesés. Kjo nuk éshté
tarifé fikse prej 10% pér ¢do voneseé té shkurtér. Identifikoni shumén e papaguar, datén kur duhej
paguar, datén e pagesés faktike dhe metodén pérkatése té llogaritjes.

Kur zbulohet njé gabim né listépagesé, informoni punémarrésin, korrigjoni llogaritjen dhe ruani
gjurmén e ndryshimeve. Pranimi pa kundérshtim i fletépagesés ose i pagesés nuk pérbén heqgje
doré nga paga apo té drejtat pérkatése. Mos kérkoni njé deklaraté té pérgjithshme se personi nuk
ka pretendime, né vend gé té rakordoni dhe shlyeni pagén e munguar.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 116, 118-121.
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PJESA 06/ PAGA DHE PERFITIMET

Zbritjet dhe pérgjegjésia e
punémarresve

Zbritjet nga pagat kané nevojé pér njé bazé ligjore. Kodi lejon zbritjet ligjore té taksave dhe
sigurimeve shogérore dhe shéndetésore. Kontributet sindikale kérkojné autorizimin me shkrim té
punémarrésit, i cili mund té revokohet. Zbritjet e tjera, kompensimet dnhe démet e supozuara té
punémarrésve duhet té shqyrtohen sipas dispozitave pér mbrojtjen e pagave né vend gé té
trajtohen si ¢éshtje té komoditetit menaxherial.

Neni 122 ndalon gjobat e vendosura nga punédhénési, pérve¢ atyre té parashikuara nga njé
kontraté kolektive. Njé menaxher nuk mund té zbresé thjesht njé shume fikse pér vonesa, ankesa
té klientéve ose mospérmbushje té njé objektivi, sepse manuali i brendshém e thoté kété. Edhe
kur ekziston nje pretendim kundér punémarresit, duhet té merret né konsideraté pjesa e mbrojtur
e pagés dhe rregullat pérkatése té kompensimit.

Démi nuk éshté borxh automatik

Sipas nenit 27, pérgjegjésia varet nga njé shkelje e géllimshme ose nga pakujdesia e detyrimeve
kontraktuale. Vlerésimi i kujdesit merr parasysh njohurité teknike té kérkuara dhe aftésité e
punéemarrésit té njohura ose té njohura né méenyré té arsyeshnme pér punédhénésin. Démi i
natyrshém né kryerjen e punés mbulohet nga punédhénési. Gjykatat mund té zvogélojné ose
lirojné pérgjegjésiné né rrethanat e specifikuara nga Kod.

Hetoni humbjen e pajisjes ose gabimin né puné pérpara se té kérkoni démshpérblim. Pércaktoni
ngjarjen, udhézimet e dhéna, trajnimin, fajin, lidhjen shkakésore dne masén e démit. Vlerésoni
nése kané ndikuar mbikéqyrja e pamjaftueshme ose mangeésité organizative. Mos e barazoni
¢mimin fillestar té blerjes sé€ njé pajisjeje té pérdorur me démin gé mund té kérkohet, pa e
vlerésuar até si¢ duhet.

Mbroni provat dhe pagén

Jepini punémarrésit mundési té pérgjigjet, dokumentoni vendimin dhe merrni késhillim pérpara se
té mbani shuma nga paga. Marréveshja pér shlyerjen e démit duhet té jeté konkrete, vullnetare
dhe né pérputhje me mbrojtjet e detyrueshme. Njé pélgim i pérgjithshém i dnéné né fillim té
punésimit nuk autorizon ¢do lloj zbritjeje.

Paga e mbrojtur vlerésohet nga gjykata sipas nevojave té jetesés, me njé alternativé ligjore kur
elementét pérkatés nuk mund té pércaktohen. Kérkesat e veganta té punédhénésit gjithashtu
pérmbajné kérkesa pér njoftim dhe kufizim sipas nenit 203. Ruani kéto té drejta pérmes
veprimeve té ligjshme né kohé, né vend gé té pérpigeni t& merrni gjithcka nga fletépaga
pérfundimtare.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 27,117, 121-123, 203(2)-(3).
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PJESA 07/ LISTEPAGESAT DHE DOKUMENTACIONI | PUNESIMIT

Bazat minimale té pagés dhe
kontributeve pér vitin 2026

Paga minimale mujore kombétare u rrit né 50,000 leké nga 1 janari 2026. Administrata Tatimore
konfirmoi gjithashtu njé kufi mujor té kontributeve té sigurimeve shogérore prej 186,416 lekésh
pér personat e punésuar. Kéto shifra duhet té dallohen me kujdes: kufiri kufizon bazén pérkatése
té kontributeve; nuk éshté njé pagé maksimale ligjore.

Pér personat e punésuar, njoftimi i Administratés Tatimore té vitit 2026 identifikon njé bazé té
sigurimeve shogérore nga minimumi deri né tavan, ndérsa kontributet e sigurimeve
shéndetésore shtrihen deri né pagén bruto té deklaruar pa até tavan té sigurimeve shogérore.
Rregulla t& ndryshme mund té zbatohen pér kategori t&€ vegcanta dhe modele pune. Njé
marréveshje me kohé té pjesshme ose me oré té shkurtra kérkon shqyrtimin e vet né vend té
pérdorimit automatik té llogaritjes sé kohés sé ploté mé poshté.

llustrim i punémarrésit té zakonshém

Pér njé punémarrés té zakonshém gé fiton 100,000 leké bruto né muaj, normat e kontributeve gé
zbatohen zakonisht jané 9.5% sigurim shogéror i punémarrésve dhe 1.7% sigurim shéndetésor i
punémarrésve, me 15% sigurim shogéror té punédhénésit dhe 1.7% sigurim shéndetésor té
punédhénésit. Bazuar né kéto supozime, kontributet e punémarrésve jané 11,200 leké dhe
kontributet e punédhénésit 16,700 leké. Kostoja e punédhénésit para pérfitimeve té tjera éshté
116,700 leké.

Ky ilustrim pérjashton géllimisht tatimin mbi té ardhurat personale. Paga neto nuk éshté 88,800
leké, pérvecg nése llogaritja e taksés pérkatése nuk prodhon zbritje t& métejshme. Trajtimi i sakté
tatimor varet nga legjislacioni aktual dhe rrethanat e punémarrésit. Paga bruto, bazat e
kontributeve, mbajtja né burim dhe kostoja e punédhénésit duhet té& mbeten fusha té ndara né
sistemin e pagave.

Kontrolli i ndryshimeve té normave

Mbani njé fleté parametrash té datuar gé tregon ¢do normé, baze, tavan, daté efektive dne burim
zyrtar. Testoni listén e paré té pagave pas njé ndryshimi kundrejt punémarrésve té mostrés né
minimum, nén dhe mbi tavanin e sigurimeve shogérore, dhe né ¢do kategori té vegcante. Mos e
pérditésoni vetém shabllonin e kontratés duke e Iéné softuerin e pagave né parametrat e vjetér.

Kur njé pagé mé e larté kontraktuale éshté tashmé e pagueshme, njé rritje e pagé€s minimale nuk
pércakton né vetvete rritjien e negociuar té punémarrésit. Kontrolloni kontratén, kontratén
kolektive dhe ¢do premtim pér indeksimin e pagés pérpara se té komunikoni rregullimin.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC neni 111; Njoftimi i Administratés Tatimore i 14 janarit 2026; VKM 77/2015, i ndryshuar. Shifrat jané verifikuar pér kété botim.
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Reqgjistrimi dhe kalendari i pagave

Njé kontraté pune, regjistrimi i punémarrésve, pagesa e pagave dhe paraqgitja e deklaratave té
pagave jané hapa té vecanté. Njé biznes duhet té ndajé pérgjegjési pér secilin dhe té verifikojé
pérfundimin. Delegimi i pagave te njé kontabilist nuk e eliminon nevojén e punédhénésit pér té
dhéné informacion té sakté dhe pér té kontrolluar rezultatin.

Para datés sé fillimit, pércaktoni identitetin e personit, kategoriné e punésimit, shpérblimin, datén
e fillimit dhe kérkesat pérkatése té deklarimit. Konfirmoni afatin aktual ligjor pér raportimin e njé
punésimi té ri dhe mos prisni pér listén e paré mujore té pagave pér té zbuluar se ishte e
nevojshme njé veprim para fillimit. Mbajeni faturén e dorézimit me regjistrin e integrimit.

Rakordimi mujor

Procesi mujor i pagave duhet té pérputhe regjistrin e punemarrésve me kontratat, ndryshimet e
miratuara, pjesémarrjen, orét shtesé, lejet, té dhénat e sémundjeve dhe largimet nga puna.
Krahasoni deklaratén e pagave, udhézimet e pagesés bankare dne hyrjen kontabél. Njé ndryshim
duhet té keté njé shpjegim dhe autorizim té identifikueshém; rregullimet manuale té
pashpjegueshme nuk duhet té mbahen pér njé kohé té pacaktuar.

Pérdorni njé daté ndérprerjeje pér té dnénat rutiné, por mbani njé rrugé korrigjimi urgjente pér té
drejtat ligjore gé nuk mund té presin si¢ duhet. Nése orét shtesé ose njé ndryshim page vijné me
vonesé, regjistroni arsyen dhe procesin e korrigjimit. Afatet e brendshme nuk justifikojné
mbajtjen né burim té njé shume gé tashmé duhet paguar sipas kontratés ose ligjit.

Mbuyllja e njé regjistri punésimi

Né largim, rakordoni datén reale té pérfundimit, pagén pér afatin e njoftimit, pushimet e pamarra,
shpérblimin e ndryshueshém té fituar, shpenzimet dhe ¢do té drejté pér vjetérsi. Kryeni
pérditésimet tatimore dhe té sigurimeve brenda afateve pérkatése. Mos e mbylini regjistrimin né
sistemin e listépagesave pérpara se ekipi ligjor ose drejtuesi pérgjegjés té konfirmojé datén
pérfundimtare té punésimit.

Pér punémarresit e huaj, merrni né konsideraté nése njé marréveshje e sigurimeve shogerore ose
njé rregull tjetér specifik ndryshon trajtimin e zakonshém. Mbani prova pér ¢do pérjashtim ose
marréveshje mbulimi té pretenduar. Mos supozoni se njé person i paguar jashté vendit éshté
jashté detyrimeve té raportimit t& Shqipérisé, ose se pagesa e kontributeve shqiptare zgjidh
statusin e tij té imigracionit. Rishikimi periodik éshté veganeérisht i rendésishém kur njé detyrée
zgjatet ose entiteti punédhénés ndryshon.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 21, 36, 95, 117-119; legjislacioni tatimor dhe i sigurimeve shogérore. Kalendari €shté mjet organizativ; ai nuk z&vendéson afatet ligjore té
deklarimit.
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Cfaré duhet té vértetojé dosja e
punéesimit

Dosja e personelit duhet té shpjegojé marrédhénien nga rekrutimi deri te largimi. Ajo duhet té
vértetojé kushtet e réna dakord, ndryshimet, pagesén, lejen, trajnimin dhe vendimet e
réndésishme pa mbledhur informacione personale té paréndésisnme. Njé dosje e madhe nuk
éshté domosdoshmérisht e besueshme: draftet e dyfishta, shtojcat e panénshkruara dne datat
kontradiktore té fillimit mund t'i dobésojné né vend gé t'i forcojné provat.

Kodi kérkon njé regjistér punémarrésish dhe té dhéna té pérditésuara té pagave dhe
kontributeve. Ai gjithashtu kérkon njé regjistér lejesh gé tregon datén e fillimit té punésimit, té
drejtén pér t'u paguar, datat e lejeve dnhe pagén. K&to duhet té lidnen me dokumentet bazé. Njé
bilanc né njé spreadsheet pa té dnéna té lejes sé miratuar éshté i véshtiré pér t'u verifikuar.

Struktura e rekomanduar e dosjes

Mbajeni sé bashku kontratén e ekzekutuar dhe ndryshimet; provat e rekrutimit dne kualifikimit né
njé seksion té vecanté; té dnénat e pagave dhe lejeve né sisteme té kontrolluara; dne materialet
e ndjeshme shéndetésore, té ankesave dhe hetimeve me akses mé té kufizuar. Njé menaxher i
linjes nuk duhet té shohé automatikisht ¢do dokument mjekésor ose ankese vetém sepse
punémarrésiraporton tek ai.

Pérdorni njé indeks dokumenti gé tregon datén, versionin, autorin, miratimin dne vendndodhjen e
ruajtjes. Ruani provat gé politikat dne vendimet jané komunikuar. Pér nénshkrimet elektronike ose
metodat e dorézimit, vlerésoni besueshmériné e provave dhe kérkesat formale té zbatueshme né
vend gé té supozohet se ¢do mesazh vérteton njé shérbim té viefshém.

Korrigjimet dhe ruajtja

Korrigjoni gabimet faktike né ményré transparente. Mbani njé regjistér té asaj qé ka ndryshuar
dhe pse, veganérisht kur origjinali éshté pérdorur tashmé né listén e pagave ose né njé
mosmarréveshje. Mos e datoni kurré njé miratim prapa ose mos e rikrijoni procesverbalin sikur té
ishte i njekohshém. Njé shénim shpjegues i mévonshém duhet té identifikohet si i tillé.

Ruajtja kérkon njé vierésim ligjor specifik pér kategoriné. Kodi pérmban dispozita jashtézakonisht
specifike pér dosjet personale, ndérsa pagat, taksat, siguria dhe provat e mosmarréveshjeve
mund té pérfshijné rregulla té veganta. Mos miratoni as mbajtje té pacaktuar té gjithckaje, as
shkatérrim automatik t& ¢do té dhéne pas pérfundimit. Vendosni njé orar té ligjshém, kufizoni
aksesin dhe zbatoni nje mbajtje té dokumentuar te ruajtjes aty ku njé mosmarréveshje ose hetim i
bén té nevojshme té dhéna té caktuara.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 21, 33, 35-36, 42, 95, 118-119; Ligji DP 124/2024. Pér ruajtjen e té dhénave, shihni Pjesén 13.
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Korrigjimi i njé pagese té
pamjaftueshme

Kur punémarrési raporton njé mospérputhje né pagé, filloni me rakordimin e té dhénave. Merrni
kontratén, skemén e shpérblimit, evidencat e oréve dhe pushimeve, fletépagesat, provat bankare
dhe té dhénat bazé té llogaritjes. Pércaktoni nése mungon njé pageseé, éshté pérdorur bazé e
gabuar, éshté léné pa llogaritur njé shtesé, éshté béré zbritje e paligishme apo ka
mosmarréveshje pér veté té drejtén.

Ndani shumat e padiskutueshme nga ato té kontestuara. Njé mosmarréveshje pér komisionin nuk
duhet té vonojé automatikisht pagén e zakonshme. Shpjegoni hetimin dhe datén e pritur té
pérgjigjes, duke respektuar detyrimet kontraktuale dhe ligjore té pagesés. Mbajeni punémarrésin
té informuar né vend qgé ta trajtoni heshtjen si njé ményré pér té shmangur njé pranim.

Shembull praktik i verifikimit

Supozoni se orét shtesé té zakonshme té miratuara té njé punémarrési nuk jané né listén e
pagave. Pércaktoni numrin e oréve, bazén e ligjshme orare dhe nése éshté réné dakord dhe éshté
marré pushim i vlefshém kompensues. Zbatoni shpérblimin pérkatés dhe shqyrtoni ¢do
mbivendosje té punés gjaté fundjavés, festés ose natés. Mos e shumézoni thjesht pagén mujore
me njé pérqindje té supozuar.

Korrigjoni listén e pagave dhe ¢do deklaraté té prekur pérmes procesit t& duhur. Jepni njé
llogaritje té rishikuar gé tregon rregullimin bruto, zbritjet dhe pagesén neto. Merrni né
konsideraté interesin pér pagesé té vonuar aty ku éshté e aplikueshme. Regjistri i korrigjimit
duhet té shpjegojé gabimin origjinal dne kontrollin e futur pér té parandaluar pérséritjen.

Shqyrtoni edhe rastet pértej ankesés individuale

Nése e njéjta formulé pérdoret pér punémarrés té tjeré, kontrolloni edhe grupin mé té gjeré té
punémarrésve. Njé ankesé e vetme mund té nxjerré né pah njé problem sistematik né trajtimin e
oréve shtesé me kohé té pjesshme, punés sé natés ose pagés sé ndryshueshme té pushimeve.
Kufizimi i korrigjimit tek personi gé éshté ankuar mund té |éré detyrime té vazhdueshme dhe té
krijojé njé shqgetésim pér baraziné.

Ruani té drejtén e punémarrésit pér té ngritur ¢éshtjen pa hakmarrje. Shmangni kérkimin e njé
hegjeje doré té gjeré né kémbim té pagesés gé i detyrohet tashmé. Kur merret né konsideraté
zgjidnja e njé mosmarréveshjeje té vérteté, vlerésoni vegmas dispozitat e té drejtave té
detyrueshme dhe hegjes doré nga paga. Financa duhet té raportojé efektin financiar, ndérsa
departamenti i Burimeve Njerézore ose ai ligjor regjistron analizén e té drejtave; asnjéra funksion
nuk duhet té ndryshojé né heshtje té& dhénat e funksionit tjetér né ményré gé pajtimi té duket i
ploté.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 81, 87-91, 94, 118-123, 146; AD nenet 7, 12-15.
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Orari i zakonshém dhe koha né
dispozicion t€ punédhénésit

Pér regjimin e zakonshém té orarit té punés, Kodi pércakton gé puna normale ditore té jeté jo mé
shumeé se teté oré dhe puna normale javore té jeté jo mé shumé se 40 oré. Koha e punés pérfshin
kohén gjaté sé cilés punémarrési éshté né dispozicion té punédhénésit, duke pérfshiré trajnimin
ose riaftésimin e autorizuar. Njé pushim i vérteté gjaté té cilit punémarrési nuk éshté né
dispozicion té punédhénésit trajtohet ndryshe.

Udhétimi normal pér né dhe nga vendi individual i punés pérjashtohet, me pérjashtime zbatuese.
Marréveshjet pér gatishméri, udhétimet midis vendeve té punés dhe periudhat e
disponueshmérisé sé kérkuar kérkojné njé vlerésim faktik. Njé punédhénés nuk duhet té vendosé
trajtimin ligjor vetém nga njé etiketé si ‘'gatishméri’ ose ‘disponueshméri vullnetare’.

Regjistroni kohén reale té punés

Oraret, té dhénat e aksesit dhe fletét e kohés duhet té krahasohen periodikisht. Nése
punémarrésit u pérgjigjen rregullisnt udhézimeve pas turnit té tyre té regjistruar, biznesi duhet té
shqyrtojé punén aktuale né vend gé té mbéshtetet ekskluzivisht né rotacionin e publikuar. Njé
kérkesé pér miratim paraprak té oréve shtesé éshté njé kontroll i dobishém i menaxhimit, por nuk
e zhduk punén e kérkuar me vetédije nga menaxhmenti.

Regjimet e posagme kané réndési. Kodi lejon rregulla té veganta pér sektoré té caktuar dhe
trajton ndryshe punén né shtépi dhe telepunén sipas pérkufizimit ligjor. Punémarrésit e mitur
kané gjithashtu kufi ditor mé té ulét. Pércaktoni regjimin pérkatés pérpara se té zbatoni kufijté e
zakonshém si rregull universal.

Procesi i rekomanduar i planifikimit

Filloni me orét normale té kontraktuara, identifikoni orét maksimale té parashikueshme,
kontrolloni kufizimet individuale dhe planifikoni staf dhe pushim té& mjaftueshém. Monitoroni orét
aktuale ¢do javé dhe orét jashté orarit né ményré kumulative gjaté vitit. Shpjegoni se kush mund
té miratojé njé ndryshim té jashtézakonshém dhe si punémarrési mund té raportojé njé ngarkesé
pune té pasigurt ose tée tepeért.

Biznesi duhet té ruajé informacion té mjaftueshém pér té demonstruar pérputhshmériné pa u
mbéshtetur né monitorim ndérhyrés. Njé regjistér i qarté i fillimit, mbarimit, pushimeve, oréve
shtesé té miratuara dhe arsyes pér ¢do pérjashtim éshté zakonisht mé i dobishém sesa njé véllim
i madh i té dhénave té aktivitetit dixhital t& paanalizuara. Objektivi jané rregullimet e ligjshme té
punés dhe pagesa e sakté, jo mbikéqyrja pér hir té veté punés.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 15, 76-84, 88-90, 97-103.
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Pushime ditore, pushim javor dhe festa
zyrtare

Pushimi ditor &shté té paktén 11 oré té pandérprera sipas nenit 78. Pushimi javor &shté té paktén
36 oré, duke pérfshiré 24 oré té pandérprera, dne normalisht pérfshin té dielén, me pérjashtimet e
lejuara. Punédhénésit duhet té kontrollojné si kérkesat ditore ashtu edhe ato javore; njé pushim i
gjaté né fund té njé muaji nuk i zgjidh automatikisht intervalet e shkurtra té pérséritura midis
ndérrimeve.

Neni 54 kérkon njé pushim té papaguar prej té paktén 20 minutash kur puna tejkalon gjashté oré
té vazhdueshme, i cili merret pas tre dne jo mé voné se gjashté orésh pune té vazhdueshme. Njé
pushim i métejshém prej té paktén 20 minutash zbatohet kur puna e vazhdueshme tejkalon
nénté oré. Rregulla té veganta pér pushimin e paguar trajtojné géndrimin ose pérkuljen e zgjatur
né kémbé dhe shtatzénine.

Festat nuk jané dité té zakonshme pushimi

Festat zyrtare, si rregull, jané dité pushimi té paguara. Sipas nenit 87, puna né ditén e pushimit
javor dhe puna né njé festé zyrtare gé bie né dité pune kompensohen ndryshe. Puna gjaté
pushimit javor kompensohet me té paktén 25% shtesé page ose me pushimin e paguar té shtuar
gé parashikon dispozita. Puna né festé zyrtare gé bie né dité pune kompensohet me té paktén
25% shtesé page dhe me pushim té paguar té barabarté me kohén e punuar.

Neni rregullon se kur merret pushimi kompensues dhe trajtimin e njé pushimi gé pérkon me
pushimin javor. Prandaj, pagat dhe planifikimi duhet té rishikonen sé bashku. Pagesa e njé
shpérblimi pa rregulluar pushimin e kérkuar mund té |éré njé pjesé té detyrimit té paplotésuar.

Shembull operacional

Njé hotel ka nevojé pér mbulim té sé dielés. Menaxheri duhet té identifikojé rregullat pérkatése
sektoriale ose kolektive, pushimin javor té planifikuar té& punémarrésit dhe marréveshjen e
kompensimit. E diela nuk éshté automatikisht oré shtesé vetém pér shkak té emrit té saj, por orét
aktuale dhe statusi i dités sé pushimit mund té shkaktojné detyrime té veganta.

Mbani njé kalendar vjetor pushimesh dhe njé regjistér individual pushimi. Kur njé orar ndryshon,
verifikoni turnet paraprake dhe pasuese té punémarrésit, jo vetém ditén e ndryshuar. Komunikoni
garté pushimin kompensues dhe regjistroni pérdorimin e tij. Shmangni marréveshjet informale né
té cilat punémarrésve u thuhet se mund té 'marrin njé dité diku mé voné’ pa njé analizé té ligjshme
té kohés dhe kompensimit.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 54, 78-79, 85-87, 91, 97.
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Kufijté dhe kompensimii oréve shtesé

Orét shtesé jané puna pértej kohézgjatjes normale ditore ose kohézgjatjes maksimale normale
javore. Pér punémarrésit me kohé té pjesshme, edhe puna pértej orarit té tyre normal éshté puné
shtesé. Punédnhénési mund té kérkojé oré shtesé kur éshté e nevojshme dhe e mundur, duke
marré parasysh rrethanat personale dhe familjare t& punémarrésit; kjo e drejté nuk éshté e
pakufizuar.

Neni 90 normalisht kufizon orét shtesé té kérkuara nga punédhénési né 200 oré né vit. Orét
shtesé javore nuk mund té kérkohen pasi té jené punuar 48 oré. Né raste té veganta, orét javore
mund té kalojné 48 gjaté njé periudhe deri né katér muaj nése mesatarja géndron brenda 48
oréve. Neni 90(4) lejon tejkalimin e maksimumit té oréve shtesé me autorizimin e Inspektoratit té
Punés pér forcé madhore ose puné urgjente né dobi té popullsisé. Presioni i zakonshém i biznesit
nuk éshté ky pérjashtim.

Pagé ose pushim kompensues

Sipas nenit 91, orét shtesé té zakonshme gé nuk kompensohen me pushim paguhen me pagén
normale dhe té paktén 25% shtesé, duke respektuar parashikimin e dispozités pér kontratén
kolektive. Me marréveshje, pushimi kompensues duhet té jeté té paktén 25% mé i gjaté se koha e
punés shtesé dhe, sirregull, jepet brenda dy muajve, sérish duke respektuar pérjashtimin ligjor gé
lidhet me kontratén kolektive.

Orét shtesé gjaté pushimit javor ose festave zyrtare kompensohen me pushim té paktén sa 150%
e kohés sé punés shtesé ose me pagesé té paktén sa 150% e pagés normale, duke respektuar
pérjashtimin pér kontratén kolektive né nenin 91(3). Ky kompensim pérfshin até té parashikuar né
paragrafét e méparshém. Pérqindjet nuk duhen mbledhur automatikisht; mbivendosja me punén
e natés dhe kushtet mé té favorshme kérkojné analizé té vecganté.

llustrim i thjeshté

Nése paga e zakonshme orare e llogaritur sipas ligjit éshté 600 leké dhe katér oré shtesé té
zakonshme paguhen me shtesén minimale prej 25%, pagesa éshté 4 x 600 x 1.25 = 3,000 leké
bruto. Nése palét bien dakord pér pushim kompensues né masén minimale, ai do té ishte pesé
oré. Shembulli nuk pérfshin festat, punén e natés ose rregullat e regjimeve té posagme.

Orét shtesé ndalohen gjaté shtatzénisé dnhe pas lindjes, derisa fémija t& mbushé njé vjeg.
Kufizime zbatohen edhe pér punémarrésit me aftési té kufizuara, pér arsye objektivisht té
justifikuara gé lidnen me aftésiné e kufizuar dhe punén. Verifikoni mbrojtjet individuale pérpara se
té kérkoni pélgimin: marréveshja e punémarrésit nuk mund té ligjérojé punén gé ligji e ndalon.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 88-91; neni 15 pér pérjashtimin e telepunés; nenet 97-103 pér regjimet e posagme.
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Puna né mbrémje, puna e natés dhe
turnet

Kodi dallon shtesén pér punén né mbrémje nga puna e natés sipas pérkufizimit ligjor. Pér ¢do oré
pune ndérmjet orés 19:00 dhe 22:00 paguhet té paktén 20% shtesé. Pér ¢cdo oré ndérmjet orés
22:00 dhe 06:00 paguhet té paktén 509 shtesé. Intervali i fundit pérkufizon punén e natés. Sipas
nenit 80(2), puna e vazhdueshme e natés, sé bashku me punén e dités gé e paraprin ose e pason,
nuk mund té tejkalojé teté oré dhe duhet té paraprihet ose pasohet menjéheré nga pushimi ditor.

Njé punétor nate pérfshin diké gé normalisht punon té paktén tre oré té punés sé tij té
pérditshme gjaté natés, ose pjesén pérkatése té kohés vjetore té punés té specifikuar nga ligji
dhe marréveshjet. Lista e pagave duhet té ndajé orét né intervalin e sakté kohor né vend gé té
aplikojé njé shpérblim fiks pér té gjithé turnin pa kontrolluar rezultatin.

Organizimi i turneve

Regjistroni sekuencén e ndérrimeve, kohén e dorézimit, pushimet dne pushimin e menjéhershém
ditor. Pérpara miratimit té planeve té punés sé natés, Kodi kérkon konsultim me pérfagésuesit e
punémarrésve né lidhje me organizatén, shéndetin né puné dhe shérbimet sociale pérkatése.
Konsultimi duhet té pérséritet né vendet e punés gé pérdorin puné nate, né vend gé té ndodhé
vetém kur futet rotacioniiparé.

Punémarrésit e rinj nén moshén 18 vje¢ nuk mund té kryejné puné nate. Shtatzénia dhe periudha
pas lindjes kérkojné vierésimin specifik mjekésor dhe mbrojtés né nenin 108. Kur njé grua éshté e
papérshtatshme nga ana mjekésore pér puné nate, por e afté pér puné té krahasueshme gjaté
dités, transferimi dne, kur &shté e nevojshme, mbrojtja e sigurimeve shogérore duhet té merret
né konsideraté sipas atij neni.

llustrimilistés sé pagave

Pér njé turn ndryshe té zakonshém gé pérmban dy oré nga ora 20:00 deri né 22:00 dhe dy nga ora
22:00 deri né mesnaté, duke pérdorur njé tarifé té supozuar té ligjshme orare prej 600 lekésh,
vetém shtesat jané pérkatésisht 240 dhe 600 leké. Paga bazé, orét shtesé, trajtimi me dité
pushimi dhe ¢do kusht mé i favorshém duhet té merren né konsideraté vegmas.

Orari i natés duhet té trajtojé gjithashtu aksesin e sigurt, lodhjen, reagimin ndaj emergjencave
dhe mbikéqgyrjen. Njé shpérblim kompenson kushtet pérkatése té punés; ai nuk blen leje pér té
injoruar siguriné ose pushimin. Hetoni gabimet e pérséritura duke krahasuar rotacionin e
publikuar, pjesémarrjen aktuale dhe llogaritjen e pagave pér té njéjtén periudhé.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 79/1, 80-81, 101, 108, 163(7).
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E drejta pér pushim vjetor sipas
rrequllave aktuale

Kodi i Punés tani kérkon té paktén 22 dité pune pushim vjetor té paguar gjaté vitit té punés. Ky
formulim pasqgyron amendamentin e vitit 2024 dhe z&vendéson formulimin e vjetér me katér javé
kalendarike. Njé punédhénés duhet té pérditésojé kontratat, politikat e lejeve dhe sistemet e
pagave gé ende llogarisin té drejtén nga formulimi i zévendésuar.

Festat zyrtare nuk llogariten si dité pushimi vjetor. Nése njé festé zyrtare bie gjaté pushimit vjetor
té paguar, leja zgjatet né pérputhje me rrethanat. Kur punémarrési nuk ka pérfunduar njé vit té
ploté pune, e drejta éshté né pérpjesétim me kohézgjatjen e marrédhénies sé punésimit.
Periudhat e paaftésisé sé pérkohshme trajtohen si kohé pune pér kété géllim.

Planifikoni lejen, mos e grumbulloni thjesht até

Punédhénési pércakton datén e fillimit duke marré parasysh déshirat e punémarrésit dhe duhet
ta njoftojé punémarrésin té paktén 30 dité mé paré. Pushimi vjetor duhet té ofrohet gjaté vitit té
punés ose deri né fund té tremujorit té paré té vitit pasardhés. Dispozita e veganté e kufizimit
tre-vjecar nuk duhet té keginterpretohet sileje e zakonshme pér té shtyré lejen pér tre vjet.

Leja shtyhet kur punémarrési éshté i shtruar né spital ose géndron né shtépi pér shkak té
sémundjes ose aksidentit té vértetuar nga mjekésia gjaté periudhés sé lejes. Mbani njé proces té
garté pér njoftimin dhe provat, pa e trajtuar ¢do raport sémundjeje si njé ¢éshtje disiplinore.

Rishikimi praktik

Kontrolloni té drejtat kontraktuale mbi minimumin, modelet e punés, bilancet fillestare, lejen e
marré tashmé dhe ¢do mungesé té mbrojtur. Shpjegojini punémarrésit bilancin dhe bini dakord
pér njé orar té realizueshém brenda kuadrit ligjor. Menaxherét nuk duhet ta miratojné lejen né
ményré joformale ndérsa paga vazhdon té trajtojé té njéjtén periudhé si puné.

Gjaté marrédhénies sé punés, pushimi vjetor nuk mund té zévendésohet me pagesé. Kompensimi
I pushimeve té pamarra béhet i zbatueshém kur marrédhénia e punés ka pérfunduar dhe kané
mbetur dité té pashfrytézuara. Prandaj, punédhénési nuk duhet ta pérdoré ‘blerjen e pushimeve'
si zgjidhje té zakonshme pér mungesén e stafit. Pamundésia e pérséritur pér t'u dnéné pushim
punémarrésve éshté problem i planifikimit té personelit dne duhet zgjidhur sii tillé.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 92-95, té€ ndryshuar me Ligjin 91/2024.
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Llogaritja, planifikimi dhe pagesa e
lejes

Administrimi i pushimit vjetor duhet té lidhé té drejtén, planifikimin dhe pagesén. Njé bilanc nuk
éshté i ploté nése punédnénési nuk mund té tregojé periudhén e punés me té cilén lidhet, ditéte
marra dhe pagén e ofruar. Pér njé vit pune té pjesshém, neni 92 kérkon té drejté proporcionale;
organizata duhet té pérdoré njé metodé té géndrueshme gé nuk e zvogélon minimumin ligjor
pérmes rrumbullakosjes arbitrare.

Né njé rast té thjeshté me gjashté muaj punésim té llogaritshém dhe té drejté vjetore prej 22
ditésh, pjesa proporcionale éshté 11 dité pune. Llogaritja konkrete duhet té marré parasysh datat
e sakta té punésimit, organizimin e kohés sé punés dhe ¢do kusht mé té favorshém. Ky shembull
nuk zgjidh vetvetiu rastet me orare té parregullta ose mosmarréveshjet pér pushime té mbartura.

Paga gjaté lejes

Punémarrési duhet té marré pagén gé do té kishte fituar nése nuk do té kishte marré leje, me
pagesén pérkatése pér shpérblim né natyré. Paga pérkatése éshté paga né kohén kur merret leja.
Pér pagén e ndryshueshme, Kodi pérdor mesataren mujore té vitit té kaluar, né varési té
indeksimit. Paga e lejes duhet té paguhet kur fillon leja.

Shuma mund té ndryshojé nga paga bazé. Pérpara se té pérjashtoni njé zé, verifikoni shtesat e
rregullta, shpérblimin e ndryshueshém dhe rregullat e llogaritjes. Rimbursimi i shpenzimeve reale
ka natyré tjetér nga paga dhe nuk duhet ngatérruar me te.

Dokumentoni planifikimin né ményré té verifikueshme

Dokumentoni kérkesén e punémarrésit, nevojat e organizimit té punés, vendimin e punédhénésit,
njoftimin paraprak, datat reale dhe ¢cdo shtyrje pér shkak sémundjeje. Kur datat e kérkuara nuk
mund té miratohen, shpjegoni arsyen dhe ofroni alternativé té ligjshme. Mos i refuzoni
vazhdimisht kérkesat pa siguruar marrjen e pushimit brenda afatit ligjor.

Né pérfundim té marrédhénies sé& punés, rakordoni té drejtén pér ¢cdo vit; mos e merrni Si
pérfundimtare njé gjendje té paverifikuar né sistem. Shqyrtoni ¢éshtjet e parashkrimit, réndésiné
e evidencave té punédhénésit dhe bazén ligjore té llogaritjes. Paraqgiteni ve¢gmas pagesén pér
pushimet e pamarra, gé punémarrési ta dallojé nga paga pér afatin e njoftimit, paga e zakonshme
dhe shpérblimi pér vjetérsi.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 92-95, 109, 145, 154(4).
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Regjistrat e pushimeve dhe gabimet e
zakonshme

Njé regjistér efektiv i lejeve regjistron fillimin e punésimit, té drejtén pér leje, datat aktuale té lejes
dhe pagén e lejes. Ai duhet té dallojé pushimin vjetor nga festat zyrtare, sémundjet, lejen e
lindjes, lejen prindérore dhe mungesat e tjera ligjore. Kombinimi i gdo mungese né njé kategori té
pérgjithshme e bén té pabesueshém si listén e pagave ashtu edhe shqyrtimin ligjor.

Menaxherét duhet té miratojné kategoriné pérkatése, ndérsa pagat kontrollojné trajtimin e saj
financiar. Njé punémarrés gé mungon pér shkak té sémundjes sé vértetuar nga mjekésia nuk
duhet té humbasé automatikisht ditét e pushimit vjetor. Po késhtu, fakti gé njé person ishte larg
zyrés nuk vérteton se ai ka marré pushimin vjetor nése ai ende po kryente punén e kérkuar nga
distanca.

Gabimet gé duhen kontrolluar

Problemet e zakonshme pérfshijné bartjen pérpara té njé té drejte té vjetér katér-javore pas
amendamentit té vitit 2024, llogaritjen e festave zyrtare sileje, fshirjen e bilanceve né fund té vitit
pa analizé ligjore, pérdorimin e parave té gatshme né vend té lejes gjaté punésimit dhe llogaritjen
e lejes me pagé té ndryshueshme vetém mbi pagén bazé. Cdo gabim kérkon korrigjimin e té
dhénave themelore, jo thjesht njé politiké té rishikuar.

Kur té dhénat historike jané té paplota, rindértojini ato nga kérkesat, miratimet, oraret, listat e
pagave dhe korrespondenca. Identifikoni boshlléget hapur dhe kérkoni informacionin e
punémarrésit. Mos i kérkoni stafit té& nénshkruajé njé deklaraté té parapérgatitur gé té gjitha lejet
jané marré kur organizata nuk mund ta vértetojé atée.

Kontroll i rekomanduar mujor

Burimet njerézore duhet té kontrollojné afatet gé po mbarojné pér marrjen e pushimeve té
mbartura, punémarrésit pa pushime té planifikuara dne tepricat negative té pazakonta. Financat
duhet té rakordojné pagesat gé lidhen me pushimet. Drejtuesit duhet té verifikojné se pushimet e
miratuara jané marré realisht dhe se zévendésimi i pérkohshém nuk e detyron punémarrésin té
vazhdojé té punojé gjaté tyre.

Nése punédhénési duhet té ndryshojé rregullimet e miratuara, shqyrtoni pozicionin ligjor dhe
kontraktual dne diskutoni menjéheré pasojat praktike. Njé politiké e gjeré gé i jep menaxhmentit
fuqi té pakufizuar pér té anuluar lejen mund té bjeré ndesh me géllimin dhe rregullat e planifikimit
té sé drejtés. Mbajeni vendimin, arsyet dhe ¢do alternativé té réné dakord né dosje.
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Regjistrat e pushimeve dhe gabimet e
zakonshme / vijim

Regjistri éshté gjithashtu njé mjet menaxhimi: lejet e vazhdueshme té papérdorura mund té
zbulojné ngarkesé pune, mungesé personeli ose trajtim té pabarabarté. Adresojini kéto modele
pérpara se ato té shndérronen né njé mosmarréveshje pér shkarkim nga puna ose né njé
shgetésim pér shéndetin dhe siguriné.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 32, 92-95; AD nenet 12-13. Rakordimi mujor éshté praktiké e rekomanduar.

Martesa, humbja e té€ aférmve dhe
ngjarje té tjera familjare

Kodi parashikon leje specifike pér ngjarje té€ réndésishme familjare. Sipas nenit 96, njé
punémarrés merr pesé dité leje té paguar pér martesén e tij ose vdekjen e bashkéshortit/es ose
partnerit/es bashké&jetues, paraardnésve té drejtpérdrejté ose pasardnésve té drejtpérdrejté.
Marrédhénia e sakté familjare ka réndési; njé punédhénés mund té ofrojé leje mé bujare pér shkak
té dnembshurisé, por duhet ta dallojé até pérfitim nga e drejta ligjore.

Pér sémundje té rénda té anétaréve té familjes sé specifikuar, partnerit bashkéjetues,
paraardhésve ose pasardhésve té drejtpérdrejté, té& mbéshtetur nga prova mjekésore, neni 96
parashikon deri né 30 dité leje té papaguar. Me lindjen e njé fémije, bashkéshorti/ja ose partneri
bashkéjetues merr tre dité leje té paguar. Kéto té drejta jané té ndara nga dispozitat e kujdesit
pér maternitetin, kujdesin prindéror dhe kujdesin ndaj fémijéve né varési.

Pérgjigjuni qarté dhe né ményré proporcionale

Shpjegoni kategoriné e disponueshme, trajtimin e pagés dhe provat e arsyeshme té nevojshme.
Mblidhni vetém informacionin e nevojshém pér té administruar té drejtén. Njé humbje pér njé té
aférm ose njé sémundje e réndé familjare nuk duhet té shkaktojé zbulim té panevojshém té
historisé sé detajuar mjekésore tek eproriidrejtpérdrejté sé punémarrésit.

Kur mund té zbatohen disa dispozita, identifikoni ngjarjen aktuale dhe shmangni si mohimin
automatik ashtu edhe shtimin automatik t& ¢do ndinme. Mungesa pér kujdesin ndaj fémijéve
sipas nenit 132, leja prindérore pa pagesé sipas nenit 132/1 dhe leja pér sémundje té réndé
familjare sipas nenit 96 kané géllime dhe kushte té ndryshme.
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Martesa, humbja e té aférmve dhe ngjarje té
tjera familjare / vijim

Hartimi i politikave

Njé politiké e qarté pér lejen familjare duhet té pércaktojé me saktési té drejtat ligjore dhe té
identifikojé vegmas pérfitimet e zgjeruara té kompanisé. Pérdorni terminologji gjithépérfshirése
gé pérputhet me ligjin, duke pérfshiré partnerét bashkéjetues aty ku mbulohen shprehimisht.
Trajnoni menaxherét gé t'i referojné kérkesat e pasigurta Departamentit té Burimeve Njerézore
né vend gé té béjné supozime né lidhje me rregullimet familjare té njé punémarreési.

Organizata mund té ofrojé leje shtesé pér rrethana té véshtira familjare ose mundési pune
fleksibél. Ushtroni kété kompetencé né ményré té njétrajtshme, dokumentoni arsyet dne mbani
parasysh baraziné dhe pérshtatjen e arsyeshme. Njé pérfitim diskrecionar nuk justifikon kérkesén
gé punémarrési té hegé doré nga njé e drejté tjetér ligjore. Pérpara mbylljes sé listépagesés,
konfirmoni kategoriné e mungesés dhe nése periudha shtesé e dakordésuar éshté me ose pa
pagesé, qé mbéshtetja e ofruar t& mos cenohet nga njé zbritje e papritur né pagé.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 96, 132, 132/1; AD nenet 1, 12-13.
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Mbrojtja e shtatzénisé né puné

Shtatzénia kérkon njé vlerésim individual té rrezigeve té punés dhe shéndetit, jo supozime né
lidhje me angazhimin ose disponueshmériné né té ardhmen. Kodi i Punés ndalon punén gjaté 35
ditéve para lindjes dne 63 ditéve pas saj; periudha para lindjes éshté 60 dité pér njé shtatzéni té
shuméfishté. Puna e réndé ose e rrezikshme e démshme pér nénén ose fémijén éshté gjithashtu
e ndaluar sipas rregullave né fuqi.

Detyrat e sigurisé kérkojné vlerésimin dhe kontrollin e rrezigeve gé lidhen me shtatzéniné. Pér
kthimin pas mungesés sé detyruar, neni 104(3)-(5) specifikon rregullimin e pérkohshém té
kushteve ose oréve té pasigurta, té ndjekura nga njé puné e krahasueshme e pérshtatshme nése
rregullimi éshté teknikisht ose objektivisht i pamundur ose nuk mund té kérkohet né ményré té
arsyeshme. Nése transferimi éshté gjithashtu i pamundur pér kéto arsye, pérfitimet e sigurimeve
shogérore té zbatueshme mbrojné periudhén e nevojshme. Dokumentoni ¢do hap né vend gé té
kaloni menjéheré né mungesé té papaguar.

Informacion mjekésor dhe takime

Testet e shtatzénisé té kérkuara nga punédhénési para rekrutimit jané té ndaluara, me
pérjashtim té ngushté pér kushtet e punés gé mund té ndikojné negativisht né shtatzéni ose té
rrezikojné nénén ose fémijén. Gjaté shtatzénisé, takimet e nevojshme mjekésore brenda orarit té
punés pérfshijné leje t& paguar me marréveshje me punédhénésin. Menaxherét kané nevojé pér
informacion né lidhje me kufizimet dnhe rregullimet, jo pér akses té pakufizuar né té dhénat klinike.

Kufizimet e oréve shtesé dhe dispozitat e vegcanta pér punén e natés duhet té kontrollohen
vegcmas. Njé gatishméri e pérgjithshme pér té punuar oré shtesé nuk e anashkalon njé ndalim
ligjor. Konfirmimi mjekésor qé puna e natés éshté e démshme shkakton rregullimet mbrojtése né
nenin 108, duke pérfshiré transferimin e pérshtatshém gjaté dités kur éshté e mundur.

Dokumentoni procesin e pérshtatjes

Caktoni departamentin e Burimeve Njerézore dhe njé késhilltar kompetent pér siguriné pér té
vlerésuar punén e caktuar. Regjistroni rrezikun, rregullimin e propozuar, diskutimin me
punémarrésit, késhillat mjekésore kur éshté e nevojshme dhe datén e rishikimit. Shpjegoni
implikimet e pagave dhe pérfitimeve pérpara se té zbatoni njé ndryshim.

Shmangni hegjen e pérgjegjésive vetém sepse njé punémarrése éshté shtatzéné. Po ashtu, mos
e lini té pandryshuar njé rrezik té identifikuar pér té ruajtur pérshkrimin e punés. Mbrojtja e
punésimit dhe mbrojtja e sigurisé duhet té funksionojné sé bashku, t& mbéshtetura nga prova
objektive dhe njé pérgjigje proporcionale.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 90, 104, 105/a, 108; OSH neni 6; GE nenet 25-27; AD nenet 12-13.
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Leja e lindjes dhe mbéshtetja e té
ardhurave

Mbrojtja e barrélindjes sipas sé drejtés sé punés dhe té ardhurat pér barrélindje nga sigurimet
shogérore jané té lidhura, por kané baza té ndryshme. Burimet njerézore duhet té verifikojné
historikun e kontributeve té punémarréses dhe procedurén pérkatése prané Institutit té
Sigurimeve Shogérore (ISSH). Do té ishte e pasakté té premtohej se ¢do néné merr automatikisht
pagén e ploté pér njé vit.

Udhézimi i publikuar nga ISSH parashikon té ardhura pér barrélindje pér 365 dité kalendarike,
pérfshiré té paktén 35 dité para dhe 63 dité pas lindjes. Pér lindje té shuméfishta, periudha éshté
390 dité, me té paktén 60 dité para dhe 63 dité pas lindjes. Si rregull, kérkohen 12 muaj sigurim pér
¢do rast pérfitimi, me pérjashtim té rastit kur e drejta pér barrélindjen pasuese lind brenda 24
muajve nga lindja e méparshme.

Kuptoni llogaritjen

Pérfitimi i pércaktuar éshté 80% e mesatares ditore té bazés sé vlerésuar neto té 12 muajve té
fundit pér periudhén para lindjes dhe 150 ditét e para pas lindjes, dhe 50% pér periudhén e
mbetur. Pra, nuk béhet fjalé thjesht pér 80% ose 50% té pagés bruto té kontratés sé fundit.
Pérfitimi konkret pércaktohet nga institucioni kompetent.

Njé punédhénés mund té ofrojé njé pérfitim kontraktual té zgjeruar. Tregoni nése ai plotéson té
ardhurat ligjore apo ofron njé pagesé té veganté, sillogaritet dhe si shmanget pagesa e dyfishté.
Rishikoni trajtimin e taksave dhe kontributeve pérpara se té pérpunoni njé pérmirésim.

Pérgatitje praktike

Para largimit, konfirmoni dokumentet, datat e pritura, trajtimin e pagave, njé person kontakti dhe
pérgjegjésiné pér dorézimet. Organizoni njé dorézim té pérkohshém pa e detyruar punémarrésin
té punojé gjaté ndalimit ligjor. Regjistroni ¢do ndryshim té mévonshém mjekésor ose té datés sé
lindjes né té njéjtin kalendar.

Administrimi i pérfitimeve duhet t& mbahet i ndaré nga vendimet né lidhje me ngritjen né detyré,
ristrukturimin dnhe rinovimin e kontratés. Vonesat né dokumente jané njé problem administrativ
pér t'u zgjidhur, jo prové se punémarrési ka braktisur punén. Shpjegoni hapur pasigurité dhe
merrni vlerésimin e institucionit aty ku e drejta ose llogaritja éshté e diskutueshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 104-107; SS, dispozitat pér barrélindjen; ISSH, “Barrélindja”, verifikuar mé 24 tetor 2026.

TRIDENS / TETOR 2026 44



Lu TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 10/ SHTATZENIA DHE PRINDERIMI

Kthimi pas lindjes ose birésimit

Pas periudhés sé detyrueshme 63-ditore pas lindjes, néna vendos nése do té kthehet né puné
apo do té vazhdojé té marré pérfitimin pérkatés té sigurimeve shoqérore. Kur ajo kthehet
vullnetarisht, neni 105 parashikon, pér ushqgyerjen e fémijés deri né moshén njé vjeg, njé zgjedhje
me marréveshje me punédhénésin midis njé pushimi té paguar prej dy orésh gjaté orarit normal
ditor dhe njé reduktimi prej dy orésh té oréve ditore me pagé té pandryshuar.

Né fund té lejes sé lehonisé, punémarrésja ka té drejté té kthehet né té njéjtén pozicion ose né
njé pozicion ekuivalent me kushte jo mé pak té favorsnme, duke pérfshiré pérmirésimet qé do té
kishin zbatuar gjaté mungesés. Performanca e suksesshme e njé punémarrési zévendésues nuk
e heqkete té drejté.

Birésimi dhe ndarja e kujdesit

Kodi njeh lejen e birésimit sipas legjislacionit té sigurimeve shogérore pér njé prind birésues,
néné ose baba, dhe mbron kthimin né té njéjtin rol ose njé rol ekuivalent. E drejta pér pérfitim,
kohézgjatja e pérfitimit dhe ¢do transferim i pérgjegjésisé sé kujdesit kérkojné shqyrtim sipas
rregullave té sigurimeve shogérore; ato nuk duhet té nxirren nga e drejta e pérgjithshme e lejes
prindérore té papaguar.

Udhézimi i IOSH-sé njeh gjithashtu rrethanat né té cilat njé baba i siguruar ose prind adoptues
mund té pérdoré pérfitimin pas lindjes pas periudhés sé detyrueshme kur néna nuk e pérdor até
ose nuk ka té drejté. Merrni njé pércaktim specifik pér rastin pérpara se té ndryshoni pérfituesin
ose kodimin e pagave.

Planifikoni njé kthim té vérteté

Diskutoni rolin, aksesin né sisteme, rregullimet e punés, trajnimin dhe ¢do rregullim té sigurisé
para kthimit. Pérfshijeni punémarrésin né shqyrtimet e zakonshme té pagave dhe informacionin
pérkatés organizativ. Mos e béni pranimin e njé pune mé pak té favorshme si kusht pér kthimin.

Nése roli i méparshém éshté zhdukur vértet, vlerésoni me kujdes punén ekuivalente dhe rregullat
pérkatése té ndryshimit ose pushimit nga puna. Mbani evidencé té vendimit té biznesit,
konsultimit dhe alternativave. Mungesa e njé punémarrési nuk duhet té béhet njé kriter i
pérshtatshém pérzgjedhjeje dhe ¢do shkarkim duhet gjithashtu té pérmbushé rregullat e
mbrojtjes speciale.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME
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Leje prindérore e papaquar

Njé punémarrés me mé shumé se njé vit shérbim té pandérpreré tek i njéjti punédhénés ka té
drejté pér té paktén katér muaj leje prindérore té papaguar derisa fémija né varési t& mbushé
gjashté vjec. E drejta i pérket individualisht secilit prind dhe nuk éshté e transferueshme, pérveg
rasteve kur njéri prind vdes. Eshté e ndryshme nga pérfitimi i lehonisé dhe leja e shkurtér e paguar
gé lidnet me lindjen.

Leja mund té ndahet, né varési té minimumit té Kodit prej njé jave né vit; kohézgjatja regjistrohet
né njé marréveshje me shkrim. Pér birésim, leja prindérore mund té merret brenda gjashté viteve
nga birésimi, por jo mé voneé se ditélindja e dymbédhjeté e fémijés. Kontrolloni moshén e fémijés,
datén e birésimit dhe historikun e punésimit pérpara se té konfirmoni marréveshjen.

Kérkesé dhe shtyrje

Punémarrési duhet té japé njoftim me shkrim té paktén dy javé para fillimit té& propozuar. Pas
konsultimit, punédhénési mund ta shtyjé fillimin deri né gjashté muaj pér arsyet e specifikuara
operative: pamundésia pér té gjetur mbulim té pérkohshém, kérkesa té njékohshme nga shumé
punémarrés ose njé pozicion me réndési té vegante.

Punédnhénési duhet té komunikojé arsyet e shtyrjes me shkrim brenda dy javésh nga kérkesa. Ky
éshté njé pushtet i kontrolluar pér shtyrje, jo njé aftési e pakufizuar pér té refuzuar lejen
prindérore. Njé deklaraté e pérgjithshme se biznesi €shté i zéné éshté prové e dobét e justifikimit
ligjor.

Shembull praktik

Njé punémarrés gé plotéson kushtet kérkon gjashté jave leje, duke filluar pas tre javésh. Burimet
njerézore verifikojné vjetérsiné né puné dhe moshén e fémijés, regjistrojné té drejtén e mbetur
dhe i kérkojné drejtuesit té organizojé zévendésimin. Nése ekziston njé shkak ligjor pér shtyrje,
punédhénési konsultohet pa vonesé, shgyrton njé alternativé té realizueshme dhe jep vendim té
arsyetuar me shkrim brenda afatit té pérgjigjes.

Marréveshja me shkrim duhet té péercaktojé datat, statusin e papaguar, kontaktin pér ¢eshtje
administrative dhe rregullimet e kthimit. Rishikoni ndérveprimin me sigurimin dhe pérfitimet e
tjera né vend gé té premtoni se ¢do akumulim i lidhur me punésimin do té vazhdojé i pandryshuar.
Zbatoni té njéjtin proces né ményré té vazhdueshme pér nénat dhe baballarét gé plotésojné
kushtet.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME
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Sémundja: prova dhe pagesa

Kur sémundja pengon punén, neni 130 kérkon gé punédhénési té paguajé té paktén 80% té
pagave pér periudnén 14-ditore gé nuk mbulohet nga sigurimet shogérore. E drejta dhe
administrimi i mévonshém i sigurimit rregullohen nga regjimi i sigurimeve shogérore. Skema mé e
favorshnme kontraktuale e pagesés sé sémundjes e njé punédhénési duhet té identifikohet
vegmas.

Punémarrési vérteton paaftésiné pérmes njé certifikate mjekésore. Kodi parashikon njé
proceduré verifikimi dhe, kur piképamjet mjekésore ndryshojné, njé vierésim qé pérfshin njé mjek
té caktuar nga Inspektorati i Punés. Verifikimi ka té béjé me paaftésiné pér puné dhe duhet té
respektojé konfidencialitetin mjekésor. Njé menaxher nuk duhet té zévendésojé njé vlerésim
mjekésor me njé mendim personal.

Njé proceduré e drejté pér mungesat

Kérko njoftim né kohé pérmes njé kanali té realizueshém, marrjen e certifikatés pérkatése dhe njé
daté té pritur shgyrtimi. Dalloni njé dokument administrativ gé mungon nga njé refuzim i vértetuar
pér té punuar. Para se té mbani pagé ose té ndérmerrni masa disiplinore, sqaroni nése
punémarrési mund té pérmbushte né ményré té arsyeshme dhe nése plotésohen kushtet ligjore
té verifikimit.

Aksidentet né vendin e punés dhe sémundjet profesionale bien brenda kuadrit specifik té
sigurimeve shogérore né nenin 131. Ato gjithashtu kérkojné hetim té sigurisé dhe ¢do raportim té
detyrueshém. Kodimi i njé mungese té tillé si leje e zakonshme pa pagesé mund té fshehé si njé
problem pérfitimesh ashtu edhe njé rrezik té vazhdueshém né vendin e punés.

Kontrollet e pagave dhe privatésisé

Regjistroni kategoriné e mungeseés, datat, subjektin gé paguan, masén e pagesés dhe ¢do
pérfitim kontraktual mé té favorshém. Jepini drejtuesit informacionin e nevojshém pér
organizimin e punés, duke kufizuar t& dnénat mjekésore. Rakordoni raportet dhe periudhat e
pérfitimit gé mbivendosen pérpara mbylljes sé listépagesés; korrigjojini gabimet né ményré
transparente.

Kodi pérmban pasoja té veganta pér refuzimin e pajustifikuar té verifikimit té ligjshém dhe pér
sémundjet gé rrjedhin nga neglizhenca e réndé, duke pérfshiré marréveshjen ose vendimin e
gjykatés né situatén e fundit. K&to dispozita nuk autorizojné zbritje rutiné té njéanshme sa heré
gé menaxhmenti dyshon né njé punémarrés. Merrni késhilla mbi provat dhe procedurén pérpara
se té trajtoni njé mungesé mjekésore té kontestuar si sjellje té pahijshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 33, 130-131; SS; DP.
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Kujdesi pér fémijét dhe detyrimet
ligjore

Neni 132 parashikon mungesé té paguar deri né 12 dité né vit kur kérkohet kujdesi i nevojshém pér
fémijét né varési. Pér njé punémarrés me njé fémijé deri né tre vjeg, ai trajton gjithashtu lejen e
paguar deri né 15 dité kur fémija éshté i sémuré, i mbéshtetur nga prova mjekésore, dhe njé
periudhé shtesé té papaguar jo mé shumé se 30 dité né vit.

Kéto dispozita duhet té zbatohen né rrethanat aktuale, jo té paraqiten si njé pagesé automatike e
kombinuar pér ¢do punémarrés. Leja éshté pér prindin gé ofron kujdesin aktual, me pérdorim
alternativ midis prindérve kur éshté e pérshtatsnme. Rregullat e verifikimit mjekésor zbatohen me
analogji.

Kategorizoni mungesén né ményré korrekte

Pyetni se cili fémijé ka nevojé pér kujdes, moshén pérkatése, datat e nevojshme dhe provat
mbéshtetése. Shmangni mbledhjen e tepért té té dhénave mjekésore té fémijés. Sgaroni nése
kérkesa ka té béjé me kujdesin e zakonshém té nevojshém, sémundje té vértetuar, sémundje té
réndé familjare sipas nenit 96 ose leje prindérore mé té gjaté té papaguar sipas nenit 132/1.

Mbani vecmas gjendjen e té drejtave pér secilén kategori mungese. Pérfshirja e té gjitha
mungesave familjare né njé kuoté té vetme diskrecionare rrezikon t& mohojé té drejta ligjore ose
té sjellé pagesé té pasakté. Njé rregullore mé e favorshme e shogérisé mund ta thjeshtojé
administrimin, por lidhja e saj me minimumin ligjor duhet té mbetet e qarté.

Pérputhshméria me njé detyrim ligjor

Sipas nenit 133, njé punédhénés paguan paga deri né 14 dité pune kur njé punémarrés mungon
pér té pérmbushur njé detyrim ligjor. Punédhénési mund té zbresé kompensimin e marré pér até
detyrim. Konfirmoni natyrén e detyrés dhe njoftimin mbéshtetés né vend gé té trajtoni ¢do takim
me njé organ publik si mungesé kualifikuese.

Si pér detyrat e kujdesit ashtu edhe pér ato gytetare, dokumentoni menjéheré vendimin dhe
trajtimin e pagave. Menaxherét duhet té planifikojné mbulimin operativ pa penalizuar mungesat e
ligijshme né vendimet e vlerésimit ose ngritjes né detyré. Rishikoni modelet né ményré objektive,
duke dalluar shgetésimet e pjesémarrjes nga aftésia e kufizuar, shtatzénia, pérgjegjésité
familjare ose rrethana té tjera té mbrojtura gé mund té kérkojné njé vlerésim té vecanté.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME
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Aftésia e kufizuar, kapaciteti dhe
pérshtatjet

Aftésia e kufizuar mund té ndikojé né ményrén e kryerjes sé punés pa e béré personin té paafté
pér até detyré. Kodi i Punés dhe Ligji pér Mbrojtjen nga Diskriminimi kérkojné shqyrtimin e
pérshtatjes sé arsyeshme. Refuzimi i saj mund té pérbéjé veté diskriminim. Vlerésimi duhet té
marré parasysh nevojat individuale dhe nése masat e propozuara sjellin barré joproporcionale.

Filloni me funksionet thelbésore té rolit dhe késhillat profesionale pérkatése. Merrni né
konsideraté ndryshimet né pajisje, akses, komunikim, planifikim, organizimin e detyrave ose
ricaktimin e pérshtatshém. Mos kérkoni njé histori té ploté mjekésore kur informacioni funksional
do t'i pérgjigjet pyetjes sé punésimit.

Dalloni aftésiné pér puné nga sjellja

Njé punémarrés gé nuk mund té pérmbushé njé kérkesé pér shkak té njé kufizimi mjekésor
paraget njé problem té ndryshém nga njé punémarrés gé refuzon géllimisht njé udhézim té
ligishém. Njé plan performance gé injoron njé nevojé té njohur pér pérshtatje mund té krijojé né
vend gé ta zgjidhé njé rrezik diskriminimi.

Diskutoni masat e mundshme me punémarrésin, vlerésoni kostot dhe efektet operative dhe
shénoni pse pranohen ose refuzohen alternativat. Burimet e njé punédhénési té vogél jané té
réndésishme pér proporcionalitetin, por ato nuk zévendésojné njé vlerésim individual. Masat e
pérkohshme mund té jené té dobishme ndérsa merren informacione té métejshme.

Shqyrtimi pérpara ¢do vendimi pér pérfundimin e punésimit

Kontrolloni mbrojtjen e vecanté gjaté paaftésisé kualifikuese dhe lejes sé& miratuar, pozicionin
aktual mjekésor, rregullimet e disponueshme, rolet e krahasueshme dhe procedurén pérkatése
té ndérprerjes sé punés. As njé diagnozé dhe as njé mungesé e zgjatur nuk ofrojné automatikisht
njé bazé té ligjshme pér shkarkim.

Mbani njé orar shqyrtimi né pérpjesétim me rrethanat. Matni nése njé pérshtatje funksionon dne
nése roli ose pozicioni shéndetésor ka ndryshuar. Mbani té dhéna té ndjeshme té ndara nga
shénimet e zakonshme té performancés. Nése marrédhénia nuk mund té vazhdojé, vendimi
duhet té mbéshtetet né kérkesa té dokumentuara dhe proceduré ligjore, me rreziget e barazisé
dhe kompensimit té vierésuara né ményré té pavarur. Mos pérdorni njé kérkesé pér zgjidhje si
zévendésim pér té marré né konsideraté fillimisht pérshtatjen e arsyeshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME
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Rast praktik: mungesa e pashpjequar

Njé punémarrés pagash nuk ka shkuar né puné pér katér dité. Menaxheri kérkon shkarkim té
menjéhershém, por njé koleg raporton se punémarrési €shté né spital. Detyra e paré éshté té
pércaktohen faktet dhe té mbrohet vazhdimésia, jo té caktohet njé etiketé ligjore bazuar né njé
regjistér té paploté té pjesémarrjes.

Kontaktoni punémarrésin pérmes kanalit té réné dakord, duke kérkuar konfirmimin e rrethanave
dhe ¢do certifikaté té pérshtatshme. Regjistroni pérpjekjet dhe pérgjigjet. Organizoni mbulim té
pérkohshém dhe siguroni akses té ndjeshém financiar né ményré proporcionale, pa njoftuar
sjellje té pahijshme te kolegét. Nése mungesa éshté mjekésore, pérpunojeni até pérmes
rregullave pérkatése té sémundjes dhe mbrojtjes.

Kur nuk merret asnjé shpjegim

Neni 156 trajton braktisjen e pajustifikuar dhe i jep réndési mungesés sé njoftimit me shkrim
brenda shtaté ditéve. Kushtet e tij duhet té pércaktohen; katér dité heshtje me informacion té
besueshém spitalor nuk éshté njé bazé e sigurt pér ta trajtuar dispozitén si t& pérmbushur.
Pamundésia pér té komunikuar dhe provat e mévonshme mund ta ndryshojné materialisht
vlerésimin.

Njé mungesé e pajustifikuar mund té kérkojé hetim sipas kuadrit disiplinor dhe té pushimit nga
puna. Kontrolloni politikén, paralajmérimet e méparshme, shpjegimin e punémarrésit dhe
seriozitetin. Njé vendim pér pagé dhe njé vendim pér shkarkim nga puna jané ¢éshtje té ndara
ligjore, edhe kur ato lindin nga e njéjta mungeseé.

Dokumentoni vendimin né ményré té verifikueshme

Dosja duhet té tregojé punén e planifikuar, mungesén aktuale, pérpjekjet pér kontakt, provat e
marra, mbrojtjen pérkatése, seancén dégjimore kur kérkohet dhe rezultatin e arsyetuar.
Korrigjoni té dhénat e pjesémarrjes dhe té pagave nése klasifikimi fillestar ishte i gabuar.

Nése punémarrési kthehet me prova, vlerésojini ato né vend gé t'i refuzoni sepse njé menaxher ka
vendosur tashmé ta pushojé nga puna. Nése vértetohet braktisja, rishikoni mekanizmin e kufizuar
té kompensimit té Kodit dhe periudnén e shkurtér té kérkesés sé punédhénésit. Shmangni njé
gjobé ose zbritje automatike: pérgjegjésia, kompensimi i disponueshém dhe afatii fundit kérkojné
analiza té veganta. Kjo sekuencé mbron biznesin duke zvogéluar rrezikun e shndérrimit té njé
mungese té menaxhueshme né njé mosmarréveshje pér ndérprerjen e paligjshme té punés.
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Vlerésoni rrezikun pérpara se té fillojé
puna

Punédnhénési duhet té sigurojé kushte pune té sigurta dhe té shéndetshme. Detyra éshté
operacionale: identifikimi i rrezigeve, vlerésimi i riskut, parandalimi i ekspozimit dhe verifikimi gé
masat mbrojtése funksionojné. Njé pranim i nénshkruar i njé politike sigurie nuk ia transferon
pérgjegjésiné punémarrésit dne as nuk e kuron njé proces té pasigurt.

Kodi i Punés kérkon vlerésimin e riskut pér vendet e punés dhe masat parandaluese. Ligji nr. 10
23712010 ofron kuadrin mé té gjeré té sigurisé né puné. Rregullat specifike sektoriale, standardet
e pajisjeve dhe vendimet zbatuese mund té shtojné kérkesa. Zyrat, puna né distancé, kantieret e
ndértimit dhe operacionet industriale kané nevojé pér vlerésime té ndryshme.

Ndértoni njé regjistér té€ dobishém rreziku

Pér secilin aktivitet, identifikoni se kush mund té& démtohet, si mund té ndodhé démi, kontrollet
ekzistuese dhe pérmirésimet e nevojshme. Merrni né konsideraté makinerité, energjiné elektrike,
zjarrin, trajtimin manual, substancat, punén né lartési, ergonoming, lodhjen dhe rreziget
psikosociale. Pérfshini kontraktorét, stafin e pérkohshém, punémarrésit e rinj dhe njerézit me
cenueshmeri té vegante.

Pér ¢cdo masé caktoni njé person pérgjegjés dhe njé afat pérfundimi. Jepini pérparési eliminimit té
rrezikut ose uljes sé ekspozimit, pérpara se t& mbéshteteni vetém te pajisjet mbrojtése
individuale. Sipas nenit 7 t& OSH, caktoni punémarrés pérgjegjés dhe pérdorni shérbime té
jashtme té kualifikuara kur kapacitetet e brendshme nuk mjaftojné. Neni 23 kérkon gé ¢do
punédhénés té organizojé shérbime mjekésore té punés té pérshtatshme pér rreziget e vendit té
pUNés.

Rishikoni ndryshimet dhe praktikén aktuale

Pérditésoni vlerésimin kur pajisjet, ambientet, detyrat, personeli ose informacioni pérkatés
shéndetésor ndryshojné, si dne pas incidenteve ose aksidenteve té aférta. Shqyrtoni nése
punémarrésit ndjekin sistemin e synuar nén ngarkesén reale té punés dhe presionet e prodhimit.
Njé proceduré gé nuk mund té ndiget gjaté operacioneve normale ka nevojé pér ridizajnim.

Nenet 14-16 té OSH-sé kérkojné njé késhill sigurie pér ndérmarrjet me mé shumé se 50
punémarrés. Ndérmarrjet me deri né 50 punémarrés zgjedhin njé pérfagésues né késhillin e
ngritur né nivel profesional ose ndérprofesional; vendet e punés me rrezik té larté zgjedhin njé
pérfagésues pavarésisht nga numri i punémarrésve. Dokumentoni konsultimin dhe veprimet
korrigjuese. Neni 42 i Kodit té Punés kérkon njé regjistér aksidentesh gé& mbulon tre vitet e
méparshme, sé bashku me vlerésimin e rrezikut dhe dokumentacionin e sigurisé.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME
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Trajnim, pajisje dhe gatishmeéri pér
emergjenca

Trajnimi pér siguriné duhet té korrespondojé me punén aktuale, rreziget e saj dne kuptimin e
punémarrésit. Kodi kérkon udhézime kur fillon puna dhe kur ndryshojné kushtet pérkatése, duke
pérfshiré pajisjet ose detyrat e reja. Njé fleté pjesémarrjeje vérteton pjesémarrjen, jo gé njé
punémarrés mund té kryejé né ményré té sigurt njé detyré té rrezikshme.

Pérdorni demonstrime praktike, udhézime té kuptueshme dhe kontrolle té kompetencés.
Autorizoni vetém personel té kualifikuar ose té trajnuar né ményré té pérshtatshme pér té
pérdorur pajisjet kur éshté e nevojshme. Stafi i pérkohshém dhe ai i agjencive kané nevojé pér
informacion specifik pér vendin e punés edhe kur njé entitet tjetér éshté punédhénési i tyre
kontraktual.

Béjeni mbrojtjen té pérdorshme

Siguroni pajisje mbrojtése té pérshtatshme pa ngarkuar punémarrésit aty ku éshté e nevojshme,
mirémbajini ato dhe shpjegoni kur dhe si t'i pérdorin ato. Vlerésoni pérshtatshméring,
pérputhshmériné dhe zévendésimin. Shmangni trajtimin e njé ngarkese maksimale ligjore ose
specifikimi teknik si prové se njé detyré éshté e sigurt pér ¢do individ.

Marréveshjet pér emergjencat duhet té pérfshijné dalje té qarta, masa paraprake kundér zjarrit,
burime té ndihmés sé shpejté dhe personel té trajnuar. Neni 66 i Kodit t& Punés kérkon njé
ushtrim vjetor kundér zjarrit. Neni 8 i OSH kérkon té paktén njé punémarrés té trajnuar pér reagim
ndaj emergjencave, ose dy kur mé shumé se 20 persona punojné né té njéjtin mjedis pune.
Vendet e pérbashkéta té punés kérkojné bashképunim dhe njé koordinator sigurie sipas nenit
6(6) té OSH.

Njé cikél verifikimi praktik
Inspektoni ambientet, testoni rregullimet pérkatése dhe regjistroni mangésité. Konfirmoni gé
kontaktet e emergjencés jané té pérditésuara dhe qé punémarrésit diné si té raportojné njé rrezik

té menjéhershém. Pérfshini vizitorét dhe kontraktorét aty ku éshté e nevojshme. Njé dalje e
bllokuar ose njé rrugé e bllokuar nuk mund té justifikohet nga njé plan i shkruar evakuimi.

Menaxhmenti duhet té shqyrtojé pérfundimin e veprimeve korrigjuese dhe problemet e
pérséritura. Kur njé punémarrés ngre njé shgetésim pér siguring, hetoni menjéheré dhe vlerésoni
¢do udhézim té propozuar kundér mbrojtjes sé Kodit né lidhje me punén e rrezikshme. Mos e
formuloni njé raport sigurie me mirébesim si mosbesnikéri. Objektivi éshté njé sistem i sigurt
funksional, i mbéshtetur nga prova, né vend té njé dosjeje té& mbledhur vetém kur njé inspektor
njofton njé vizite.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 23, 39-44, 55-75; OSH nenet 6, 8, 19. Rekomandimet pér verifikim plotésojné detyrimet ligjore.
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Reagimi ndaj njé aksidenti ose rreziku
serioz

Prioriteti i menjéhershém pas njé aksidenti éshté ndihma mjekésore dnhe parandalimi i démeve té
métejshme. Ndérpritni ose izoloni aktivitetin e rrezikshém dhe ruani vendin e ngjarjes aty ku
éshté e pajtueshme me shpétimin. Neni 25 i OSH kérkon njoftim té menjéhershném nga
punédhénési tek inspektorati i punés dhe IOSH; njoftoni prokuroriné né aksidente fatale ose kur
dyshohet pér njé vepér penale, dhe organe té tjera té kérkuara nga ligji i veganté. Mos prisni pér
hetimin e brendshém.

Regjistroni kohén, vendndodhjen, detyrén, pajisjet, déshmitarét, |Iéndimet dhe masat e marra.
Ruani té dnénat pérkatése té mirémbaijtjes, provat e trajnimit dhe fotografité ose té dnénat e
sistemit té marra ligjérisht. Shmangni kérkimin e déshmitaréve pér té réné dakord pér njé rréfim té
pérbashkét; deklaratat e pavarura jané mé té besueshme.

Hetoni shkaget, jo vetém fajin

Shqyrtoni pajisjet, mbikéqyrjen, personelin, udhézimet, lodhjen dhe presionet gé mund té kené
kontribuar. Gabimi i njé punémarrési nuk jep domosdoshmérisht pérgjigjen nése punédhénési ka
siguruar njé sistem té sigurt. Hetoni pérgjegjesité e kontraktoréve dhe ¢do marréveshje pér
vendin e pérbashkét, kur éshté e nevojshme.

Pérfitimet e sigurimeve shoqérore pér aksidentet né vendin e punés dhe sémundjet profesionale
duhet té koordinohen me té dhénat e punésimit. Neni 39 trajton gjithashtu pérgjegjésiné e
punédhénésit, duke pérfshiré fajin serioz dhe pasojat e mosregjistrimit té njé punémarrési pér
sigurim. Administrimi i sigurimeve nuk zévendéson hetimin e siguriseé.

Kthim né funksionim té sigurt

Dokumentoni masat korrigjuese, personin gé& miraton rifillimin dhe si do té kontrollohet
efektiviteti i tyre. Merrni né konsideraté kufizimet mjekésore dhe pérshtatjen e arsyeshme kur
planifikoni njé kthim né puné. Mbani té kufizuara detajet shéndetésore né ményré té
pérshtatshme dhe komunikoni mésimet operative pa ekspozuar informacione personale té
panevojshme.

Bashképunoni me Inspektoratin e Punés dhe autoritetet e tjera kompetente. Ruani provat e
dorézimit té ¢do mase, datén e pérputhshmérisé sé saj dhe rrugén e disponueshme té shqyrtimit.
Korniza e pérgjithshme e inspektimit ndryshoi me Ligjin nr. 99/2024; mos u mbéshtetni né njé orar
té vjetér té pérgjithshém té ankimimit. Merrni procedurén aktuale pér aktin specifik dne veproni
menjéheré kur afatet e punés, shéndetit ose zbatimit jané né rrezik.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 39, 42, 131; OSH nenet 24-28; INS. Verifikoni kérkesat zbatuese té raportimit pér incidentin konkret.
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Punémarrésit e mitur dhe veprimtarité
me rrezik té larté

Fémijét dhe punémarrésit e rinj marrin mbrojtje té vecanté. Punésimi nén moshén 16 vje¢ éshté
pérgjithésisht i ndaluar, né varési té pérjashtimeve specifike t& Kodit. Puna e lehté gjaté
pushimeve shkollore mund té lejohet pér moshat 15 deri né 16 vjeg; aktivitetet kulturore dhe té
ngjashme pér fémijét mé té vegjél kérkojné kushte dhe autorizim té veganté ligjor. Kéto
pérjashtime nuk duhet té pérdoren pér té punésuar né role té zakonshme té té rriturve né ményré
joformale.

Punémarrésit e moshés 16 deri né 18 vje¢ mund té kryejné puné té lehta té lejuara. Kodi kufizon
orét e tyre ditore, ndalon punén e natés dhe punén e rrezikshme, dhe kérkon masa mbrojtése pér
gjendjen shéndetésore. Marréveshja prindérore vetém nuk i heq kéto kufizime dhe as nuk
zévendéson njé autorizim té kérkuar.

Vlerésoni detyrén, jo titullin e saj té punés

Njé rol i pérshkruar si asistent mund té pérfshijé makineri, kimikate, ngritje peshe ose ndérrime té
vona natén. Vlerésoni detyrat e caktuara né té vérteté dhe mjedisin e punés. Verifikoni moshén
dhe rregullat pérkatése té zbatimit pérpara se té fillojé puna dhe sigurohuni gé mbikéqyrja té jeté
e pérshtatshme pér pérvojén dhe rrezikun.

Kujdes i ngjashém nevojitet pér punémarréset shtatzéna ose ato qé ushqgejné fémijén me gji,
punémarrésit me aftési té kufizuara dhe ¢do person gé&, pér arsye shéndetésore, nuk mund té
pérballojé njé ekspozim té caktuar. Rrethanat e tyre kérkojné zbatimin e regjimit pérkatés
mbrojtés dhe vlerésim individual, jo pérjashtim té pérgjithshém nga punésimi.

Kontroll specifik pér sektorin

Ndértimi, transporti, mikpritja, kujdesi shéndetésor dhe prodhimi mund té pérfshijné detyrime
shtesé pér licencim, planifikim, tekniké dhe siguri. Njé kontraté e pérgjithshme punésimi nuk
pércakton pérputhshmériné me kéto rregulla. Caktoni njé person kompetent pér té identifikuar
kérkesat pérkatése té sektorit dhe pér té mbajtur njé regjistér té detyrimeve aktuale.

Kur jepni me kontraté puné té rrezikshme, shqyrtoni marréveshjet e kompetenceés, koordinimit
dhe raportimit. Ndarja kontraktuale e pérgjegjésive duhet té pasqyrojé kontrollin aktual, por nuk
mund té fshijé detyrat e detyrueshme gé u takojné punémarrésve. Para se té autorizoni njé
aktivitet té ri, konfirmoni gé té gjitha kérkesat ligjore té& moshés, trajnimit, shéndetit, pajisjeve dhe
mbikéqyrjes jané pérmbushur. Njé afat tregtar nuk éshté njé arsye e ligjshme pér té vazhduar
ndérsa kéto kushte mbeten té pazgjidhura.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 78, 98-103, 104, 108; OSH; rregullat sektoriale té zbatueshme kérkojné verifikim mé vete.
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Mblidhni vetém até gé kérkon puna

Punédnénésit i nevojitet informacion i besueshém pér rekrutimin, pagesén, sigurimin dhe
administrimin e punémarrésve. Kjo nuk e autorizon t& mbledhé ¢do informacion gé mund t'i hyjé
né puné né té ardhmen. Neni 33 i Kodit té Punés e kufizon mbledhjen te té dhénat gé lidhen me
aftésité profesionale ose jané té nevojshme pér zbatimin e kontratés dhe kérkon ruajtjen e
sigurisé e té konfidencialitetit.

Ligji nr. 124/2024 pér mbrojtjen e té dnénave personale shton njé kuadér mé té gjeré té bazés
ligjore, kufizimit té géllimit, transparencés, minimizimit, saktésisé, sigurisé dhe llogaridhénies. Njé
detyrim pér pagé, njé kontraté pune dhe njé fotografi opsionale e marketingut pérfshijné géllime
té ndryshme dhe mund té kérkojné baza té ndryshme ligjore.

Mos u mbéshtetni né pélgimin e pérgjithshém

Pélgimi nuk éshté njé zgjidhje universale pér pérpunimin e té dnénave té punésimit. Marrédhénia
e punésimit mund té ndikojé nése marréveshja jepet lirisht. Identifikoni bazén aktuale ligjore dhe
shpjegoni pérpunimin pérmes njé njoftimi t& qarté pér privatésiné. Njé nénshkrim gé konfirmon
marrjen e atij njoftimi &shté e ndryshme nga pélgimi pér njé aktivitet opsional.

Informacioni shéndetésor, anétarésimi né sindikaté dhe té dnéna té tjera té ndjeshme kérkojné
kushtet dhe mbrojtjet shtesé pérkatése. Kufizoni aksesin vetém pér ata gé kané nevojé pér té.
Njé menaxher zakonisht ka nevojé pér kufizime funksionale ose data té miratuara mungesash né
vend té detajeve diagnostikuese.

Inventari praktik i t&€ dhénave

Renditni informacionin e mbledhur, géllimin, bazén ligjore, burimin, pérdoruesit, sistemet,
marrésit dhe rregullin e mbajtjes. Pérfshini fletéllogaritése, skedaré né letér, platforma rekrutimi,
aplikacione mesazhesh dhe listén e pagave té kontraktuara nga jashté. Kopjet joformale né
pajisjen personale té njé menaxheri jané ende pjesé e rrezikut té organizatés.

Jepuni punémarrésve njé kanal té& aksesueshém pér pyetje dhe kérkesa pér té drejta. Verifikoni
identitetin né ményré proporcionale, regjistroni kérkesén dhe vlerésoni afatet dhe pérjashtimet
pérkatése. Pér kérkesat pér akses, neni 14 i ligjit pér mbrojtjen e té& dnénave kérkon njé pérgjigje
brenda 30 ditéve nga paragitja. Mos zbuloni informacionin privat té njé punémarrési tjetér vetém
sepse shfaget né té njéjtin hetim ose zinxhir emailesh. Jepni informacionin e duhur ligjérisht,
duke mbrojtur té drejtat e paléve té treta dne ¢do konfidencialitet té zbatueshém.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC neni 33; DP nenet 6-9, 14 dhe té€ drejtat e tjera té subjekteve té té dhénave; udhézimet e Komisionerit pér mbrojtjen e té& dnénave.
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Monitorim, kamera dhe mjete dixhitale

Monitorimi i vendit té punés duhet té keté njé géllim té pércaktuar dhe té ligjshém dhe té jeté i
nevojshém dhe proporcional me até géllim. Pronésia e njé kompjuteri, automjeti ose ambienti nuk
justifikon né vetvete mbikéqyrjen e vazhdueshme té ¢do aktiviteti té& punémarrésit. Vlerésoni
alternativat mé pak ndérhyrése dhe rrezikun aktual para vendosjes.

Pér kamerat, regjistrat e aksesit, mjetet e vendndodhjes ose monitorimin e email-eve, pércaktoni
se c¢faré regjistrohet, kur, kush mund t'i gaset asaj, si ruhen té dhénat dhe si informohen
punémarrésit. Rishikoni rregullat dne udhézimet aktuale té Komisionerit, duke pérfshiré kérkesat
e mbikéqgyrjes me video. Shmangni monitorimin e zonave ose aktiviteteve ku pritjet pér privatésie
béjné masén joproporcionale.

Ndajeni siguriné nga kontrolli i performancés

Njé sistem i prezantuar pér té mbrojtur ambientet nuk duhet té shndérrohet né njé mjet pér
renditjen e pushimeve pér né tualet ose gjurmimin e komunikimeve personale. Njé géllim i ri
kérkon vlerésimin e vet. Qasja né njé kuti postare gjaté mungesés ose pas largimit duhet té
ndjeké njé proces té kufizuar dhe té dokumentuar gé mbron informacionin privat dne até té
paléve té treta.

Regjistrimi biometrik i pranisé dhe vlerésimi i automatizuar mund té krijojné rrezige mé té médha
se njé regjistér i zakonshém. Shqgyrtoni rregullat pér té& dhénat e ndjeshme, detyrimin pér
vlerésimin e ndikimit dhe kufizimet pér vendimmarrjen e automatizuar. Deklarata e furnizuesit se
sistemi pérputhet me ligjin nuk i zgjidh vetvetiu pérgjegjésité e punédhénésit.

Lista e kontrollit pér vénien né pérdorim

Regjistroni nevojén e biznesit, bazén ligjore, alternativat, kategorité e té dnénave, ruajtjen dhe
lejet e aksesit para instalimit. Jepni njoftime té qarta, trajnoni pérdoruesit e autorizuar dne mbani
regjistrat e aksesit. Kontrolloni nése konsultimi me pérfagésuesit e punémarrésve ose hapa té
tjeré proceduralé kérkohen pér ndryshimin e propozuar.

Rishikoni sistemin periodikisht dhe higni mbledhjen e tepért. Nése provat e marra pérmes
monitorimit propozohen pér masa disiplinore, shqyrtoni si ligjshmériné e mbledhjes ashtu edhe
drejtésiné e procesit té punésimit. Provat e dobishme nuk jané domosdoshmérisht prova té marra
ligjérisht; punédhénési duhet té jeté né gjendje té justifikojé masén né ményré té pavarur nga
pretendimi gé mé vone kérkon té provoje.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 32-34, 33/1, 37; DP; udhézimet zbatuese té Komisionerit pér mbrojtjen e té& dnénave. Lista e kontrollit Eshté praktiké e rekomanduar.
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Ofruesit e shérbimit té listépagesave
dhe sistemet ndérkombétare

Kontraktimi i shérbimit té listépagesave ose pérdorimi i njé platforme ndérkombétare pér burimet
njerézore nuk i heq punédhénésit pérgjegjesité pér mbrojtjen e té dhénave. Pér ¢do veprimtari,
pércaktoni nése secila palé vepron si kontrollues, pérpunues apo né njé rol tjetér. Njé ofrues
mund té pérpunojé listépagesat sipas udhézimeve té punédhénésit dhe, njékohésisht, té
pérmbushé né ményré té pavarur njé detyrim tjetér ligjor.

Kontratat duhet té trajtojné kushtet e kérkuara té pérpunimit, konfidencialitetin, siguring,
nénkontraktorét e autorizuar, ndinmén me kérkesat pér té drejta, incidentet dhe kthimin ose
fshirjen. Kujdesi i duhur duhet té testojé praktikat aktuale: ku mbahen té dhénat, kush mund t'i
gaset atyre dhe si higet gasja kur ndryshon personeli.

Céshtjet e aksesit ndérkufitar

Aksesi i selisé sé& njé grupi té huaj né dosjet e punémarrésve shqgiptaré mund té pérbéjé
transferim ndérkombétar té té dhénave, edhe kur asnjé dokument fizik nuk del nga zyra.
Identifikoni vendndodhjet, marrésit dhe aksesin pér mbéshtetje teknike nga distanca. Zbatoni
mekanizmat dhe kushtet e transferimit sipas ligjit shqiptar; njé rregullore grupi ose adresa
evropiane e furnizuesit nuk e zévendéson analizén e ploté ligjore.

Minimizoni informacionin e pérbashkét. Raportimi né grup mund té kérkojé numrin e pérgjithshém
té punémarrésve dhe koston né vend té té dnénave mjekésore té identifikueshme ose dosjeve té
plota disiplinore. Jepuni marrésve vetém até gé kérkon roli i tyre dhe mbani njé regjistér té géllimit
té ligjshém.

Reagimi ndaj incidentit

Pérgatitni njé proces pér pajisjet e humbura, emailet e pagave té drejtuara keq, llogarité e
kompromentuara dhe zbulimin e paautorizuar. Pérmbani incidentin, ruani provat, identifikoni
informacionin e prekur dhe vlerésoni menjéheré detyrimet e njoftimit sipas ligjit né fuqi. Kontratat
e furnizuesit duhet té mundésojné informacion né kohé, jo té lejojné ofruesin té presé derisa
hetimi i tij té pérfundojé.

Testoni rikuperimin dhe kontrollet e aksesit para njé krize. Pérdorni llogari individuale, autentifikim
té pérshtatshém dhe ndarje té kontrolluar té dokumenteve. Né pérfundim té kontratés,
konfirmoni se cilat té dnéna kthehen, cilat fshihen dhe cilat duhet té mbeten ligjérisht. Regjistrimi
duhet té tregojé njé vendim té arsyetuar né lidhje me secilin grup té dnénash, né vend té njé
udhézimi té pérgjithshém pér té mbajtur gjithgcka pér njé kohé té pacaktuar pér lenhtési.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

DP, dispozitat pér kontrolluesin/pérpunuesin, siguriné dhe transferimet ndérkombétare; LC neni 33.
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Ruajtja e té& dhénave pas pérfundimit
té punésimit

Kodi i Punés pérmban rregulla specifike pér dosjet e personelit gé nuk duhet té zévendésohen
nga njé deklaraté e pérgjithshme se té gjitha té& dnénat e punémarrésve mund té€ mbahen pér disa
vite. Neni 33(4), duke iu referuar situatés sipas nenit 146(2), specifikon gjashté muaj nga marrja e
njoftimit pérkatés nga punédnénési. Neni 33(5) pérndryshe trajton ruajtjen deri né pérfundimin e
punésimit dhe pélgimin e punémarrésit pér pérpunimin pértej asaj periudhe.

Kéto dispozita duhen harmonizuar me detyrimet e tjera ligjore dhe bazat e pérpunimit pér secilén
kategori té dhénash. Dokumentacioni i pagave dhe tatimeve, evidencat e sigurimeve shogérore,
dosja e njé procesi gjygésor dhe dosja e zakonshme e personelit nuk jané té kémbyeshme.
Pércaktoni rregullin konkret pér secilén kategori; mos supozoni njé afat té vetém pér té gjitha.

Pércaktoni afatet sipas kategorive té té dhénave

Pér ¢cdo kategori, regjistroni detyrimin ose bazén ligjore té zbatueshme, shkaktarin e ruajtjes,
periudnhén, kufizimet e aksesit dhe metodén e asgjésimit. Kur njé padi ose njé hetim zyrtar kérkon
ruajtje, pércaktoni materialin dhe fushézbatimin pérkatés me késhilla ligjore. Njé mbaijtje ligjore
nuk duhet té béhet justifikim pér té ruajtur té dnéna shéndetésore ose té rekrutimit té palidhura
pér njé kohé té pacaktuar.

Parimi i kufizimit té ruajtjes sé té dhénave sipas ligjit pér mbrojtjen e té dhénave vazhdon té
zbatohet. Pélgimi, kur mbéshtetet né té, duhet té pérmbushé ligjin dne nuk zgjidh mbledhjen e
tepért té té dnénave. Shpjegoni géndrimin e punédhénésit né ményré transparente dhe vierésoni
kérkesat pér akses, korrigjim ose fshirje sipas meritave té tyre.

Njé proces i kontrolluar daljeje

Né pérfundim té punésimit, higni aksesin e zakonshém né sisteme, merrni né dorézim pajisjet e
biznesit dhe identifikoni té dnénat gé duhet té ruhen pér njé géllim té ligjshém. Kufizoni aksesin
né materialin e ruajtur tek ekipi pérgjegjés. Caktoni data rishikimi dhe dokumentoni fshirjen ose
anonimizimin kur nuk ekziston mé baza e ruajtjes.

Mos i fshini provat pérkatése vetém sepse njé pretendim éshté i papérshtatshém dhe mos e ruani
té gjithé jetén dixhitale té njé ish-punémarrési sepse njé pretendim éshté teorikisht i mundur.
Pozicioni i mbrojtshém éshté njé pajtim i dokumentuar dhe proporcional i rregullave specifike té
punésimit, detyrave té veganta ligjore té ruajtjes dhe kuadrit té& mbrojtjes sé té dhénave.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 33, 146(2); DP nenet 6-7 dhe té drejtat/pérjashtimet e zbatueshme. Afatet konkrete té ruajtjes kérkojné késhillim sipas rastit.
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Besnikéria dhe informacioni
konfidencial

Punémarrésit duhet té kryejné detyrat e tyre me kujdes dhe té respektojné interesat legjitime té
punédhénésit. Kodi trajton konfidencialitetin dhe sjelljen gé konkurron me punédhénésin gjaté
punésimit. Njé politiké e garté ndinmon né identifikimin e informacionit t& ndjeshém té klientit,
¢mimeve, informacionit financiar dhe teknik dhe shpjegon pérdorimin e autorizuar.

Konfidencialiteti duhet té jeté né pérpjesétim me informacionin dhe rolin. Shénoni materialin e
ndjeshém, kontrolloni aksesin dhe trajnoni stafin. Njé klauzolé gé pérshkruan gjithcka gé njé
punémarrés e sheh si sekret té pérhershém mund té errésojé interesat gé kérkojné vértet
mbrojtje dhe bien ndesh me té drejtat ligjore té raportimit.

Mbroni zbulimin legjitim

Kodi njeh raportimin e sjelljes kriminale dhe shkeljeve té detyrimeve té punés ose kontraktuale.
Regjimi i sinjalizimit shton mbrojtje specifike pér raportimet gé kualifikonen. Njé klauzolé
konfidencialiteti duhet té ruajé shprehimisht zbulimet e kérkuara ose té mbrojtura me ligj,
bashképunimin me autoritetet kompetente dhe aksesin né késhilla ligjore.

Mos i kérkoni njé punémarrési té marré miratimin e personit gé dyshohet se ka kryer ndonjé
shkelje pérpara se té ngrejé njé shgetésim. Po késhtu, raportimi i mbrojtur nuk éshté njé licencé e
pérgjithshme pér té publikuar té dhéna personale ose sekrete tregtare té palidhura. Rruga ligjore,
lénda dhe kushtet e mbrojtjes kané réndési.

Masa mbrojtése praktike

Pércaktoni té drejtat e aksesit sipas detyrave, pérdorni ményra té sigurta pér shkémbimin e
skedaréve dhe njé proceduré té garté pér kthimin e dokumentacionit. Né pérfundim té punésimit,
sqgaroni detyrimet gé vazhdojné té zbatohen, pa pretenduar pronési mbi pérvojén ose aftésité e
pérgjithshme té punémarresit. Hetoni kegpérdorimin e dyshuar mbi bazén e provave dhe ruani té
dhénat pérkatése né ményré té ligjshme.

Nése pretendohet dém, pércaktoni detyrimin, shkeljen, fajin, shkakun dhe humbjen e
rikuperueshme. Rregullat e Kodit pér pérgjegjésiné dhe pagén e mbrojtur kufizojné rikuperimin e
njéanshém. Frustrimi komercial nuk autorizon njé gjobé page ose njé zbritje arbitrare pér klientét
gé mungojné. Koordinoni ¢do kérkesé me njoftimin dhe kérkesat e kufizimit té punédhénésit dhe
dalloni rikuperimin e humbjes aktuale nga njé dénim i pazbatueshém qgé synon thjesht té pengojé
largimin.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 23-28, 122-123, 203; WB nenet 3, 13, 23-25.
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Klauzolat e moskonkurrencés pas
punéesimit

Njé kufizim i moskonkurrencés pas punésimit éshté i jashtézakonshém dhe i nénshtrohet
kushteve specifike. Kodi i Punés kérkon gé njé punémarrés i rritur té keté njé marréveshje me
shkrim dhe gasje né sekretet e prodhimit ose biznesit, pérdorimi i té cilave mund té shkaktojé
dém serioz. Punédhénési duhet té paguajé té paktén 75% té pagés gjaté periudhés sé kufizimit.

Kufizimi duhet té kufizohet né ményré té pérshtatshme nga vendi, koha dhe aktiviteti dhe nuk
mund té kalojé njé vit. Gjykata mund té zvogélojé njé kufizim té tepért. Njé klauzolé standarde e
kopjuar né ¢do kontraté, pavarésisht rolit ose aksesit konfidencial, €shté pra njé strategji e dobét
pérputhshmérie.

Kontrolloni nése mbrojtja éshté e nevojshme

ldentifikoni informacionin ose marrédhénien e veganté né rrezik dhe nése konfidencialiteti,
kontrollet e aksesit ose njé kufizim mé i ngushté ligjor do ta adresonin até. Llogaritni angazhimin
financiar pérpara se t'i kérkoni punémarrésit té& nénshkruajé. Punédhénési nuk duhet té premtojé
kompensim né njé klauzolé gjaté buxhetimit sikur kufizimi nuk kushton asgjé.

Sipas nenit 30, kufizimi pérfundon kur punédhénési nuk ka mé njé interes té konsiderueshém né
ruajtjen e tij. Kodi gjithashtu kufizon zbatimin e tij kur punédhénési ndérpret kontratén pa shkak
té justifikuar ose punémarrési ndérpret kontratén pér njé arsye té justifikuar gé lidhet me
punedhéneésin.

Hartimi dhe zbatimi né ményré proporcionale

Pércaktoni me saktési aktivitetin e ndaluar, territorin, kohézgjatjen dne mekanizmin e pageseés.
Shqyrtoni ¢do penalitet kontraktual dhe kushtet e Kodit pér té kérkuar ndérprerjen e aktivitetit
konkurrues. Fugia e gjykatés pér té vlerésuar ose zvogéluar pasojat do té thoté gé njé penalitet i
madh nuk éshté njé rikuperim i garantuar.

Pérpara se té kérkoni zbatimin e kufizimit, shqgyrtoni rrethanat e zgjidhjes sé kontratés, interesin
gé mbrohet, sjelljen faktike té punémarrésit dhe detyrimet e pagesés sé punédhénésit. Mos
supozoni se njé klauzolé pér ndalimin e térheqgjes sé klientéve ose pér konfidencialitetin i shmang
kéto rregulla, kur né thelb ajo pengon ushtrimin e ligjshém té punés. Njé marréveshje
proporcionale, e kompensuar dhe e mbéshtetur né faktet konkrete éshté mé e mbrojtshme se njé
ndalim i pérgjithshém pér té punuar né ¢do biznes né Shqipéri.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 28-31. Zbatimi pér njé klauzolé kufizuese konkrete kérkon vlerésim individual.
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Produkti i punés dhe pronésia
intelektuale

Punésimi nuk prodhon té njéjtin rezultat pronésie pér ¢do shpikje, dokument, mjet softueri ose
vepér krijuese. Kodi i Punés dallon shpikjet e béra gjaté pérmbushjes sé detyrimeve kontraktuale
nga shpikjet e tjera dhe trajton pérdorimin e veprave dhe softueréve té krijuar né punésim.
Legjislacioni pér pronésiné intelektuale mund té shtojé rregulla té& métejshme.

Sipas nenit 135, shpikjet gé rrjedhin nga kryerja e detyrave kontraktuale i pérkasin punédhénésit
brenda kushteve té dispozités. Pér shpikjet jashté kétyre detyrave, njé rezervé me shkrim dhe
rregullat e zgjedhjes dhe kompensimit té Kodit mund té kené réndési. Periudha gjashtémujore e
zgjedhjes sé punédhénésit nuk duhet té ngatérronet me njé pretendim té pakufizuar pér gjithcka
té krijuar nga njé punémarres.

Pércaktoni rezultatin e pritur

Pérshkrimet e punés dhe kontratat duhet té identifikojné detyrat e zhvillimit dhe produktin e
punés geé pritet. Regjistroni materialet paraprake, licencat e paléve té treta dne ¢do pérdorim té
autorizuar té softuerit me burim té hapur. Produktet e dorézuara té njé kontraktori kérkojné
analizén e tyre kontraktuale; ato nuk rregullohen automatikisht nga dispozitat e punémarrésve.

Neni 136 lidh pérdorimin nga punédhénési té veprave dhe softueréve pérkatés me géllimin e
kontratés. Nése nevojiten té drejta mé té gjera, sigurohet hartimi i duhur dhe i ligjshém né vend
gé té mbéshteteni né njé pohim té padefinuar se té gjitha té drejtat transferohen pérgjithmoné.

Kontrollet operacionale

Mbani té dhénat e projektit gé tregojné kontribuesit, datat, detyrat dne materialet burimore.
Pérdorni depo té kontrolluara nga biznesi dhe sigurohuni qé kredencialet dhe dokumentacioni i
nevojshém té mbeten té arritshme kur personeli largohet. Kéto kontrolle jané zakonisht mé té
dobishme sesa pérpjekja péer te rindértuar pronésiné pas njé mosmarreéveshjeje.

Kur njé punémarrés zbulon njé shpikje potencialisht té viefshme, regjistroni marrjen dhe
referojeni menjéheré pér vlerésim ligjor té pronésisé, zgjedhjes dhe shpérblimit. Mbajeni zbulimin
konfidencial gjaté vlerésimit t& mbrojtjes. Ndani ¢géshtjet e pronésisé nga leja pér té pérdorur té
dhéna personale, informacione konfidenciale té paléve té treta ose komponenté té licencuar: njé
biznes mund té zotérojé produktin e tij té punés, por prapé té mos keté té drejta pér materialin e
pérfshiré né té.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 135-136; legjislacioni i pronésisé intelektuale kérkon shqyrtim mé vete pér té drejtén konkrete.
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Sinjalizimi sipas ligjit té vitit 2025

Ligji nr. 96/2025 pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve zévendéson Ligjin nr. 60/2016.
Politikat qé ende i referohen vetém ligjit té vjetér kané nevojé pér rishikim. Regjimi i ri mbulon
shkelje té specifikuara té kuadrit ligjor né njé kontekst té lidhur me punén dhe mbron njé gamé mé
té gjeré personash raportues dhe té lidhur, né varési té kushteve dhe pérjashtimeve té tij.

Subjektet private me mé shumé se 50 punémarrés duhet té krijojné njé njési raportimi
pérgjegjése. Kérkesa zbatohet gjithashtu pavarésisht nga numri i punémarrésve pér aktivitete té
caktuara financiare, té sigurimeve, pensioneve, kundér pastrimit té parave dhe aktivitete té tjera
té mbuluara. Kontrolloni kategoriné aktuale ligjore; njé biznes i vogél i rregulluar mund té jeté
ende i mbuluar.

Sinjalizimi dhe informimi mbi ecuriné

Njihen rrugét e brendshme, té jashtme dhe kualifikuese té zbulimit publik. Raportimi i jashtém te
ILDKPKI nuk kérkon raportim paraprak té brendshém. Njésité normalisht konfirmojné marrjen
brenda shtaté ditéve, me pérjashtime ligjore. Neni 15 kérkon informacion mbi progresin dhe
rezultatin brenda tre muajve nga konfirmimi i regjistrimit; ky afat zbatohet edhe nése konfirmimi
nuk éshté dérguar.

Neni 20 kérkon vegmas gé hetimi té pérfundojé brenda 90 ditéve nga fillimi i tij dhe masat e marra
té njoftohen brenda 30 ditéve nga miratimi. Té dhénat origjinale ruhen pér pesé vjet nga
komunikimi i rezultatit pérfundimtar, pérve¢ gjaté procedurave ligjore né vazhdim. Raporti vjetor i
konsoliduar duhet t'i dorézohet ILDKPKI-sé deri mé 15 janar té vitit pasardhés.

Parandalimi i hakmarrjes

Punédhénési duhet té mbrojé konfidencialitetin dne té shmangé shkarkimin nga puna, uljen né
detyré, pérjashtimin ose ndonjé disavantazh tjetér si pasojé e hakmarrjes. Kur plotésohen
kushtet ligjore pér supozimin, punédhénési duhet té tregojé arsye té ligjshme té pavarura nga
raporti. Té mbrojé personin e akuzuar edhe pérmes njé procesi té drejté.

Miratoni njé rregullore té pérditésuar, caktoni persona té trajnuar e té pavarur pér trajtimin e
sinjalizimeve, siguroni kanale té mbrojtura dhe parashikoni referimin né njé nivel tjetér kur
pérfshinet drejtimiilarté. Vlerésoni nése raportimi lidhet me sinjalizimin, diskriminimin, njé ankesé
té zakonshme apo disa regjime njékohésisht. Emértimi i céshtjes nuk duhet té béhet shkak pér té
anashkaluar njé mbrojtje ose afat tjetér té zbatueshém.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

WB nenet 3-4, 12-16, 20, 22-25, 30-31; LC neni 10/1.
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Njohja e diskriminimit té paligjshém

Diskriminimi mund té ndikojé né rekrutim, pagé, trajnim, ngritje né detyré, kushte pune dhe
pushim nga puna. Ligji pér Mbrojtjen nga Diskriminimi mbron njé gamé té gjeré bazash, duke
pérfshiré seksin, gjining, racén, etning, kombésing, fené ose besimin, moshén, aftésiné e
kufizuar, shéndetin, rrethanat familjare, orientimin seksual dhe karakteristika té tjera té
mbrojtura. Lista ligjore dhe formulimi i saj i hapur duhet té kontrollohen né rast individual.

Diskriminimi i drejtpérdrejté pérfshin trajtim mé pak té favorshém té lidhur me njé bazé té
mbrojtur. Diskriminimi i térthorté ka té béjé me njé rregull ose praktiké né dukje neutrale gé e
vendos njé grup té mbrojtur né njé disavantazh té veganté pa justifikimin e kérkuar objektiv.
Prandaj, njé politiké mund té krijojé pérgjegjési edhe kur autori i saj nuk shpreh géllim
diskriminues.

Shqyrtoni efektin, si dhe formulimin

Njé kérkeseé pér té punuar ¢do turn té voné mund té preké punémarrésit me rrethana té veganta
té mbrojtura. Njé kérkesé gjuhésore mund té jeté legjitime pér njé rol, por e tepért nése nuk lidhet
me detyrat aktuale. Analizoni objektivin, provat e nevojés dhe alternativat mé pak kufizuese né
vend gé té mbéshteteni né preferencén e menaxhmentit.

Ligji njeh gjithashtu diskriminimin pér shkak té shogérimit, diskriminimin e shuméfishté,
ndérsektorial dhe strukturor, si dhe mohimin e pérshtatjes sé arsyeshme. Disa shkage mund té
ndérveprojné. Shqyrtimi i secilit vegmas mund té€ mos pasqyrojé disavantazhin gé pérjeton
personi.

Déshmi dhe justifikim

Ruani kriteret, krahasuesit, rezultatet dhe arsyet bashkékohore. Pasi faktet mbéshtesin
supozimin e zbatueshém, barra i kalon té paditurit pér té treguar se nuk ka ndodhur diskriminim i
paligjshém. Njé deklaraté e padokumentuar se vendimi éshté bazuar né merité rrallé éshté aq
bindése sa njé vlerésim i géndrueshém dhe i déshmuar.

Kérkesat e vérteta profesionale dhe masat pozitive kané kushte specifike ligjore. Ato nuk jané
pérjashtime té pérgjithshme gé u lejojné klientéve ose menaxheréve té zgjedhin punémarrésit
sipas preferencés personale. Rishikoni ¢do pérjashtim té propozuar para publikimit té njé vendi té
liré pune ose miratimit té njé rreqgulli dne regjistroni justifikimin, fushézbatimin dne datén e
shqyrtimit.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

AD nenet 1-7, 11-15, 33, 36; LC nenet 9, 115; GE nenet 25-31.
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Ngacmimi dhe njé vend pune i sigurt

Ngacmimi nuk kufizohet vetém né sjellje fizike ose né njé kércénim té shprehur. Ligji i ndryshuar
Kundér Diskriminimit trajton sjelljen e padéshiruar té lidhur me baza té& mbrojtura gé ka géllimin
ose efektin e shkeljes sé dinjitetit dhe krijimin e njé mjedisi kércénues, armigésor, degradues,
poshtérues ose ofendues. Ngacmimi seksual ka pérkufizimin e vet dne mund té pérfshijé sjellje
verbale, joverbale ose fizike.

Kodi i Punés mbron ve¢mas dinjitetin, shéndetin fizik dhe mendor dhe trajton ngacmimin moral
dhe seksual. Mungesa e njé akuze pér bazé té mbrojtur nuk do té thoté gé ngacmimi ose trajtimi
abuziv éshté i pranueshém sipas ligjit té punésimit.

Shqyrtoni mjediset ku mund té ndodhé sjellja

Sjellje relevante mund té ndodhé né mesazhet e punés, takimet, udhétimet gé lidhen me punén,
ndérveprimet me klientét ose platformat dixhitale. Merrni parasysh lidhjen e punésimit dhe
fushézbatimin ligjor té zbatueshém. Pohimi i njé menaxheri se njé koment ishte shaka nuk
pércakton efektin ose ligjshmériné e tij.

Punédhénési duhet té ofrojé rrugé raportimi qé anashkalojné eprorin e drejtpérdrejté kur éshté e
nevojshme. Shpjegoni se shgetésimet do té vlerésohen né ményré té drejté dne konfidenciale
pér aq sa éshté e mundur, pa premtuar sekret absolut gé do té parandalonte hetimin ose zbulimin
e ligjshém.

Parandalimi duhet té jeté konkret

Ligji nr. 64/2025 kérkon rregulla né vendin e punés gé adresojné dhunén, diskriminimin,
ngacmimin dhe ngacmimin seksual, duke pérfshiré mekanizmat e brendshém dhe masat
parandaluese dhe disiplinore. Ai gjithashtu kérkon informacion dhe trajnim té& punémarrésve. Njé
politiké e fshehur né njé dosje personeli nuk pérmbush géllimin praktik té kétyre detyrave.

Kur lind njé shgetésim, vlerésoni rreziget e menjénershme té sigurisé dhe hakmarrjes, ruani
provat dhe hetoni menjéheré. Ndani masat mbrojtése nga njé konstatim fajésie. Shmangni
vendosjen e barrés térésisht mbi ankimuesin duke e transferuar ose duke e disavantazhuar até
pa njé vlerésim té drejté. Cdo pérgjigje disiplinore duhet té respektojé té drejtén e té paditurit pér
t'u dégjuar dhe procedurén pérkatése té punésimit.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 32, 37; AD nenet 3, 12-15, té ndryshuar me Ligjin 22/2026; GE neni 27.
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Pérshtatja e arsyeshme

Pérshtatja e arsyeshme kérkon shqyrtimin e ndryshimeve gé& mundésojné pjesémarrje té
barabarté pa vendosur barré joproporcionale. Aftésia e kufizuar &shté njé rast kryesor zbatimi,
por neni 3(9) i Ligjit pér Mbrojtjen nga Diskriminimi pérfshin edhe rrethana té tjera té mbrojtura
sipas nenit 1. Detyrimi nuk pérmbushet vetém duke deklaruar se té gjithé punémarrésit trajtohen
Njéso;j.

Filloni duke kuptuar pengesén. Njé punétor mund té keté nevojé pér softuer té aksesueshém, njé
format té& ndryshém komunikimi, pajisje té pérshtatura, orar té rregulluar ose njé ndryshim né
organizimin e detyrave. Kérkoni késhilla t& pérshtatshme funksionale dhe diskutoni opsionet
drejtpérdrejt me punémarrésin né vend gé té supozoni se ¢faré mund té béjé ai.

Testoni masat e propozuara

Vlerésoni efektivitetin, fizibilitetin, koston, burimet organizative dhe mbéshtetijen e
disponueshme. Merrni né konsideraté alternativat nése propozimi i paré nuk éshté i zbatueshém.
Regjistroni provat gé& qgéndrojné pas ¢do pérfundimi se njé masé éshté joproporcionale;
shqgetésimi vetém nuk éshté njé zévendésim pér analizén.

Detyra mund té lindé gjaté rekrutimit, si dhe gjaté punésimit. Njé intervisté ose vlerésim i
aksesueshém mund t'i lejojé punédhénésit té vlerésojé aftésiné aktuale té kandidatit. Mos lejoni
gé njé pengesé procedurale e shmangshme té béhet arsyeja e refuzimit.

Njé shembull praktik

Njé kontabilist i kualifikuar me kufizime né shikim nuk mund ta pérdoré me efektivitet platformén e
re té dokumenteve té firmés. Pérpara se ulja e rezultateve té vlerésohet si performancé e dobét,
shqyrtoni cilésimet e aksesueshmérisé, teknologjiné ndihnmése, formatet e dokumenteve dhe
trajnimin. Pércaktoni njé periudhé testimi dhe vierésoni nése pérshtatja e heq pengesén.

Nése njé masé e kérkuar éshté vértet e pazbatueshme, shpjegoni pse dnhe merrni né konsideraté
alternativat. Ruani dallimin midis kérkesave thelbésore té punés dhe ményrés sé preferuar té
punédhénésit pér arritjen e tyre. Ruani konfidencialitetin dhe rishikoni marréveshjen ndérsa
teknologjia, detyrat ose nevojat individuale ndryshojné. Njé dialog i dokumentuar dhe njé zgjidhje
e testuar mund té pérmirésojé performancén duke zvogéluar rrezikun ligjor; njé refuzim
automatik bazuar né pérshkrimin origjinal t& punés nuk bén asnjérén.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC neni 9; AD nenet 3, 12-13; DP. Shembulli €shté hipotetik dne vierésimi béhet individualisht.
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Viktimizimi dhe ndryshimet e vitit 2026

Njé punémarrés duhet té jeté né gjendje té ankohet pér diskriminim ose té ndinmojé né ankesén
e njé personi tjetér pa hakmarrje. Viktimizimi ka té b&jé me trajtimin negativ né pérgjigje té sjelljes
Sé& mbrojtur gé lidhet me ankesén. Mund té lindé edhe kur pretendimi themelor pér diskriminim
nuk vértetohet né fund té fundit.

Ligji nr. 22/2026 ndryshoi Ligjin Kundér Diskriminimit, duke pérfshiré pérkufizimet, fushézbatimin
dhe mbrojtjen kundér viktimizimit. Neni 7(4) tani adreson shprehimisht detyrat e mbrojtjes
pozitive pér subjektet publike dhe private. Punédhénésit duhet té pérditésojné politikat dhe
trajnimet né vend gé té vazhdojné té pérdorin njé version gé pérfundon me ndryshimet e vitit
2020.

Shikoni ¢faré ndodh pas ankesés

Rishikoni ndryshimet né detyra, orarin, aksesin né trajnim, bonuset, rezultatet e vlerésimit dhe
pérjashtimin social. Njé menaxher gé ka gené subjekt i njé ankese nuk duhet té marré njé vendim
té pafavorshém té pashqyrtuar né lidhje me ankuesin ose njé déshmitar mbéshtetés. Menaxhimi i
vérteté i performancés mbetet i mundur, por arsyet duhet té jené té pavarura, t&€ mbéshtetura
dhe té zbatuara né ményré té drejté.

Korniza e ndryshuar trajton gjithashtu udhézimet pér diskriminim dhe géllimet e deklaruara
diskriminuese. Njé biznes nuk duhet té presé pér njé shkarkim té pérfunduar ose njé viktimé
individuale té identifikuar pérpara se té adresojé njé udhézim diskriminues ose deklaraté publike.

Masat mbrojtése dhe shqyrtimi

Caktoni njé kontakt pér shqgetésimet pér hakmarrje, dokumentoni masat mbrojtése té
menjéhershme dhe rishikoni ato gjaté dhe pas hetimit. Shpjegoni ndalimin té gjithé
pjesémarrésve pérkatés pa identifikuar né ményré té panevojshme déshmitaré konfidencialé.
Monitoroni nése veté marréveshjet e pérkohshme e démtojné ankimuesin.

Dallimi midis njé raportimi t& rremé me vetédije dhe njé pretendimi gé nuk mund té provohet
éshté i rendésishém. Mos e barazoni njé ankesé té pasuksesshme me kegbesim dhe mos e
pérdorni até supozim pér té justifikuar ndéshkimin. Kur zbatohen regjime té shuméfishta
raportimi, merrni né konsideraté mbrojtjet specifike té sinjalizimit, si dhe ligjin e barazisé. Njé
pérgjigje e ploté mbron procesin, pjesémarrésit dhe drejtésiné e vendimit pérfundimtar.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

AD nenet 3, 5, 7(4), 12-15, 33, té ndryshuar me Ligjin 22/2026; GE neni 27; WB nenet 22-25.
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Barazia gjinore: detyrat e pérditésuara
té punédhénésit

Ligji nr. 64/2025 pér baraziné gjinore zévendéson ligjin e méparshém té vitit 2008 dhe krijon
detyrime relevante si pér punésimin publik ashtu edhe pér até privat. Nenet 25 deri né 31 trajtojné
rekrutimin, kushtet e punés, pagén e barabarté pér puné me vleré té barabarté, trajnimin,
mbrojtjen nga ngacmimi dhe aksesin né mundési. Kodi i Punés dhe Ligji pér Mbrojtjen nga
Diskriminimi vazhdojné té kené réndési sé bashku me té.

Punédnhénésit dhe ata gé rekrutojné né emér té tyre duhet té pérdorin kritere té ligjshme dhe té
géndrueshme pérzgjedhjeje dhe vlerésimi. Shpalljet e punés nuk duhet té kérkojné informacione
té paréndésishme né lidhje me jetén private ose familjare. Shtatzénia e planifikuar, rrethanat gé
lidhen me shtatzéniné, prindérimi dne pérgjegjésité familjare marrin mbrojtje té shprehur né
vendimet e punésimit.

Shndérroni kérkesat né procedura

Miratoni rregulloren e vendit té punés té kérkuar nga neni 27, gé& mbulon dhunén, diskriminimin,
ngacmimin dhe ngacmimin seksual. Pérfshini mekanizma formalé dhe joformalé, masa
parandaluese, hetime dhe rregullime disiplinore. Informoni stafin dhe organizoni trajnimin e
kérkuar né vend gé té trajtoni njé nénshkrim té politikés si té gjithé ushtrimin e pérputhshmérisé.

Neni 30 parashikon gjithashtu té drejtén pér informacion té shkruar specifik né lidhje me
trajnimin, pérvojén dhe kualifikimet e njé personi té gjinisé tjetér té pérzgjedhur ose té ngritur né
detyré. Trajtoni kérkesa té tilla pérmes njé procesi té shqyrtuar ligjérisht gé ofron informacionin e
kérkuar duke respektuar mbrojtjet e zbatueshme té té dnénave.

Masat pozitive duhen pércaktuar me kujdes

Neni 31 trajton preferencén pér gjininé e nén-pérfaqgésuar ku kandidatét kané rezultate ose nivele
té barabarta né rekrutim, ngritje né detyré ose zhvillim aftésish. Dokumentoni krahasimin dhe
kushtet e zbatueshme; mos e zévendésoni testin ligjor me njé kuoté té pakufizuar né ¢do vendim
punésimi.

Ligji éshté objekt i shqyrtimit kushtetues; mé 1 tetor 2026, KMD njoftoi paragitjen e opinionit té tij
amicus curiae. Ky udhézues pérshkruan dispozitat e publikuara, jo njé vendim pérfundimtar mbi
kushtetutshmériné. Pérpara marrjes sé njé vendimi t& mévonshém, verifikoni ¢do vendim ose
urdhér gjygésor té nxjerré ndérkohé dhe aktet zbatuese né fuqi. Veté ekzistenca e njé procesi né
shqyrtim nuk duhet interpretuar si pezullim i detyrimeve ligjore.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

GE nenet 25-31, 43-52; njoftimi i KMD-sé&, 1tetor 2026; kérkesa e regjistruar né Gjykatén Kushtetuese, janar 2026.
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Pérfagésimi dhe geverisja e barazisé

Neni 24 i Ligjit nr. 64/2025 trajton pérfagésimin gjinor né strukturat vendimmarrése, duke
pérfshiré bordet, késhillat mbikéqgyrése dhe késhillat administrative té subjekteve private. Ai
pércakton njé objektiv pérfagésimi prej 50% pér secilén gjini, njé minimum prej 30% dhe masa
progresive nga 30% né 50% gjaté njé periudhe dhjetévjecare. Teksti e trajton pérfagésimin nén
30% né sistemet vendimmarrése té mbuluara si diskriminim.

Zbatimi kérkon vémendje ndaj strukturés aktuale ligjore té kompanisé, organeve pérkatése,
procedurave té emérimit dhe zhvillimeve aktuale zbatuese ose gjygésore. Mos e pérktheni
dispozitén né njé pretendim té pambéshtetur se ¢do biznes i vogél duhet t& emérojé menjéheré
njé bord me dy anétaré ose té shkarkojé punémarrésit ekzistues pér té ribalancuar numrin e
punémarrésve.

Njé rishikim praktik i bordit

|dentifikoni organet e mbuluara dhe pérbérjen aktuale, datat e emérimit dne vendet e lira té
punés. Rishikoni kriteret e emérimit, gasjen né grupin e kandidatéve dhe provat e pérdorura né
emérime. Merrni késhilla specifike mbi detyrimet pérkatése dhe si t'i zbatoni ato né pérputhje me
ligjin e shogérive tregtare.

Dokumentoni njé plan veprimi té ligjshém dhe rishikoni progresin. Pérfagésimi duhet té merret né
konsideraté sé bashku me aksesin e barabarté né zhvillim dhe promovim, né vend gé té jeté njé
statistiké vjetore e izoluar. Shmangni mbledhjen ose zbulimin e panevojshém té informacionit
personal gjaté pérgatitjes sé raporteve té menaxhimit.

Llogaridhénia dhe zbatimi

Ligji pér baraziné gjinore parashikon masa administrative pér zbatimin e tij dhe mjete mbrojtjeje
civile. Neni 47 pércakton kundérvajtjet dhe gjobat; neni 48 trajton démin pasuror e jopasuror dhe
masat pér rivendosjen e té drejtave. Kéto rrugé duhen dalluar nga kufijté e démshpérblimit pér
zgjidhjen e kontratés sipas Kodit té Punés.

Caktoni pérgjegjésiné pér ndjekjen e akteve zbatuese dhe té shqyrtimit kushtetues. KMD publikoi
monitorimin e zbatimit gjaté vitit 2026, ¢ka tregon se ligji dhe ményra e zbatimit té tij duhen
lexuar sé bashku. Bordi duhet té marré njé raport té shkurtér e té mbéshtetur né prova, gé
identifikon detyrimet pérkatése, masat e pérfunduara, ¢éshtjet e hapura dhe personin pérgjegjés
pér ¢cdo veprim. Pasiguria ligjore kérkon vlerésim té& dokumentuar, jo supozimin se i gjithé kuadri
mund té shpérfillet.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

GE nenet 24, 47-52; monitorimi i zbatimit nga KMD, gusht 2026, dhe njoftimi pér procesin kushtetues, tetor 2026.
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Pranimi i njé ankese si¢c duhet

Njé ankesé mund té mbérrijé me email, gojarisht, népérmjet njé pérfaqgésuesi ose si informacion
nga njé koleg. Punédnénési nuk duhet té injorojé informacionin e besueshém vetém sepse
punémarrési nuk ka pérdorur njé formular té preferuar. Identifikoni shgetésimin, ¢do rrezik té
menjéhershém dhe regjimet ligjore té pérfshira potencialisht.

Pér rastet e diskriminimit, neni 13 kérkon marrjen e masave té nevojshme mbrojtése, pérfshiré
masat e pérshtatshme disiplinore, brenda njé muaji nga marrja e dijenisé pér diskriminimin.
Gjithashtu, punédhénési duhet t'i japé pérgjigje efektive ankesés sé punémarrésit brenda njé
muaji nga marrja e saj. K&to jané detyrime ligjore, jo thjesht afate té rekomanduara pér hapjen e
njé dosjeje.

Regjistrimi fillestar i pérgjigjes

Regjistroni datén e marrjes, akuzat, personat e pérfshiré ngjarjet pérkatése, provat e
disponueshme dhe mjetin juridik ose mbrojtjen e kérkuar. Konfirmoni marrjen dhe shpjegoni

hapat e métejshém, kufijté e konfidencialitetit dhe ndalimin e hakmarrjes. Kontrolloni nése
trajtuesii propozuar ka konflikt interesi.

Merrni né konsideraté masa té menjéhershme, té tilla si ndryshimet né linjén e raportimit, ndarja e
kontaktit ose ruajtja e té€ dhénave. Zgjidhni masat né ményré proporcionale dhe shmangni té
nénkuptoni se akuza éshté tashmé e provuar. Njé marréveshje mbrojtése nuk duhet té
shndérrohet né njé ulje té pashpjegueshme né detyré ose né njé dénim financiar pér ankimuesin.

Identifikoni detyrat paralele

Té njéjtat fakte mund té pérfshijné ngacmimin, siguring, té& dnénat personale, sinjalizimin ose
sjelljen kriminale. Caktoni ¢do ¢éshtje né procesin e duhur dhe regjistroni afatet e saj. Njé hetimii
brendshém nuk pezullon afatet e parashkrimit té gjykatés ose nuk heq té drejtén pér t'iu drejtuar
njé autoriteti kompetent.

Jepini punémarrésit njé piké kontakti té& besueshme dhe ruani njé kronologji té qarté. Nése lindin
shgetésime urgjente mjekésore, sigurie ose penale, adresojini ato menjéheré pérmes rrugés sé
duhur. Njé sistem ankesash éshté efektiv kur mund t'i pérgjigjet njé shgetésimi serioz qé pérfshin
njé menaxher té larté po aq drejt sa i pérgjigjet njé mosmarréveshjeje rutiné midis kolegéve.
Hartoni rrugén e pérshkallézimit pérpara se té ndodhé ai konflikt.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

AD nenet 13, 15; LC nenet 32, 37; GE neni 27; WB kur zbatohet.
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Mbledhja e provave né ményreé té
drejté

Njé hetim duhet t'u pérgjigjet pyetjeve té pércaktuara: ¢faré ndodhi, nése rregulli pérkatés éshté
shkelur dhe ¢faré pérgjigjeje éshté e justifikuar. Eméroni njé hetues té paanshém me
kompetencé dhe autoritet té pérshtatshém. Pér njé ankesé kundér udhéheqjes sé larté, merrni
né konsideraté nése trajtimi i pavarur i jashtém éshté i nevojshém pér ta béré procesin té
pbesueshém.

Pérgatitni njé plan provash gé mbulon dokumente, mesazhe, orare, té€ dhéna dhe déshmitaré.
Ruani origjinalet dne meta té dnhénat aty ku éshté e réndésishme. Mbledhni informacion né
ményré té ligjshme dhe proporcionale; njé hetim nuk justifikon kérkime té pakufizuara té pajisjeve
private ose té dnénave personale té palidhura.

Dégjo té dyja palét

Jepini personit ndaj té cilit éshté béré ankesa informacion té mjaftueshém pér ta kuptuar dne pér
t'iu pérgjigjur pretendimit, duke mbrojtur informacionin konfidencial kur ligji e kérkon. Intervistoni
déshmitarét ve¢mas dhe dalloni njohurité e drejtpérdrejta nga pérfundimet ose informacioni i
dégjuar nga té tjerét. Regjistroni pérgjigjet me saktési dhe lejoni korrigjimin e pasaktésive té
réndésishme.

Mos i kérkoni ankimuesit té pérballet me té paditurin si kusht pér hetim. Kur faktet jané té
diskutueshme, vlerésoni géndrueshmeériné, dokumentet bashkékohore, mundésité pér vézhgim
dhe shpjegimet e besueshme. Mungesa e njé déshmitari okular nuk e rrézon automatikisht njé
ankesé pér ngacmim.

Njé vierésim i arsyetuar

Raporti duhet té pércaktojé pretendimet, provat, gjetjet dhe arsyet, duke pérfshiré provat
materiale gé kundérshtojné pérfundimin. Shpjegoni ¢do ¢éshtje té pazgjidhur. Shmangni
zévendésimin e analizés me etiketa té tilla si toksike, e véshtiré ose jo e pérshtatshme kulturore.

Zbatoni rregullat pérkatése té barrés sé provés né procedurat formale dhe sigurohuni gé procesii
brendshém té mos kérkojé prova gé ligji nuk kérkon gé njé ankimues t'i keté. Nése propozohet
veprim disiplinor, ndigni té drejtén pérkatése pér t'u dégjuar dhe ¢do proceduré té vecanté
pushimi nga puna. Mbani gjetjet hetimore té dallueshme nga vendimi pérfundimtar i punésimit,
veganérisht kur njeréz té ndryshém mbajné kéto pérgjegjési. Dokumentoni pse masa e zgjedhur
éshté proporcionale dhe né pérputhje me raste té krahasueshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 32-34, 37, 144; AD nenet 13, 33, 36; GE nenet 27, 49; DP.
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Marrja e vendimeve, komunikimi dhe
ndjekja e veprimeve

Njé hetim i pérfunduar duhet té ¢ojé né njé vendim té arsyetuar dne njé mjet té pérshtatshém
juridik. Kur vértetohet diskriminim ose ngacmim, punédhénési duhet ta ndalojé sjelljen, té
adresojé pasojat e saj dhe té parandalojé pérséritjen. Pérgjigja mund té pérfshijé ndryshime
organizative, trajnim, korrigjim té njé vendimi ose masa disiplinore proporcionale.

Komunikoni njé rezultat efektiv tek ankimuesi brenda afatit kohor té zbatueshém. Shpjegoni
gjetjet dne masat mbrojtése pérkatése pa zbuluar né ményré té panevojshme informacionin
konfidencial disiplinor té njé punémarrési tjetér. Informoni té paditurin pér vendimin gé e prek até
dhe ¢do rrugé té disponueshme té shqyrtimit té brendshém.

Korrigjoni problemin themelor

Nése problemi éshté shkaktuar nga njé proces pérzgjedhjeje diskriminues, vetém njé
paralajmérim mund ta léré vendimin e prekur té pandryshuar. Nése marréveshjet e pasigurta té
raportimit kané dekurajuar ankesat, pérditésoni mekanizmin. Konsideroni nése té tjerét jané
prekur dhe nése éshté i nevojshém njé shqyrtim mé i gjerée.

Monitoroni hakmarrjen dne efektivitetin e mjeteve juridike. Njé ankesé nuk zgjidhet thjesht sepse
dosja éshté shénuar si e mbyllur. Caktoni pérgjegjésiné pér ndjekjen e veprimeve dhe regjistroni
nése kané ndodhur ndryshimet e premtuara.

Opsionet e punémarrésve mbeten té disponueshme

Neni 15 lejon té drejtén e ankimit te punédhénési, KMD ose gjykata. Ai gjithashtu trajton aftésiné
e Nnjé punémarrési, sipas kushteve té tij, pér té ndaluar punén pér periudhén e nevojshme pér
mbrojtje kur punédhénési nuk arrin té hetojé ose zgjidhé diskriminimin, pa humbur fillimisht
pagén. Ligji parashikon rimbursimin nése pretendimi nuk vértetohet me njé vendim pérfundimtar.

Ky mekanizém kérkon késhilla té kujdesshme individuale; nuk duhet té paragitet si njé e drejté e
pakushtézuar pér té [éné punén sa heré gé paraqitet njé ankesé. Shpjegoni me saktési rrugét e
disponueshme dhe mos kérkoni hegje doré nga mjetet juridike té jashtme si ¢mim pér njé
pérgjigje té brendshme. Ruani té€ dhénat, zbatoni rregullat e sakta té ruajtjes dne mésoni nga
rasti pa qarkulluar té dnéna personale té ndjeshme né ményré té panevojshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

AD nenet 13, 15; LC nenet 32, 37; GE nenet 27, 48-49; DP.
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Procedurat para KMD-sé

Komisioneri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi (KMD) mund té marré ankesa dhe té hetojé
diskriminimin brenda kompetencés sé tij ligjore. Njé ankesé i nénshtrohet té dy afateve kohore né
nenin 33: nuk duhet té jeté mé voné se tre vjet pas aktit ose dy vjet pas dijenisé. Kontrolloni té
dyja datat dhe ¢do ¢éshtje procedurale pérpara se té supozojmé se njé ankesé éshté né kohén e
duhur.

KMD duhet té njoftojé té paditurin brenda 15 ditéve nga regjistrimi i ankesés. Mund té kérkojé
parashtresa dhe prova me shkrim nga palét brenda dhjeté ditéve pune nga marrja e njoftimit. Pasi
faktet mbéshtesin supozimin pérkatés, i padituri mban barrén e té treguarit se nuk ka ndodhur
diskriminim.

Pérgatitni njé pérgjigje té ploté

|dentifikoni aktin e pretenduar, bazén e mbrojtur, krahasuesit pérkatés, vendimmarrésin dhe
dokumentet. Paraqgitni prova bashkékohore dhe njé shpjegim té garté. Adresoni pretendimin

aktual né vend gé té mbéshteteni vetém né njé politiké té pérgjithshme barazie ose né njé pohim
té géllimeve té mira.

Neni 33 kérkon njoftimin e vendimit brenda 90 ditéve nga regjistrimi i ankesés ose, kur mbahet njé
seancé dégjimore publike, brenda 90 ditéve nga ajo seancé& dégjimore. Raportimi i
pérputhshmérisé dhe zbatimi pasues kané afatet e tyre. Ndigni njoftimin dhe vendimin aktual té
marré né vend gé té mbéshteteni né njé kalendar té pérgjithshém.

Kuptonirezultatet e disponueshme

KMD mund té urdhérojé masa dhe, kur plotésohen kushtet ligjore, té vendosé gjoba pér
mosrespektim. Ndryshimet e vitit 2026 njohin gjithashtu rekomandimet; dallojné ato nga masat
detyruese né vendimin operativ. Njé gjobé nuk éshté kompensim i paguar punémarresit.

Procedurat gjygésore mbeten té disponueshme pa marré mé paré njé vendim té KMD-sé. Ligji
trajton procedurat paralele, duke pérfshiré mbylljen e ankesés sé& KMD-sé kur e njéjta ¢éshtje
eéshte para njé gjykate. Rishikoni marredhénien midis rrugéve dhe ¢do kundérshtimi ndaj njé akti
té KMD-sé. Mos supozoni se njé ankesé drejtuar KMD-sé ruan automatikisht njé kérkesé té
veganté pér pushim nga puna sipas Kodit té Punés.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

AD nenet 32-34, 33/1, 36-38, pérfshiré ndryshimet me Ligjin 22/2026.
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VVendosni pritje té€ garta té
performancés

Menaxhimi i miré i performancés fillon pérpara se té lindé njé problem. Pércaktoni detyrat,
rezultatet e pritura, standardet e cilésisé dhe burimet né dispozicion. Punémarrési duhet té
kuptojé se si do té vlerésohet performanca dhe té keté njé mundési té arsyeshme pér té
pérmbushur kérkesat. Objektivat duhet té korrespondojné me rolin aktual dhe rregullimet e
pUNés.

Dalloni mangésiné objektive nga preferenca e drejtuesit pér stilin ose personalitetin. Krahasoni
raste realisht té krahasueshme dhe merrni parasysh ngarkesén e punés, trajnimin, pajisjet,
mbikéqgyrjen dhe ndryshimet né detyra. Mungesat e mbrojtura, aftésia e kufizuar dne pérshtatjae
arsyeshme mund té ndikojné né kérkesat gé mund t'i vendosen ligjérisht punémarrésit.

Njé plan i dobishém pérmirésimi

Regjistroni boshllékun specifik, provat, pérmirésimin e pritur, mbéshtetjen, datat e rishikimit dhe
pasojat e mundshme. Njé plan i rekomanduar mund té identifikojé afatet e raportimit t& humbura,
té ofrojé trajnim dhe sqarime pér ngarkesén e punés, si dne té rishikojé progresin né intervale té
pércaktuara. Periudha e pérshtatshme varet nga detyra; Kodi nuk krijon njé rregull universal
30-ditor té planit té performanceés.

Kérkoni shpjegimin e punémarrésit dne pasqyroni sakté kundérshtimet e tij. Nénshkrimi pér
marrjen e dokumentit nuk nénkupton domosdoshmérisht pranim té ¢do konstatimi. Jepni vérejtje
dhe udhézime gjaté periudhés sé vlerésimit, pa i léné té gjitha kritikat pér takimin pérfundimtar.

Shmangni rezultatet e paracaktuara

Njé plan pérmirésimi duhet té ofrojé njé mundési té vérteté pér t'u pérmirésuar. Nése
punédhénési ka vendosur tashmé ta ndérpresé kontratén e punés, paraqitja e njé procesi té
rremé mund té démtojé besueshméringé e arsyeve té deklaruara. Anasjelltas, pérmirésimi i
suksesshém duhet té njinet dhe té pasqgyrohet né té dhéna.

Nése performanca mbetet e pamjaftueshme, vlerésoni rrugén e duhur ligjore dhe provat gé
mbéshtesin ndérprerjen e marrédhénies sé punés né lidhje me aftésiné. Ndigni nenin 144 aty ku
kérkohet, llogaritni njoftimin dhe té drejtat, dhe kontrolloni baraziné dne mbrojtjen e veganté.
Menaxhimi i performancés nuk krijon njé pérjashtim té veganté nga rregullat e pushimit nga puna.
Njé proces i drejté lidh pritjet, provat, mbéshtetjen dhe vendimin pérfundimtar né njé ményré gé
mund t'i shpjegohet punémarresit dhe, nése éshte e nevojshme, njé gjykate.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 23, 37, 144-147; AD nenet 12-13; GE nenet 25-26. Struktura e planit €shté praktiké e rekomanduar.
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Rrequllat disiplinore dhe
proporcionaliteti

Neni 37 kérkon gé masat disiplinore té parashikohen né kontratén kolektive ose né referencén e
kontratés individuale ndaj rregullave pérkatése. Procesi duhet té sigurojé té drejtén e
punémarrésit pér t'u dégjuar, pér t'u mbrojtur dne pér té paraqitur fakte dhe prova brenda njé
periudhe té arsyeshme. Njé rregull i panjohur pér stafin éshté i véshtiré pér t'u zbatuar né ményré
tédrejté.

Pércaktoni garté sjellien e ndaluar dne dalloni nivelet e seriozitetit. Merrni né konsideraté
njohurité, pérgjegjésiné, géllimin ose neglizhencén e punémarrésit, pasojat aktuale, sjellijen e
méparshme dhe raste té krahasueshme. | njéjti etiketé mund té mbulojé fakte shumé té
ndryshme.

Paralajmérimet duhet té jené specifike

Njé paralajmérim me shkrim duhet té identifikojé sjelljen, provat, rregullin e shkelur, korrigjimin e
kérkuar dhe pasojat e mundshme té pérséritjes. Shmangni deklaratat e pagarta se punémarrési
ka njé géndrim té keq. Jepini punémarrésit mundésiné té pérgjigjet dhe ta ruani até pérgjigje me
paralajmérimin.

Shkeljet e pérséritura té vogla mund té béhen té réndésishme pér ndérprerjen e menjéhershme
té marrédhénies sé punés vetém brenda kushteve té Kodit, duke pérfshiré paralajmérimin
paraprak me shkrim. Njé paralajmérim nuk éshté njé mjet pér té transformuar ¢do
mosmarréveshje té ardhshme né sjellje automatike té réndé té pahijshme.

Masat duhet té jené té ligjshme

Kodi kufizon penalitetet dhe zbritjet financiare. Mos vendosni njé gjobé arbitrare page pér
vonesa, gabime ose ankesa té klientéve vetém sepse njé manual i brendshém pérmend njé té
tillé. Kontrolloni ¢do bazé té kontratés kolektive dhe rregullat e mbrojtjes sé pagave dhe
pérgjegjésise.

Ruani géndrueshmériné duke lejuar ndryshimet materiale midis rasteve. Dokumentoni pse njé
masé éshté proporcionale dnhe pse alternativat ishin té pamjaftueshme kur zgjidhet njé sanksion i
réndé. Nése parashikohet shkarkimi, procesi disiplinor duhet té koordinohet me kérkesat e
veganta ligjore pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés. Autoriteti i nje menaxheri pér té |éshuar
udhézime nuk pérfshin domosdoshmérisht autoritetin pér té ndérpreré punésimin, prandaj
verifikoni se kush mund ta nénshkruajé aktin pérfundimtar para se té dorézohet.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 37, 122-123, 144, 153-154, 203; kushtet kolektive dhe individuale té zbatueshme.
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Seancat dégjimore dhe masat
mbrojtése procedurale

Mundésia e punémarrésit pér t'u dégjuar duhet té jeté kuptimplote. Jepni informacion té
mjaftueshém né lidhje me shgetésimin dhe njé mundési té arsyeshme pér t'u pérgatitur,
identifikuar provat dhe pér t'u pérgjigjur. Rishikoni kushtet kolektive dhe rregullat e brendshme té
zbatueshme né lidhje me pérfagésimin, gjuhén dhe zhvillimin e takimeve.

Pér pushimin nga puna me iniciativé té punedhénésit pas periudhés sé proves, neni 144
pércakton njé proceduré specifike: ftesé me shkrim té paktén 72 oré para takimit, diskutim i
arsyeve dhe pérgjigja e punémarrésit, e ndjekur nga njoftimi me shkrim i pushimit nga puna midis
48 oréve dhe njé jave pas takimit. Mos e ngatérroni kété orar me njé seancé dégjimore té
pérgjithshme disiplinore.

Regjistroni diskutimin me saktési

Ruani ftesén, provén e njoftimit, provat e shqyrtuara, shénimet e takimit dhe ¢do pérgjigje me
shkrim. Dokumentoni faktikisht refuzimin pér té marré pjesé ose pér té nénshkruar dhe vlierésoni
pasojén ligjore; refuzimi nuk nénkupton automatikisht hegje doré nga ¢do e drejté procedurale.
Merrni parasysh pengesat reale, sisémundja ose mungesa e njoftimit efektiv.

Vendimi pérfundimtar duhet té pérmbajé arsyet ligjore pérkatése. Ai duhet té pasqyrojé
shqyrtimin e pérgjigjes né vend gé té riprodhojé njé pérfundim té hartuar para takimit pa vierésim.
Punedhénési mban barrén e provés sé pérputhshmeérisé me procedurén.

Mos supozo se urgjenca e heq procedurén

Zgjidhja e menjéhershme dhe zgjidhja me afat njoftimi kané kritere materiale té ndryshme, por
rregullat e dégjimit nuk mund té anashkalohen vetém sepse pretendohet njé shkelje. Neni 154(3)
lidhet me mospagimin e démshpérblimit procedural prej dy muajsh pagé kur gjykata konstaton faj
té réndé; ai nuk pérjashton né ményré té pérgjithshme ndjekjen e procedurés. Pushimet kolektive
nga puna ndjekin procedurén e tyre té posagme.

Planifikoni afatet pérpara dérgimit té ftesés. Siguroni qé& vendimmarrési pérgjegjés té jeté i
disponueshém brenda afatit ligjor dhe gé dorézimi i njoftimit té provohet. Shkelja e procedurés sé
zgjidhjes sé kontratés mund té sjellé démshpérblim mé vete nga pretendimet e tjera. Qéllimi
praktik éshté njé vendim i mbéshtetur né arsye té mjaftueshme dhe né njé proceduré té ligjshme
e té provueshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 37, 144, 148, 153-154. Afatet ligjore duhen verifikuar sipas fakteve dne rregullave pérkatése té llogaritjes.
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Rast praktik: njé gabim iréndé
kontabél

Njé punémarrés paraget njé deklaraté tatimore gé pérmban njé gabim material. Punédhénési
pérballet me njé gjobé dhe déshiron ta pushojé menjéheré punémarrésin nga puna dhe té zbresé
gjobén e ploté nga paga. Kéto jané vendime té ndara qé kérkojné baza té ndara ligjore.

Sé pari, ruani dokumentacionin pérkatés dhe korrigjoni deklarimin sipas procedurés sé duhur.
Pércaktoni kush e pérgatiti, kontrolloi dhe miratoi, ¢faré udhézimesh u dhané, nése ndikuan
sistemi ose té dhénat hyrése dhe nése punémarrési kishte trajnim té mjaftueshém. Njé pasojé e
réndésishme financiare nuk provon automatikisht faj té réendé té njé personi té vetém.

Pércaktoni masén e duhur né marrédhénien e punés

Dégjojeni punémarrésin dhe vlerésoni seriozitetin, pérgjegjésiné dhe sjellien e méparshme.
Falsifikimi i géllimshém, njé shkelje e pérséritur e paralajméruar dhe njé gabim i izoluar sipas
udhézimeve té paqgarta jané thelbésisht té ndryshme. Konsideroni nése faktet plotésojné testine
rrepté té pushimit t&€ menjéhershém nga puna apo né vend té késaj justifikojné trajnimin, njé
paralajmérim ose njé pérgjigje tjetér té ligjshme.

Ndigni procedurén pérkatése sipas nenit 144. Neni 154(3) parashikon pérjashtimin nga
démshpérblimi procedural prej dy muajsh pagé kur gjykata konstaton faj té rendé. Vetém cilésimi i
gabimit si shkelje e réndé nuk e provon kété kusht dne nuk e heg né ményré té pérgjithshme
detyrimin pér té ndjekur proceduren.

Vlerésoni ve¢gmas kérkesén pér démshpérblim

Pérgjegjésia e punémarrésit sipas nenit 27 kérkon elementét ligjoré, dhe Kodi njeh rrezikun dhe
rrethanat gé lidhen me punén gé ndikojné né pérgjegjési. Pércaktoni humbjen dhe shkakun
aktual, duke pérfshiré ¢do kontribut nga punédhénési. Njé gjobé rregullatore nuk mund té merret
automatikisht plotésisht nga punémarrési.

Rregullat e pagave té mbrojtura dhe té kompensimit kufizojné zbritjet. Punédhénési duhet
gjithashtu té marré né konsideraté njoftimin dhe kérkesat e kérkesés sipas nenit 203. Mbajeni
korrigjimin e gabimit tatimor, vendimin disiplinor, analizén e pushimit nga puna dhe kérkesén pér
démshpérblim té mundshém né seksione té dallueshme té dosjes. Kjo parandalon gé njé reagim i
kuptueshém tregtar té prodhojé disa shkelje té tjera té punésimit dnhe e bén vendimin
pérfundimtar mé té lenté pér t'u mbrojtur me prova.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 27, 37,122-123, 144, 153-155, 203. Rast hipotetik; procedura e korrigjimit tatimor nuk trajtonet né kété udhézues.

TRIDENS / TETOR 2026 76



Lt} TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 18/ NDRYSHIMET ORGANIZATIVE

Ndryshimi i kushteve kontraktuale

Njé punédhénés mund té organizojé punén dhe té japé udhézime té ligjshme brenda
marrédhénies sé punésimit, por ky autoritet nuk lejon rishkrimin e njganshém té kushteve té réna
dakord. Neni 23 dallon udhézimet nga ndryshimet né kontraté dne mbron nga udhézimet jashté
kornizés sé réné dakord ose né kundérshtim me detyrimet pérkatése té sigurisé.

ldentifikoni nése ndryshimi i propozuar ka té béjé me njé fleksibilitet kontraktual ekzistues, njé
udhézim operativ apo njé ndryshim material gé kérkon marréveshje. Ulja e pagés, zhvendosja e
konsiderueshme, ndryshimi i orarit ose njé rol i ndryshém mund té kérkojné njé analizé mé té
kujdesshme sesa njé rishpérndarje rutiné e detyrave.

Shpjegoni propozimin

Pércaktoni arsyen e biznesit, kushtet e propozuara, datén e synuar dhe efektet né pagé, orét,
detyrat dhe pérfitimet. Konsultohuni me punémarrésin dhe ¢do pérfagésues sipas nevojés. Jepni
Nnjé mundési té vérteté pér té shqyrtuar propozimin dhe pér té marré késhilla kur éshté e
pérshtatshme.

Regjistroni garté ndryshimet e réna dakord me shkrim. Njé email i pagarté gé deklaron se té gjitha
politikat mund té ndryshojné nuk autorizon domosdoshmérisht njé ndryshim specifik té
pafavorshém kontraktual. Pjesémarrja e vazhdueshme né puné nuk duhet té trajtohet rastésisht
si pranim i informuar i cdo ndryshimi té propozuar.

Nése nuk arrihet marréveshja

Vlerésoni alternativat dne rrugén ligjore té disponueshme. Punédhénési nuk duhet té ndéshkojé
njé punémarrés vetém pér refuzimin e njé ndryshimi té paligjshém té njéanshém. Nése njé
riorganizim i vérteté operativ mund té ¢ojé né pushim nga puna, ndigni rregullat pérkatése té
konsultimit, njoftimit, procedurés dhe kompensimit.

Rishikoni efektet e barazisé dhe té drejtat kolektive para zbatimit. Njé ndryshim gé duket neutral
mund té démtojé njé grup té mbrojtur, ndérsa njé transferim i ndérmarrjes mund té shkaktojé
masa mbrojtése specifike. Mbani kushtet origjinale, propozimin, diskutimet, alternativat dhe
marréveshjen ose vendimin pérfundimtar né dosje. Analiza ligjore duhet té ndjeké substancén e
ndryshimit dhe jo etiketén e dokumentit si njé pérditésim politikash ose udhézim biznesi.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 21, 23, 33/1,138-139/1, 143-148; AD nenet 6, 12-13.
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Transferimet e njé ndérmarrjeje

Njé transferim i njé njésie ekonomike gé ruan identitetin e saj mund té shkaktojé rregullat e
transferimit té Kodit té& Punés. Vlerésimi shqyrton aktivitetin dne transaksionin né thelb, jo vetém
nése palét e quajné até shitje té aseteve, outsourcing apo riorganizim. Késhilltarét e korporatave
dhe késhilltarét e punésimit duhet té koordinohen para se té nénshkruajné dokumentet tregtare.

Kur zbatohet regjimi ligjor i transferimit, té drejtat dne detyrimet nga marrédhénia e punés
kalojné sipas nenit 138. Veté transferimi nuk éshté shkak i ligjshém pér pushim nga puna; Kodi
parashikon shqyrtim mé vete té arsyeve ekonomike, teknike ose organizative gé sjellin ndryshime
Né punésim.

Informacion dhe konsultim

Neni 139 kérkon qgé transferuesi dne marrési té informojné dhe té konsultohen me pérfagésuesit
pérkatés té punémarrésve, ose punémarrésit kur éshté e pérshtatshme, té paktén 30 dité para
transferimit. Informacioni mbulon kohén, arsyet, pasojat ligjore, ekonomike dhe sociale dhe
masat e planifikuara né lidhje me punémarrésit.

Orari i transaksionit duhet t'i pérshtatet kétyre detyrave. Njé marréveshje konfidencialiteti midis
blerésit dhe shitésit nuk i zhvendos automatikisht té drejtat e informacionit t& punémarrésve.
Pérdorni mbrojtje ligjore pér materialet e ndjeshme komerciale, duke ofruar njékohésisht
informacionin e nevojshém pér konsultim kuptimploté.

Verifikimi ligjor dhe zbatimi i transferimit

Shqyrtoni kontratat, datat e punésimit, pagat, gjendjen e pushimeve, rregullimet kolektive,
mosmarréveshjet, detyrimet nga listépagesat dhe ndryshimet e planifikuara. Pércaktoni cilét
punémarrés dhe veprimtari pérfshihen né njésiné e transferuar. Harmonizoni ndarjen
kontraktuale té detyrimeve mes bizneseve me mbrojtjen e detyrueshme té punémarrésve. Njé
marréveshje démshpérblimi mes paléve té transaksionit nuk i shuan vetvetiu té drejtat e tyre.

Sipas nenit 138(3), transferuesi mbetet bashképérgjegjés pér detyrimet kontraktuale gjaté
periudhés pérkatése té afatit té njoftimit. Kur transferimi sjell pérkegésim té ndjeshém té
kushteve té punés, neni 139/1 e trajton zgjidhjen e kontratés nga punémarrési pér kété shkak si
zgjidhje té pajustifikuar nga punédhénési: punémarrési duhet ta njoftojé me shkrim
punédhénésin, duke dhéné arsyet, brenda 30 ditéve nga transferimi. Shkeljet e procedurés qé
sjellin zgjidhjen e kontratés mund té krijojné detyrime shtesé démshpérblimi. Merrni késhillim
pérpara se t'i kérkoni stafit té japé doréhegjen dhe té aplikojé sérish, ose té heqgé doré nga
vazhdimésia e marrédhénies si kusht pér transaksionin.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 138-139/1; AD dhe GE kur pérzgjedhja ose ndryshimet ngrené ¢géshtje barazie.
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Informimi dhe konsultimi i stafit

Neni 33/1 kérkon informacion dhe konsultim té rregullt me pérfagésuesit e punémarrésve, té
paktén njé heré né vit, né lidhje me aktivitetet aktuale dhe té ardhshme té biznesit, situatén
ekonomike dhe punésimin. Pérfagésuesit jané pérfagésuesit e sindikatés ose, né mungesé té
tyre, pérfagésuesit e zgjedhur nga punémarrésit sipas dispozités.

Pérpara riorganizimit ose vendimeve me efekte té réndésishme né organizimin e punés dhe
statusin ligjor t& punémarrésve, punédhénési duhet té ofrojé informacionin pérkatés dhe té
konsultohet mbi arsyet, pasojat dhe masat pér té& shmangur ose zvogéluar efektet negative.
Konsultimi éshté njé proces dialogu gé synon arritjen e njé marréveshjeje té pranueshme, jo
thjesht njé njoftim pas zbatimit.

Béjeni informacionin té pérdorshém

Jepni informacion té sakté me shkrim ose elektronikisht, né kohé té mjaftueshme dhe né njé
formé gé lejon studimin dhe pérgatitjien e duhur. Takimi duhet té pérfshijé njé nivel té
pérshtatshém menaxhimi té afté pér t'iu pérgjigjur propozimeve dhe pér té shpjeguar arsyet pér
géndrimin e tij. Regjistroni rezultatin né procesverbal.

Konfidencialiteti tregtar mund té mbrohet népérmjet rregullimeve ligjore, duke pérfshiré
angazhimet me shkrim pér konfidencialitet. Njé punédhé&nés mund té refuzojé informacionin ose
konsultimin vetém brenda kushteve té Kodit, duke pérfshiré démin serioz ndaj ndérmarrjes, dhe
duhet té japé bazén e kérkuar me shkrim.

Respektoni afatin e shkurtér pér kundérshtim

Neni 33/1 parashikon njé periudné vecganérisht té shkurtér gjashtéditore nga vendimi i
punédhénésit pér té kundérshtuar refuzimin e tij para gjykatés. Pérfagésuesit duhet té marrin
késhilla té shpejta né vend gé té supozojné se zbatohet njé afat i pérgjithnshém i parashkrimit civil.
Punédnhénésit duhet té ruajné refuzimin, arsyet dne provat e komunikimit.

Kontratat kolektive mund té shtojné procedura dhe afate kohore. Rregullat e transferimit dhe té
pushimit kolektiv nga puna vendosin gjithashtu kérkesa specifike gé nuk zévendésohen nga njé
takim vjetor. Mbani njé kalendar konsultimesh dhe identifikoni vendimet e réndésishme herét, né
ményré qé biznesi t&€ mos zbulojé pas nénshkrimit té njé transaksioni se diskutimet e kérkuara
ligjérisht duhet té ishin zhvilluar mé paré.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC neni 33/1; nenet 139, 148 dhe kontratat kolektive té zbatueshme pér procedura té posagme.
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PJESA 18/ NDRYSHIMET ORGANIZATIVE

Ristrukturimi me respektimin e ploté té
procedurés

Njé ristrukturim i ligjshém fillon me njé vendim biznesi té déshmuar dhe njé harté té sakté té
fugisé punétore té prekur. Identifikoni aktivitetet & ndryshojné, rolet gé¢ mund té higen, punén
alternative, kriteret e pérzgjedhjes dhe kohén e pritur. Ndani objektivin komercial nga supozimet
rreth punémarrésve té vecanté.

Kontrolloni nése shkarkimet e planifikuara pérmbushin pragun kolektiv gjaté periudhés ligjore
90-ditore. Rishikoni vendimet pérkatése né té gjithé organizatén né vend gé ta trajtoni
propozimin e secilit menaxher si njé ngjarje té izoluar. Shmangni fragmentimin artificial gé synon
té shmangé detyrat e konsultimit.

Zgjidhni né ményré té drejté

Pérdorni kritere gé lidhen me nevojén e biznesit dhe mund té zbatohen njétrajtésisht. Kontrolloni
ndikimin te grupet e mbrojtura, punémarrésit me leje, pérfagésuesit sindikalé dhe personat gé
kané paraqitur ankesa. Evidencat e pranisé ose vlerésimet e fleksibilitetit mund té sjellin
diskriminim nése nuk trajtohen sakté mungesat e mbrojtura dne nevojat pér pérshtatje.

Eksploroni alternativa té tilla si ripozicionimi, ndryshimet e dakorduara, ritrajnimi ose zbatimi i
pérshtatur. Shénoni pse njé propozim éshté i realizueshém ose i refuzuar. Njé konsultim i vérteté
mund té ndryshojé planin fillestar; njé rezultat i fiksuar i shpallur si diskutim i hapur nuk ka gjasa té
jeté bindés.

Buxhetoni koston e ploté té punésimit

Pérfshi njoftimin, pagat e fituara, lejen e papérdorur, pagesat kualifikuese té vjetérsisé né pung,
pérfitimet kontraktuale dhe ekspozimin e mundshém ndaj mosmarréveshjeve. Kur zbatohet njé
proces transferimi ose kolektiv, shtoni orarin dne pérgjegjésité pérkatése. Mos e pérshkruani
pagesén e vjetérsisé né puné si koston totale té& mundshme té pushimit nga puna.

Pérgatitni komunikimet individuale vetém pasi té keni pércaktuar procedurén e duhur. Verifikoni
kompetencén pér nénshkrim, arsyet, periudhat e mbrojtura dhe ményrén e njoftimit. Biznesi
duhet té mbajé njé regjistér vendimesh gé shpjegon pse nevojitej ristrukturimi, si u pérzgjodhén
pozicionet e prekura dhe si u respektuan té drejtat e punémarrésve. Kéto prova jané mé té
vlefshme se njé letér standarde gé thoté vetém se pozicioni éshté suprimuar.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 9, 33/1,138-148, 181; AD nenet 12-15; GE neni 26.
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PJESA 19/ ZGJIDHJA ME AFAT NJOFTIMI

Afatet e njoftimit dhe data e
pérfundimit

Pér kontratén me afat té pacaktuar, pas pérfundimit té& kohés sé provés, neni 143 e lidh afatin
minimal té njoftimit me vjetérsiné né puné: dy javé kur marrédhénia ka zgjatur deri né gjashté
muaj; njé muaj pér mé shume se gjashté muaj deri né dy vjet; dy muaj per mé shume se dy deriné
pesé vjet; dne tre muaj pér mé shumé se pesé vjet. Verifikoni ¢do kusht mé té favorshém gé
zbatohet.

Njoftimi shtrihet deri né fund té javés ose muajit pérkatés. Periudhat e mbrojtura mund ta
pezullojné ecuriné e tyre dhe rregulli i rrumbullakosjes zbatohet pérséri si¢ specifikohet nga Kodi.
Prandaj, data e letrés nuk éshté domosdoshmérisht data nga e cila mund té fillojé njé llogaritje e
thjeshté kalendarike.

Llogarit nga faktet e verifikuara

Konfirmoni llojin e kontratés, periudhén e provés, datén fillestare té punésimit, vazhdimésiné e
njohur, datén e njoftimit efektiv dhe mungesat e mbrojtura. Dokumentoni llogaritjen dne kérkoni
verifikim té dyté pérpara njoftimit té dités sé fundit té punés. Transferimi ose kontratat e
njépasnjéshme mund té ndikojné né llogaritjen e kohézgjatjes sé punésimit.

Gjaté njoftimit té iniciuar nga punédhénési, punémarrési ka té paktén 20 oré leje té paguar né
javé pér té kérkuar puné té re. Marréveshja individuale ose kolektive duhet té trajtojé rregullimet
pér shfrytézimin e saj. Kjo nuk éshté pushim vjetor e zakonshme gé duhet té zbritet nga bilanci i
pushimeve.

Mos supozoni se pagesa e zévendéson automatikisht afatin e njoftimit

Neni 143 e trajton ndérprerjen pa respektuar njoftimin si ndérprerje té menjéhershme. Thjesht
pagesa e njé shume té barabarté me njoftimin nuk e korrigjon domosdoshmérisht karakterin ligjor
ose pasojat e njé daljeje t& menjéhershme té pajustifikuar. Vlerésoni strukturén ligjore té ¢do
lirimi té réné dakord nga detyrimet ose zgjidhjeje.

Vazhdoni t& administroni pagat, pérfitimet, lejet, aksesin dne dorézimin né pérputhje me datén
aktuale té pérfundimit té€ marrédhénies. Nése punémarrési nuk kérkohet té marré pjesé,
dokumentoni marréveshjen dhe ruani té drejtat kontraktuale sipas rastit. Njé afat kohor i sakté i
ndérprerjes éshté thelbésor pér pagat, raportimin e sigurimeve, periudhat e kufizimit dhe
vlerésimin e ¢do kérkese té& mévonshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 142-143, 147, 155; kushtet individuale ose kolektive té zbatueshme.
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PJESA 19/ ZGJIDHJA ME AFAT NJOFTIMI

Arsyet dhe takimii detyrueshém

Njé punédhénés gé shgyrton pushimin nga puna pas periudhés sé provés duhet té identifikojé
arsyet gé lidhen me aftésing, sjelljen ose kérkesat operative té punémarrésit. Neni 144 kérkon gé
arsyet té deklarohen né njoftimin me shkrim té pushimit nga puna. Njé pohim i paqarté i humbjes
Sé besimit nuk duhet té zévendésojé provat e arsyes aktuale.

Punédhénési duhet ta ftojé punémarrésin me shkrim té paktén 72 oré pérpara takimit, t'i
shpjegojé arsyet e zgjidhjes sé parashikuar dhe t'i japé mundési té shprehet. Njoftimi me shkrim i
zgjidhjes sé kontratés duhet té béhet nga 48 oré deri né njé javé pas takimit. Planifikoni
vendimmarrjen dhe njoftimin né pérputhje me kété afat.

Dokumentet e rekomanduara né dosjen e vendimit

Ruani arsyen e propozuar, dokumentet mbéshtetése, kontratén dhe politikat pérkatése,
kontrollet e mbrojtjes, ftesén dhe provat e dorézimit. Shtoni shénimet e takimit, pérgjigjen e
punémarrésit, ¢gdo vlerésim té métejsném dhe letrén pérfundimtare. Punédnénési mban barrén e
proves sé pérputhshmérisé me procedurén.

Merrni né konsideraté shpjegimet materiale pérpara se té vendosni. Nése provat e reja
ndryshojné pretendimin ose zbulojné njé rrethané té mbrojtur, rivlerésoni rrjednén e propozuar.
Mos e ruani pamjen e konsultimit duke injoruar faktet gé démtojné arsyen origjinale.

Pasojat e shkeljeve procedurale

Mosrespektimi i nenit 144 mund té sjellé démshpérblim prej dy muajsh pagé, krahas
démshpérblimeve té tjera t&€ mundshme. Shkaget e paarsyeshme té zgjidhjes mund té aktivizojné
vegmas nenin 146. Ekzistenca e njé problemi real té biznesit nuk e heq detyrimin pér té ndjekur
procedurén.

Pushimi kolektiv nga puna vjen pas nenit 148. Neni 154(3) pérjashton ve¢cmas kompensimin
procedural dy-mujor kur gjykata gjen faj té rénde; nuk éshté njé hegje doré e pérgjithshme nga
procedura. Identifikoni regjimin e sakté pérpara se té |éshoni dokumente. Njé letér pushimi nga
puna duhet té jeté rezultat i njé vlerésimi té ploté ligjor dhe faktik, jo pika fillestare pér té
vendosur se cilén rrugé ligjore kishte ndérmend té pérdorte punédhénési.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 144-148, 153-155. Struktura e dosjes éshté praktiké e rekomanduar.
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PJESA 19/ ZGJIDHJA ME AFAT NJOFTIMI

Arsyet e mbrojtura dhe periudhat e
mbrojtura

Punédhénési duhet té shqyrtojé si arsyen pse po e ndérpret kontratén e punés ashtu edhe kohén
kur propozon té veprojé. Neni 146 identifikon bazat e paarsyeshme, duke pérfshiré pohimin e té
drejtave kontraktuale, pérmbushjen e njé detyrimi ligjor, diskriminimin, ushtrimin e mbrojtur té té
drejtave kushtetuese dhe anétarésimin ose aktivitetin e ligjshém sindikal. Arsyet gé nuk
pérputhen me nenin 144(3) gjithashtu pérfshihen né dispozité.

Vecgmas, neni 147 kufizon ndérprerjen e punés gjaté pérfitimeve té paaftésisé sé pérkohshme
kualifikuese deri né njé vit dne gjaté lejes sé dhéné nga punédhénési. Kur njoftimi éshté dhéné
para periudhés sé mbrojtur, zbatimi i tij mund té pezullohet. Shtatzénia, materniteti dhe birésimi
kané mbrojtje shtesé sipas neneve 105/a dhe 107.

Rishikoni kronologjiné

Kontrolloni datat e certifikatave mjekésore, miratimet e lejeve, mbrojtjen gé lidhet me
shtatzéniné ose lindjen, ankesat, aktivitetin sindikal dhe vendimin e propozuar. Njé arsye e
dokumentuar fillimisht menjéheré pas njé ankese té mbrojtur meriton shqyrtim té kujdesshém.
Punédhéenési duhet té jeté né gjendje té shpjegoje vendimin pérmes provave té pavarura.

Pérfagésuesit e sindikatés pérfitojné nga mbrojtje e veganté sipas nenit 181, duke pérfshiré
marréveshjet e pélgimit dne kundérshtimit. Ligji i sinjalizimit dhe barazisé mund té shtojé mbrojtje
té métejshme dhe té zhvendosé barrén e provés. Njé listé standarde kontrolli pér ndérprerjen e
marrédhénieve té punés duhet t'i identifikojé kéto regjime né ményré té qarté.

Mos e trajtoni mbrojtjen si imunitet absolut

Statusi i mbrojtur nuk i pérgjigjet ¢do rasti t& mundshém, vecanérisht kur bénet fjalé pér sjellje té
kege serioze, skadim té afatit té caktuar ose rregulla té tjera specifike. Por as etiketimi i vendimit
si operativ nuk i heq mbrojtjet. Merrni njé analizé individuale té kontratés, fakteve, kohés dhe
rrugés sé zbatueshme.

Nése vendimi i propozuar nuk mund té zbatohet ligjérisht né até moment, rishikoni afatin dhe
ruani provat, pa u vendosur dokumenteve data té pavérteta. Pérpjekja pér té fshehur datén reale
té njoftimit mund té démtojé edhe njé ¢éshtje qé pérndryshe do té ishte e mbrojtshme. Provat e
sakta té njoftimit dne kronologjia e vérteté jané thelbésore.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 105/a, 107, 143, 146-147,181; AD nenet 12-15; WB nenet 22-25.
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PJESA 19/ ZGJIDHJA ME AFAT NJOFTIMI

Shpérblimi pér vjetérsi dhe
pérllogaritja pérfundimtare

Kur punédhénési ndérpret njé marrédhénie pune gé zgjat té paktén tre vjet, neni 145 parashikon
njé pagesé pér vjetérsi pune prej té paktén 15 ditésh page pér ¢do vit té ploté pune. Llogaritja
pérdor pagen né momentin e ndérprerjes se puneés; paga e ndryshueshme bazohet né mesataren
e vitit paraprak dhe indeksohet sipas kérkesés sé dispozités. Njé pushim i menjéhershém i
justifikuar nga puna e heq kété té drejté.

Pagesa éshté e ndaré nga pagat gjaté njoftimit dhe ¢do kompensim pér njé ndérprerje té
paligjshme té& marrédhénies sé punés. Neni 152 parashikon njé té drejté pérkatése pér vjetérsiné
fund té& marrédhénieve kualifikuese me afat té caktuar. Mos supozoni se skadimi i njé afati té
caktuar nuk prodhon gjithnmoné asnjé pagese pér vjetersi.

Llogaritje ilustruese

Supozoni gjashté vite té plota pune gé plotésojné kushtet dhe njé shumé prej 50,000 lekésh pér
15 dité pagé, té pércaktuar sipas ligjit. Shpérblimi minimal pér vjetérsi éshté gjashté heré 50,000
leké, pra 300,000 leké. Shembulli niset géllimisht nga shuma e pércaktuar pér 15 dité; kthimi i
pagés mujore ose i shpérblimit té ndryshueshém né kété bazé duhet llogaritur sakté pér rastin
konkret.

Shembulli pérjashton pagat e njoftimit, pushimin vjetor té papérdorur, shpérblimet e tjera té
fituara, pérmirésimet kontraktuale dhe ¢do démshpérblim. Cdo komponent ka bazén e vet ligjore
dhe duhet té shfaget ve¢gmas né llogaritjen pérfundimtare.

Plotésoni regjistrimin e daljes

Rakordoni pagat, shpenzimet e miratuara, komisionet ose shpérblimet e fituara, pushimet e
pamarra dhe pérfitimet. Verifikoni zbritjet e ligjshme; mos e mbani pagesén pérfundimtare si mjet
presioni pér kthimin e pajisjeve. Jepni vértetimin e punés sipas nenit 35 né formén e kérkuar dne
pérmbushni detyrimet pérkatése té deklarimit.

Jepini punémarrésit njé analizé té garté dhe mbani prova té pagesés. Pranimi i njé fletépagese
ose pagese nuk heq doré automatikisht nga pretendimet. Kur njé shumeé éshté e diskutueshme,
identifikojeni até né ményré té qarté dhe vlerésoni rrugén ligjore té zgjidhjes. Njé llogari
pérfundimtare transparente zvogélon mosmarréveshjen e shmangshme dhe lejon gé ¢do
mosmarréveshje e vérteté ligjore té pérgendrohet né ¢éshtjen e kontestuar.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 35, 94, 109, 112-114, 121-123, 145, 152. Llogaritja €shté ilustruese, pérpara trajtimit tatimor pérkatés.
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PJESA 20/ MENYRA TE TJERA TE PERFUNDIMIT TE MARREDHENIES SE PUNES

Skadimi dhe rinovimi me afat té
caktuar

Njé kontraté e vlefshme me afat té caktuar normalisht pérfundon né skadimin e saj té réné dakord
pa njoftim té& zakonshém. Vazhdimi i punés me marréveshjen e heshtur té& paléve mund ta
shndérrojé marrédhénien né njé kontraté me afat té pacaktuar sipas nenit 149. Prandaj, HR duhet
té vendosé dhe té komunikojé pozicionin para skadimit, né vend gé té lejojé gé njé rinovim i
pazgjidnur té vazhdojé né ményré informale.

Afatet e caktuara kérkojné justifikimin objektiv té pérkohshém té trajtuar nga neni 140. Kodi
gjithashtu mbron punémarrésit me afat té caktuar nga trajtimi mé pak i favorshém dhe ofron
gasje né informacion dhe mundési. Kontratat e shkurtra té pérséritura nuk duhet té pérdoren si
njé ményre e supozuar pér té shmangur mbrojtjen e zakonshme té punéesimit.

Kontratat e njépasnjéshme kané réndési

Kur kontratat e njépasnjéshme me afat té caktuar ndérmjet té njéjtave palé kané zgjatur té
paktén tre vjet, mosrinovimi i kontratés sé fundit nga punédhénési trajtohet si zgjidhje e
kontratés me afat té pacaktuar. Sipas nenit 151, ndérprerjet jo mé té gjata se tre muaj nuk e
pérjashtojné vijimésiné e kontratave.

Rishikoni té gjithé historikun, jo vetém dokumentin mé té fundit. Mbani njé regjistér té datave té
fillimit, datave té mbarimit, boshllégeve, arsyeve té pérkohshme dhe punés sé kryer né té vérteté.
Njé ndryshim né titullin e dokumentit nuk e rivendos domosdoshmérisht vazhdimésiné.

Ndérprerja e parakohshme éshté e ndryshme.

Ndérprerja e kontratés para skadimit pérfshin procedurén dhe rregullat thelbésore né fuqi.
Ndérprerja e menjéhershme e pajustifikuar mund ta ekspozojé punédhénésin ndaj shpérblimit té
mbetur té afatit, né varési té rregullimeve té Kodit, dhe kompensimeve té tjera. Mos supozoni se
njé klauzolé gé thoté se secila palé mund té pérfundojé né ¢do kohé mbizotéron mbi mbrojtjet e
detyrueshme.

Kontratat me afat té caktuar té gjaté parashikojné edhe té drejta té posagme té punémarrésit pér
zgjidnje sipas nenit 151. Né pérfundim duhen vierésuar shpérblimi pér vjetérsi sipas nenit 152 dhe
pushimet vjetore té pamarra. Dalloni mbarimin real té afatit té& dakordésuar, mosrinovimin gé
trajtohet si zgjidhje e kontratés me afat té pacaktuar dhe zgjidhjen pérpara afatit. Secila kérkon
analizé juridike dhe sjell pasoja financiare té ndryshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 140, 144, 149-152, 155.
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PJESA 20/ MENYRA TE TJERA TE PERFUNDIMIT TE MARREDHENIES SE PUNES

Zqgjidhja e menjéhershme: kushte té
rrepta

Secila palé mund ta ndérpresé menjéheré kontratén pér arsye té justifikuara sipas nenit 153. Testi
ka té béjé me rrethana serioze gé e béjné vazhdimin e marrédhénies té paarsyeshém né
mirébesim. Pér shkarkimin nga puna nga punédhénési, Kodi identifikon fajin e réendé dne shkeljet
e vogla té pérséritura pavarésisht njé paralajmérimi me shkrim. Gjykata pércakton nése
ekzistojné arsye té justifikuara.

Njé pretendim pér sjellje té réndé té pahijshme nuk pérbén né vetvete prové. Pércaktoni
detyrimin, faktet, fajin, kontekstin dhe pasojat. Merrni né konsideraté shpjegimin e punémarrésit
dhe nése vazhdimi i punésimit gjaté njoftimit éshté vértet i papajtueshém me rrethanat.

Procedura ende ka réndési

Koordinoni hetimin me nenin 144. Neni 154(3) udhézon gjykatén, kur gjen njé shkelje kontraktuale
gé pérfshin faj té réndé, té mos caktojé kompensimin dy-mujor sipas nenit 144(5). Kjo ka té béjé
me até mjet juridik; nuk éshté njé pérjashtim i pérgjitnshém ligjor nga procedura e pushimit nga
puna.

Nése pushimi i menjéhershém nga puna éshté i justifikuar, kompensimi kualifikues pér vjetérsi
humbet, por shpérblimi i fituar dhe kompensimi pér pushimin vjetor té papérdorur mbeten subjekt
i rregullave né fuqi. Njé pushim i justifikuar nga puna nuk fshin ¢do té drejté té papaguar té
punéesimit.

Pérgjegjésia kur zgjidhja éshté e pajustifikuar

Neni 155 parashikon shpérblimin gé punémarrési do té kishte marré gjaté afatit té njoftimit ose
deri né fund té afatit té caktuar, me zbritjet pér kursimet, té ardnhurat e tjera dhe té ardnurat gé ai
ka hequr doré qgéllimisht té fitojé, sipas kushteve té dispozités. Gjykata mund té caktojé
gjithashtu démshpérblim deri né njé vit pagé, duke marré parasysh rrethanat.

Punémarrési normalisht ka 180 dité nga pushimi nga puna pér té ngritur njé padi. Nése motivi i
pajustifikuar zbulohet vetém pasi té keté kaluar kjo periudhé, neni 155(4) parashikon 30 dité nga
zbulimi. Ruajeni vendimin, provat e njoftimit, hetimin dhe llogaritjet. Kur urgjenca éshté e vérteté,
pérdorni njé proces té disiplinuar dne merrni shqgyrtim té shpejté ligjor; nxitimi gé e &
punédhénésin té paafté pér té provuar faktet mund ta shndérrojé njé shqgetésim serioz operativ
né njé pérgjegjési shtese té konsiderueshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 94, 144-145,153-155.
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PJESA 20/ MENYRA TE TJERA TE PERFUNDIMIT TE MARREDHENIES SE PUNES

Doréheqje, braktisje dhe vdekje

Njé punémarrés me njé kontraté me afat té pacaktuar né pérgjithési jep njoftimin e kérkuar nga
neni 143 pas provés. Konfirmoni gé njé doréhegje éshté e garté, vullnetare dhe e singerté nga
punémarrési. Njé deklaraté e béré nén presion ose né njé shkémbim emocional nuk duhet té
shndérrohet rastésisht né njé largim té menjéhershém té réné dakord.

Punémarrési mund ta zgjidhé menjéheré kontratén pér shkaqe té justifikuara sipas nenit 153.
Shkelja e punédhénésit mund té sjellé pasoja té ndryshme nga doréhegja e zakonshme. Vlerésoni
arsyet e deklaruara dne ¢do ankesé té pazgjidhur, né vend gé ¢do largim té nisur nga punémarrési
ta regjistroni si vullnetar dne té pakontestuar.

Braktisja kérkon prova

Neni 156 ka té béjé me mosparagqitjen e provuar né vendin e punés té réné dakord ose braktisjen e
menjéhershme pa arsye té justifikuara dhe pa njoftim me shkrim brenda shtaté ditéve. Dispozita
lejon pérgjegjési financiare deri né pagén e njé jave dne déme shtesé té provuara, né varési té
rregullimit gjygésor.

Kur e drejta pér démshpérblim nuk éshté shuar me kompensimin e detyrimeve té ndérsjella, afati i
posagém pér ngritjen e padisé éshté 30 dité nga mosfillimi i punés ose braktisja. Ai éshté shumé
mé i shkurtér se afati i pérgjithshém trevjecar. Verifikoni kushtet dhe ményrén e ligjshme té
kérkimit té shumes pérpara ¢do zbritjeje nga paga.

VVdekja dhe trashégimia

Vdekja e punémarrésit i jep fund kontratés. Neni 157 parashikon pagesa té lidhura me pagén,
shuma dhe kushtet e pérfitimit té té cilave varen nga kohézgjatja e punésimit dne rrethanat e
familjaréve té& mbijetuar. Verifikoni me ndjeshméri personat gé kané té drejté té pérfitojné dhe
dokumentacionin e nevojshém, krahas pagave e pérfitimeve té papaguara.

Vdekja e njé punédhénési individual normalisht ia transferon kontratén trashégimtaréve té
pandryshuar, me té drejta njoftimi. Njé kontraté e bazuar kryesisht né cilésité personale té atij
punédhénési trajtohet ndryshe sipas nenit 158, duke pérfshiré shpérblimin e periudhés sé
njoftimit. K&to rregulla nuk duhet té ngatérrohen me vdekjen e njé aksionari ose menaxheri té njé
kompanie, ku punédhénési ligjor mund té vazhdojé té ekzistojé. Identifikoni personin kontraktues
pérpara se té vendosni pér pasojén e punésimit.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 143, 153-158. Céshtjet e trashégimisé dhe pérfituesve kérkojné dokumentacion sipas rastit.
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PJESA 20/ MENYRA TE TJERA TE PERFUNDIMIT TE MARREDHENIES SE PUNES

Pérfundimi i punésimit me marréveshje
dhe pajtimi

Njé dalje e negociuar mund té zgjidné pasiguring, por duhet té pasqyrojé njé marréveshje té
vérteté dhe té respektojé té drejtat e detyrueshme. Kodi i Punés kufizon hegjen doré nga té
drejtat, duke pérfshiré pagat gjaté punésimit dne pér njé periudhé té caktuar mé pas, dhe mbron
pushimin vjetor. Njé fjali e gjeré qé deklaron se punémarrési heq doré nga té gjitha té drejtat nuk
éshté njé zévendésim i besueshém pér njé analizé té zgjidhjes ligjore.

Neni 11 njeh marréveshje té veganta zgjidhjeje gé pérfshijné léshime reciproke, té pranuara lirisht
sipas kushteve gé specifikon, ndérsa pérjashton pushimin vjetor nga ky pérjashtim. Rishikoni
formén e duhur ligjore, pérfshirjen kompetente dhe zbatueshmériné pér marréveshjen e
propozuar.

Béjeni marréveshjen té kuptueshme

|dentifikoni palét, rrethanat, datén e pérfundimit, pagesat e dakordésuara, trajtimin e té drejtave
té fituara, afatet e pagesés dhe pretendimet e kontestuara gé zgjidhen. Ndani shumat gé tashmé
detyrohen nga pagesa shtesé e ofruar pér zgjidhjen e mosmarréveshjes. Shpjegoni trajtimin
tatimor dhe mos premtoni njé shumé neto pa béré pérllogaritjen pérkatése.

Jepni njé mundési té arsyeshme pér késhilla té pavarura dne sigurohuni gé té kuptoni gjuhén.
Shmangni shtréngimin, datimin prapa ose kérkesén e nénshkrimit pérpara se punémarrési té
marré pagén e fituar té padiskutueshme. Dokumentoni gé marréveshja éshté vullnetare.

Ruani té drejtat ligjore té raportimit

Klauzolat e konfidencialitetit duhet té mbrojné interesat e ligjshém, pa penguar raportimin tek
autoritetet, sinjalizimin e mbrojtur ose marrjen e késhillimit ligjor. Shgyrtoni né pérmbajtje ¢do
kusht moskonkurrence ose ndalimi té deklaratave denigruese, duke respektuar kufijté ligjoré té
zbatueshem.

Koordinoni dorézimin, pajisjet, hegjen e aksesit, certifikatén, referencat dhe raportimin. Nése
marréveshja synon té zgjidhé procedurat ekzistuese, specifikoni hapat proceduralé dhe kush
duhet t'i ndérmarré ato. Mbani prova té performancés pas nénshkrimit. Vlera e njé zgjidhjeje
géndron né njé zgjidhje té garté dhe té zbatueshme, jo thjesht né marrjen e njé dokumenti me
nénshkrimin e njé punémarrési sipas njé liste kérkesash té hartuara vetém pér lehtésiné e
punédhénésit.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 11, 94, 121, 145; AD nenet 34-38; WB neni 23. Forma dhe zbatueshméria e marréveshjes sé pajtimit kérkojné késhillim individual.
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PJESA 21/ MARREDHENIET KOLEKTIVE TE PUNES

Pushime kolektive nga puna

Neni 148 zbatohet pér pushimet nga puna té iniciuara nga punédhénési pér arsye gé nuk lidhen
me punémarrésit individualé kur, brenda 90 ditéve, numri arrin té paktén dhjeté né ndérmarrje me
deriné 100 punémarrés, pesémbédhjeté kur ka mé shumé se 100 deri né 200, ose njézet kur ka mé
shumeé se 200. Identifikoni me kujdes ndérmarrjen dhe fuginé punétore pérkatése.

Punédhénési duhet té njoftojé me shkrim sindikatén pérfagésuese té njohur, ose té njoftojé
punémarrésit me ané té njé njoftimi té dukshém né vendin e punés kur nuk ekziston njé sindikaté
e tille, dhe t'i dérgojé njé kopje ministrisé pérgjegjése pér punén. Njoftimi duhet té pérfshijé
arsyet, numrin e propozuar, fuginé punétore normale dhe periudhén e synuar.

Konsultimi para njoftimeve individuale

Konsultimi synon té shmangé ose zvogélojé pushimet nga puna dhe té zbusé pasojat e tyre. Ai
zgjat té paktén 30 dité nga njoftimi, pérve¢ nése punédhénési pranon njé periudné mé té gjaté.
Punémarrésit duhet té kené mundési té marrin pjesé aty ku nuk ka sindikaté pérfagésuese.
Punédhénési njofton ministriné pér pérfundimin e konsultimit dhe informon palén tjetér. Nése
nuk arrihet ndonjé marréveshje, ministria ndihnmon pér periudhén e métejshme 30-ditore té
parashikuar nga Kodi. Njoftimet individuale sipas nenit 143 ndjekin fazén pérkatése té konsultimit
ose té ministrisé; ato nuk duhet té Iéshohen sikur kéto faza té mos ekzistonin.

Pasojat financiare dhe té ripunésimit

Mosrespektimi i procedurés kolektive mund té ¢ojé né kompensim deri né gjashté muaj pageé,
pérve¢ shpérblimit pér njoftim paraprak ose kompensimit pér mosrespektimin e njoftimit
paraprak. Té drejtat e tjera té zbatueshme duhet té vlerésohen ende.

Neni 148 kérkon gjithashtu pérparési né rimarrjen né puné té punémarrésve té pushuar nga puna
pér arsye jo personale, kur punédhénési rekruton punémarrés me kualifikime té krahasueshme.
Mbani njé regjistér té punémarrésve té prekur dne vendeve té lira té punés pérkatése pasuese.
Ministria nuk mund té ndalojé pushimin kolektiv nga puna sipas késaj dispozite, por kjo nuk e bén
konsultimin opsional ose té vértetojé njé proces pérzgjedhjeje ndryshe diskriminues.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 143, 145, 148; AD nenet 12-15; GE neni 26.
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PJESA 21/ MARREDHENIET KOLEKTIVE TE PUNES

Kontratat kolektive dhe neqgociatat

Kontratat kolektive rregullojné kushtet e punésimit, kontratat individuale, trajnimin dhe
marrédhéniet midis paléve kontraktuese. Ato lidhen midis punédnénésve ose organizatave té
punédhénésve dhe sindikatave. Ne pérgjithési, ato nuk mund té parashikojné kushte me pak té
favorshme se ligji i detyrueshém, pérveg rasteve kur ligji lejon shprehimisht ndryshe.

Kodi pércakton rregullat pér pérfagésimin, kérkesat pér negociata, njohjen dhe procesin e
negociatave. Njé punédhénés duhet té verifikojé organin pérfagésues dhe procedurat pérkatése
né vend gé téinjorojé njé kérkesé, sepse jo cdo punémarrés i pérket sindikatés.

Identifikoni marréveshjen qé zbatohet

Rishikoni palét e marréveshjes, fushézbatimin territorial dhe profesional, punédhénésin e
mbuluar dhe periudhén e funksionimit. Kushtet normative té punésimit té saj mund té zbatohen
pér punémarrésit e mbuluar pavarésisht nga anétarésimi né sindikaté sipas rregullave té Kodit.
Krahasoni kushtet individuale dhe ruani ¢do trajtim mé té favorshém ligjérisht.

Kontratat kolektive duhet té jené me shkrim dhe i nénshtrohen kérkesave té pércaktuara pér
depozité, duke pérfshiré periudnén 15-ditore né nenin 167. Mbani njé version té pérditésuar té
arritshém dhe sigurohuni gé procedurat e pagave dhe té burimeve njerézore ta zbatojné até me
sakteési.

Mbani negociatat funksionale

Pérgatitni informacion té besueshém mbi fuginé punétore, pagén, orét dne pozicionin e biznesit.
|dentifikoni autoritetin pér té negociuar dhe miratuar kushtet. Regjistroni propozimet, pérgjigjet
dhe marréveshjet, dne dalloni njé pozicion negociues nga njé angazhim pérfundimtar detyrues.

Skadimi ose ndérprerja e njé marréveshjeje kolektive nuk fshin domosdoshmérisht kushtet e
pérfshira tashmé né marrédnéniet individuale té punésimit. Kodi trajton kohézgjatjen, njoftimin,
efektet e vazhdueshme dhe mosmarréveshjet. Rishikoni kéto rregulla pérpara se té zévendésoni
pérfitimet me njé manual té ri. Prandaj, njé auditim praktik i pérputhshmérisé duhet té shqyrtojé
kontratat kolektive herét: njé kontraté ose llogaritje e pagave gé pérmbush minimumin ligjor
mund té shkelé ende njé detyrim kolektiv mé té favorshém.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 159-175, veganérisht nenet 163-167 dhe rregullat mbi fushén e zbatimit, kohézgjatjen dhe efektet.
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PJESA 21/ MARREDHENIET KOLEKTIVE TE PUNES

Liria sindikale dhe pérfagésuesit

Punémarrésit kané té drejté té organizohnen dhe té marrin pjesé né aktivitete té ligjshme
sindikale. Punédhénési nuk duhet ta kushtézojé rekrutimin, avancimin né karrieré ose vazhdimin e
punésimit me anétarésimin ose largimin nga njé sindikaté. Trajtimi negativ i lidhur me
anétarésimin ose aktivitetin e ligjshém sindikal mund té pérfshijé si mbrojtjen nga Kodi i Punés
ashtu edhe mbrojtjet nga diskriminimi.

Pérfagésuesit e punémarrésve kané nevojé pér informacionin dhe mundésité procedurale té
ofruara nga ligji. Punédhénési duhet té dallojé pérfagésimin legjitim nga sjellja gé nuk lidhet me
atérol dhe té shmangé trajtimin e mosmarréveshjes gjaté konsultimit si mosbesnikéri.

Mbrojtje e veganté e pérfagésuesve

Neni 181 pérmban mbrojtje shtesé pér pérfagésuesit e sindikatés, duke pérfshiré procedurén e
pélgimit té sindikatés pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés, njé periudné pérgjigjeje
tetéditore dhe té drejtén e ankimit kur pélgimi refuzohet pa justifikim. Ai gjithashtu trajton
ndryshimet gé ndikojné te pérfagésuesit dhe mbrojtjen e vazhdueshme pér té paktén njé vit pas
pérfundimit té mandatit.

Kéto mbrojtje kérkojné njé shqyrtim specifik para njé shkarkimi ose transferimi. Mos supozoni se
vetém ndjekja e takimit t& zakonshém té nenit 144 éshté e mjaftueshme. Verifikoni statusin e
pérfagésuesit, datat e mandatit, sindikatén pérkatése dhe hapat proceduralé té kérkuar né té
vérteté.

Organizimi praktik i bashképunimit
Vendosni kanale praktike pér takime, kérkesa pér informacion dhe konsultime. Regjistroni

lehtésité e réna dakord dhe ¢do kusht kolektiv. Mbroni informacionin konfidencial té biznesit
pérmes mbrojtjeve ligjore, duke u lejuar pérfagésuesve té kryejné funksionet e tyre.

Menaxherét duhet té kuptojné se aktiviteti i ligjshém sindikal dhe detyrimet e zakonshme té
performancés sé njé punémarrési mund té bashkéjetojné. Kur pretendohet sjellie e keqe,
hetojeni né ményré objektive dne ndani sjelljen e pretenduar nga pérfagésimi. Ruani provat e
trajtimit t&€ géndrueshém dhe merrni késhilla ligjore para njé vendimi té pafavorshém. Njé
paraqgitje hakmarrése mund té jeté vecanérisht e véshtiré pér t'u kundérshtuar kur biznesi nuk e
ka dokumentuar shgetésimin themelor deri menjéheré pas njé kérkese sindikale ose ankese
kolektive.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 10, 33/1, 146, 176-181; AD nenet 12-15.
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PJESA 21/ MARREDHENIET KOLEKTIVE TE PUNES

Mosmarréveshjet dhe grevat kolektive

Mosmarréveshjat kolektive ndjekin procedura té ndryshme nga kérkesat individuale té punésimit.
Kodi i Punés parashikon mekanizma ndérmjetésimi dhe pajtimi, me periudha ligjore pérgjithésisht
deri né dhjeté dité pér secilén fazé pérkatése, dnhe arbitrazh konsensual aty ku éshté e
aplikueshme. Shérbimet thelbésore i nénshtrohen rregullave té vecanta.

Njé grevé e ligjshme kérkon pérputhshméri me kushtet e Kodit, duke pérfshiré rolin e sindikatave
dhe hapat pérkatés té zgjidhjes s& mosmarréveshjeve. Pjesémarrja éshté vullnetare. As
punédhénési dhe as njé sindikaté nuk duhet té supozojné se ¢do ndérprerje e punés kualifikohet
automatikisht pér mbrojtjen ligjore.

Shérbime thelbésore dhe minimale

Kodi dallon shérbimet thelbésore nga marréveshjet pér shérbimet minimale. Identifikoni
aktivitetin dhe kérkesat e zbatueshme pérpara se té jepni udhézime gjaté veprimit industrial.
Réndésia tregtare e njé biznesi né vetvete nuk pércakton se ai éshté njé shérbim thelbésor
brenda pérkufizimit ligjor.

Rregullat pérfshijné kufizime né zévendésimin e punémarrésve grevisté me staf té ri. Gjaté njé
greve té ligjshme, marrédhénia e punésimit pezullohet né aspektet e pércaktuara me ligj, duke
pérfshiré pagén, ndérsa vazhdimésia trajtohet sipas dispozitave ligjore. Kontrolloni kushtet
kolektive dhe ¢do rregullim té réné dakord.

Menaxho mosmarréveshjen né ményré té ligjshme

Mbani komunikimin, mbroni siguriné dhe pronén pérmes masave proporcionale dhe dokumentoni
propozimet dhe ngjarjet. Shmangni kércénimet, hakmarrjen ose deklaratat e njéanshme se ¢do
pjesémarrés ka braktisur punén. Ligjshméria e njé greve té kontestuar dne pasojat e lidhura me té
kérkojné pércaktimin e duhur ligjor.

Pérgatitni njé plan pér vazhdimésiné e veprimtarisé gé respekton rregullat e grevés dhe té drejtat
e atyre gé nuk marrin pjesé. Kérkoni késhillim té shpejté pér mbrojtjen gjygésore, detyrimet pér
shérbimet thelbésore dhe ¢do masé disiplinore té propozuar. Mosmarréveshja kolektive duhet
administruar sipas kuadrit ligjor t& marrédnhénieve kolektive, jo si njé varg mungesash té
zakonshme gé pérpunohen automatikisht né listépageseé. Klasifikimi i sakté éshté vendimtar si
pér reagimin e punédhéneésit, ashtu edhe pér mbrojtjen e punémarrésve.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 188-197/10, veganérisht dispozitat pér ndérmjetésimin, pajtimin, shérbimet thelbé&sore dhe grevén.
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PJESA 22/ KERKESAT DHE ZBATIMI | TE DREJTAVE

Zqgjidhni rrugén e duhur ligjore

Problemet e punésimit mund té pérfshijné disa institucione me kompetenca té ndryshme. Njé
ankeseé e brendshme mund ta zgjidhé ¢éshtjen shpejt, por nuk zévendéson njé padi gjygésore ku
kérkohet kompensim ose lehtésim i zbatueshém. Inspektorati i Punés mbikéqyr pérputhshmériné
brenda kompetencés sé tij; KMD trajton diskriminimin; Komisioneri pér mbrojtjen e té dhénave
dhe ILDKPKI kané pérgjegjési té ndara.

|dentifikoni punédhénésin ligjor dhe aktin e kontestuar. Njé mosmarréveshje private punésimi, njé
mosmarréveshje emérimi né shérbimin civil dhe njé kundérshtim ndaj njé gjobe administrative
mund t'i pérkasin juridiksioneve ose procedurave té ndryshme. Mos zgjidhni njé gjykaté vetém
sepse njéra palé éshté e lidhur me sektorin publik.

Céshtje territoriale dhe procedurale

Neni 7 i Kodit té Punés trajton juridiksionin territorial, duke pérfshiré vendbanimin e té pandehurit
dhe vendin ku kryhet ose pérgendrohet zakonisht puna. Klauzolat e juridiksionit kontraktual para
mosmarréveshjes kufizohen nga kjo dispozité. Njé klauzolé e ligjit té& huaj ose e gjykatés sé huaj
nuk duhet té supozohet se heq mbrojtjen e detyrueshme shqiptare.

Shqyrtoni mjetin juridik té kérkuar, palét, provat, ligjin procedural té zbatueshém, tarifat dne ¢do
ndinmé ose pérjashtim ligjor né dispozicion. Kur nevojitet mbrojtje urgjente, vlerésoni masén e
pérkohshme sipas kuadrit pérkatés procedural dhe substancial. Ky udhézues nuk garanton gé
¢cdo kérkesé punésimi kualifikohet pér té njéjtin trajtim tarife ose urdhér té pérkohshém.

Koordinoni rrugét mbivendosése

Njé padi pér diskriminim mund té vazhdojé drejtpérdrejt né gjykaté pa njé vendim paraprak té
KMD-sé. Ligji trajton procedurat paralele. Njé ankesé ndaj inspektoratit t& punés ose njé apelim i
brendshém nuk duhet té supozohet se ndalon periudhén e veganté té parashkrimit té pushimit
nga puna.

Krijoni njé harté rastesh gé rendit ¢do kérkesé, forum kompetent, afat dhe mjet juridik. Merrni né
konsideraté zgjidhjen pa lejuar gé negociatat té€ konsumojné njé afat té caktuar pér paragitjen e
kérkesés. Nése disa statute ofrojné mbrojtje, paraqitni padi dhe vlerésoni ato né ményré
koherente, duke shmangur rikuperimin e dyfishté té pambéshtetur, duke ruajtur njékohésisht
kategori té dallueshme humbjesh. Rruga duhet té zgjidhet nga ¢éshtja ligjore dhe ndihma e
nevojshme, jo nga institucioni qé éshté mé i lenté pér t'u kontaktuar.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 3,7, 146, 155, 203; AD nenet 33-38; procedura civile dhe administrative e zbatueshme.
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PJESA 22/ KERKESAT DHE ZBATIMI | TE DREJTAVE

Afatet e parashkrimit: llogaritje té
vecgcanta

Periudha e pérgjithshme e parashkrimit té Kodit té Punés éshté tre vjet nga lindja e sé drejtés, né
varési té pérjashtimeve dhe rregullave té veganta té tij. Njé padi pér pushim nga puna nuk pérfiton
domosdoshmérisht nga ajo periudné e pérgjithsnme. Neni 146 né pérgjithési kérkon procedura
brenda 180 ditéve nga mbarimi i njoftimit; neni 155 pérdor 180 dité nga ndérprerja e
menjéhershme.

Nése motivi abuziv ose i pajustifikuar zbulohet vetém pasi té keté kaluar periudha pérkatése
180-ditore, dispozita pérkatése jep 30 dité nga zbulimi pér té paraqitur kérkesén. Regjistroni
faktet g& mbéshtesin datén e zbulimit né vend gé té supozohet se pérjashtimi ringjall ¢do
kérkeseé té vonuar. Neni 203 pércakton gjithashtu njé vit nga masa disiplinore, e cila i njoftohet me
shkrim punémarrésit.

Kérkesat e punédhénésit kané gjithashtu hapa té shkurtér

Neni 203 kérkon pohim me shkrim té njé kérkese pér démshpérblim ndaj punémarrésit brenda
gjashté muajve nga dijenia dhe trajton rezervimin e kérkesave té njohura para pérfundimit té
kontratés. Kérkesa pér kompensim né lidhje me braktisjen e nenit 156 ka njé periudhé té vecanté
30-ditore ku nuk shuhet me kompensim.

Neni 33/1 jep gjashté dité nga vendimi i refuzimit té punédhénésit pér ta kundérshtuar até né
gjykaté. Njé pérshkallézim rutiné i brendshém mund ta konsumojé kété periudhé. Regjistroni
vendimin dhe datat e komunikimit dhe kérkoni shqyrtim té& menjéhershém ligjor.

Afatet e barazisé jané té ndara

Pér ankesat KMD, neni 33 zbaton periudhén tre-vjegare nga akti dhe periudhén dy-vjegare nga
dijenia. Pér pretendimet pér diskriminim né gjykaté, neni 36 zbatohet pesé vjet nga akti dhe tre
vjet nga dijenia. Duhet té pérmbushen té dy kufijté pérkatés; pérdorni skadimin mé té hershém né
planifikim.

Mos supozoni se afati mé i gjaté pér diskriminimin ruan automatikisht njé kérkesé té vonuar sipas
Kodit té& Punés. Identifikoni ¢do bazé ligjore dne afatin e saj, pérfshiré rregullat pér ndérprerjen
ose pezullimin gé zbatohen né rastin konkret. Ruani provat e njoftimit dhe té paraqitjes sé
kérkesés. Né praktiké, veproni pa vonesé dhe llogaritni secilin afat mé vete, pa u mbéshtetur tek
afati mé i gjaté i pérmendur diku né legjislacion.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 33/1,146(2), 155(4), 156(3), 203; AD nenet 33(4), 36(1).
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Démshpérblimet, gjobat dhe mjetet e
mbrojtjes

Pérgjegjésia financiare nga marrédhénia e punés nuk mund té pérmblidhet né njé shumeée té
vetme qgé vlen pér ¢do largim. Sipas fakteve, punémarrési mund té kérkojé shpérblimin e
papaguar, shumat pér afatin e njoftimit, kompensimin e pushimeve vjetore té€ pamarra,
shpérblimin pér vjetérsi, démshpérblimin procedural dhe démshpérblimin pér zgjidhjen e
paligjshme té kontratés. Secili zé ka kushtet dne ményrén e vet té pérllogaritjes.

Neni 144 parashikon dy muaj pagé pér mosrespektim procedural, né varési té rregullit té fajit té
réndé té vlerésuar nga gjykata té nenit 154(3). Neni 146 trajton kompensimin deri né njé vit pagé
pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés pa shkage té arsyeshme, sé bashku me shpérblimin
pérkatés té njoftimit. Neni 155 trajton ndérprerjen e menjéhershme té pajustifikuar té
marrédhénies sé punés pérmes njoftimit ose shpérblimit té&€ mbetur té afatit, zbritjet ligjore dhe
kompensimin shtesé deri né njé vit pagé.

Mos i shtoni automatikisht té gjitha maksimumet

Disa pretendime kané té béjné me karakterizime alternative ligjore ose humbje té mbivendosura.
Vlerésoni se cilat dispozita zbatohen, si bashkéveprojné ato dhe ¢faré mund té japé gjykata.
Maksimumi nuk éshté njé e drejté automatike dhe njé zgjidhje tregtare nuk ka nevojé té jeté e
barabarté me njé shumé teorike té ¢do kufiri ligjor.

Mjetet juridike pér diskriminimin dhe baraziné gjinore mund té pérfshijné déme materiale dhe
jomateriale, si dhe masa restauruese. Kéto regjime nuk duhet té paragiten si té kufizuara
universalisht nga shifra dymbédhjetémujore e pushimit nga puna e Kodit té Punés. Rivendosja né
administratén publike dhe rregullat e tjera specifike té restaurimit gjithashtu kérkojné analizé té
vegante.

Sanksionet administrative jané detyrime mé vete

Neni 202 i Kodit té Punés parashikon gjoba té lidhura me shkelje té caktuara dhe shuméfisha té
pagés minimale, me rregulla né lidhje me pérséritjen dhe punémarrés té shumté. Ligjet pér
barazing, siguriné, inspektimin, taksat dhe sinjalizimin mund té krijojné ekspozim té veganté. Njé
gjobé e pagueshme ndaj shtetit nuk e kompenson punémarrésin dhe as nuk e shuan detyrimin
themelor.

Pérgatitni njé pasqyré té arsyetuar té pérgjegjésisé s& mundshme, me bazén ligjore, supozimet,
provat, kufijté e shumave dhe mbivendosjet e mundshme. Merrni parasysh edhe urdhrat pér
korrigjim, ndikimin né reputacion dhe kohén e drejtuesve, pa i paragitur kéto si démshpérblime té
dhéna nga gjykata. Kjo mundéson vendimmarrje mé té besueshme sesa supozimi se ¢do pushim
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Démshpérblimet, gjobat dhe mjetet e mbrojtjes
/ vijim

nga puna kushton vetém pagén e njoftimit ose, né té kundért, automatikisht dymbédhjeté muaj
pageé.
BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 94, 144-146, 148, 155, 201-203; AD nenet 33, 37-38; GE nenet 47-48; WB neni 27.

Ndértoni njé dosje té gatshme pér gjyqg

Njé dosje e forté punésimi éshté kronologjike, e ploté dhe e afté té shpjegojé vendimin pa u
mbéshtetur né kujtesé. Identifikoni kontratén dhe ndryshimet, historikun e punésimit, politikat
pérkatése, té& dhénat e pagave dhe lejeve, komunikimet, ankesat, materialin e hetimit dhe
dokumentet e ndérprerjes sé marrédhénies sé punés. Ruani origjinalet dhe kopjet e besueshme.

Krijoni njé kronologji me data, ngjarje, dokumente burimore dhe pika té diskutueshme. Dalloni
faktet e njohura né até kohé nga shpjegimet e zhvilluara mé voné. Njé arsye e shtuar pasi fillon
procesi gjygésor mund té mos riparojé njé njoftim té pamjaftueshém pér pérfundimin e
marrédhénies sé punés ose njé vendim té njékohshém té pambéshtetur.

Cilésia e provave

Regjistroni se si jané marré dokumentet dne mbroni metadatat aty ku éshté e réndésishme.
ldentifikoni déshmitarét me njohuri té drejtpérdrejta dhe temén gé secili mund té trajtojé. Mos i
udhézoni déshmitarét té pérgafojné njé histori té pérbashkét ose té ndryshojné té dhénat pér té
pérmirésuar géndrueshmeéringé.

Respektoni detyrimet pér konfidencialitet dne mbrojtje té té dhénave kur ndani materiale me
késhilltaré, autoritete ose gjykaté. Vlerésoni rregullat e privilegjit dhe zbulimit né procedurén e
vecanté; shénimi i ¢do dokumenti si konfidencial nuk e bén até automatikisht té privilegjuar
ligjérisht.

Administroni si procesin gjygésor, ashtu edhe marrédhéniet né puné

Ndigni afatet e paraqitjes, pérgjigjes, seancés, ankimit dne ekzekutimit sipas akteve konkrete
procedurale. Vlerésoni mundésiné e pajtimit gjaté gjithé procesit, duke ruajtur té drejtat.
Vazhdoni té parandaloni hakmarrjen ndaj ankuesve dhe déshmitaréve gé mbeten té punésuar.
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Ndértoni njé dosje té gatshme pér gjyq / vijim

Pas gjykimit ose zgjidhjes, regjistroni pagesén dhe zbatimin, duke pérfshiré ¢do rivendosje né
gjendjen e méparshme, masé korrigjuese ose detyrim raportimi. Rishikoni pse lindi
mosmarréveshja dhe pérditésoni procesin pérkatés. Objektivi nuk éshté thjesht té mbyllet njé
dosje, por té parandalohet gé e njéjta kontraté, listé pagash ose defekt menaxhimi té krijojé
kérkesén tjetér. Mbajeni té dnénat e pérmirésimit té ndara nga strategjia konfidenciale e gjyqit né
ményré gé mésimet operative té& mund té zbatohen pa zbulime té panevojshme.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 33, 144-146, 155, 203; AD nenet 33, 36; DP; ligji procedural i zbatueshém. Organizimi i dosjes éshté praktiké e rekomanduar.
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Punésimi i shtetasve té huaj

Leja pér té hyré né Shqipéri, leja pér té géndruar dhe autorizimi pér té punuar jané ¢éshtje té
ndryshme. Njé pérjashtim nga viza ose njé géndrim i ligjshém turistik nuk pércakton né vetvete
lejen pér té kryer c¢do lloj punésimi. Rishikoni kombésing, statusin ekzistues, aktivitetin,
kohézgjatjen dne kuadrin aktual pér shtetasit e huaj pérpara se té fillojé puna.

Ligji nr. 79/2021 'Pér té huajt’, i ndryshuar, dhe aktet e tij zbatuese parashikojné kategorité e
géndrimit dhe lejen unike, me kérkesa e pérjashtime sipas kategorisé. Procedura pér njé
punémarrés mund té ndryshojé nga ajo pér njé té vetépunésuar, investitor, té transferuar brenda
grupit ose ofrues shérbimesh me kontraté.

Koordinimi i imigracionit dhe punésimit

Konfirmoni entitetin punédhénés, rolin, kontratén e propozuar, shpérblimin, vendin e punés dhe
datén e synuar té fillimit. Pérputhni aplikimin me marréveshjen aktuale. Mbani prova té miratimit
ose pérjashtimit pérkatés dhe ndigni skadimin dhe rinovimin, né vend gé té supozohet se njé
aplikim né pritje lejon gjithmoné puné té menjéhershme.

Mbrojtja e punésimit, paga dhe detyrimet e sigurisé mbeten té réndésishme. Dobésia ose
mosnjohja e procedurave shqiptare té njé punémarrési té huaj nuk éshté njé arsye e ligjshme pér
trajtim inferior. Jepni terma té kuptueshém dhe informacion praktik mbi té drejtat dnhe rrugét e
raportimit.

Ndryshimet kané nevojé pér shqyrtim

Njé ndryshim i punédhénésit, rolit, vendndodhjes ose statusit té imigracionit mund té ndikojé né
autorizim. Referojuni ndryshimit para zbatimit, vecanérisht kur éshté léshuar njé leje pér njé
marréveshje specifike punésimi. Planifikoni mbulim té ligjshém nése njé autorizim skadon ose njé
rinovim vonohet.

Ky dokument nuk ofron njé tarifé universale lejeje, kohé pérpunimi ose listé pérjashtimesh: k&to
varen nga rruga aktuale dhe faktet individuale. Pérdorni njé listé kontrolli té koordinuar gé mbulon
lejen e imigracionit, kushtet me shkrim, regjistrimin tatimor, sigurimin, akomodimin aty ku éshté e
réndésishme dhe integrimin né kompani. Pronésia e kompanisé ose emérimi si drejtor nuk duhet
té ngatérrohet automatikisht as me statusin e punémarrésit as me lejen e pakufizuar té punés.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

Ligji 79/2021, i ndryshuar, dne VKM 858/2021, i ndryshuar; informacioni zyrtar i Ministrisé pér Evropén dne Punét e Jashtme dnhe Ministrisé sé
Brendshme; LC nenet 3-5, 9, 12; AD.
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Njé auditim praktik i fugisé punétore

Auditimi i marrédhénieve té punés duhet té krahasojé praktikén reale me kérkesat ligjore, jo
vetém té numérojé kontratat e nénshkruara. Niseni nga njé listé e ploté: punémarrés, staf me afat
té caktuar, staf me kohé té pjesshme, kontraktoré, punémarrés té agjencive, drejtues dhe
personel i huaj. Rakordojeni listén me listépagesat, regjistrat e aksesit dhe informacionin e
drejtuesve pér personat gé kryejné realisht punén.

Zgjidhni njé mostér té bazuar né risk, ndérsa shqgyrtoni problemet sistemike né té gjithé fuqiné
punétore. Kushtojini vémendje té veganté kushteve té pérséritura té punés me afat té caktuar,
punés sé padeklaruar, oréve té vazhdueshme jashté orarit, lejeve té papérdorura, largimeve té
fundit nga puna, ankesave dhe mbrojtjes sé vecanté. Njé numér i vogél dosjesh né dukje té
rregullta mund té fshehin njé gabim té pérhapur né paga.

Kontrolloni katér aspekte

Sé pari, kontrolloni strukturén ligjore: punédhénésin e sakté, statusin, llojin e kontratés dhe
kushtet kolektive té zbatueshme. Sé dyti, krahasoni dokumentet me praktikén: detyrat, orét,
paga dhe vendi i punés. Sé treti, inspektoni kontrollet: miratimin, regjistrimin, konsultimin dhe
trajtimin e ankesave. Sé katérti, verifikoni rezultatet: pagesén aktuale, lejen e marré dhe
pérfundimin e veprimeve korrigjuese.

Regjistroni gjetjet me rregullin, provat, grupin e prekur, rrezikun dhe zgjidhjen e propozuar. Dalloni
njé kopje gé mungon nga njé shkelje thelbésore. Kur njé defekt prek shumé punémarrés,
vlerésoni té gjithé personat e prekur dhe ekspozimin retrospektiv pérpara se té zgjidhni njé
korrigjim.

Korrigjoni mangésité e konstatuara

Caktoni personat pérgjegjés dhe afatet. Korrigjoni menjéheré kushtet e pasigurta dhe jepuni
pérparési kérkesave me afat, ¢éshtjeve té pagave dhe diskriminimit. Mos u vendosni kontratave
data té méparshme té pavérteta dhe mos prodhoni miratime fiktive pér ta béré dosjen té duket e
ploté. Regjistroni kur u konstatua problemi dhe ¢faré u bé pér ta zgjidhur.

Menaxhmenti duhet té marré njé raport konciz gé identifikon veprimet urgjente, ekspozimin
financiar dne ¢éshtjet ligjore té pazgjidhura. Ritestoni korrigjimet materiale né vend gé té pranoni
njé premtim se politika éshté pérditésuar. Auditimi ka sukses kur praktika e punés ndryshon dhe
organizata mund té tregojé se kontrollii ri po funksionon.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

detyrimet e LC dhe AD té& trajtuara né udhézues; lista e verifikimit e Inspektoratit té€ Punés, 2026. Metoda e auditimit €shté praktiké e rekomanduar.
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Mbikéqyrja e bordit dhe e
menaxhmentit

Respektimi i legjislacionit té punés kérkon pérgjegjési té koordinuara ndérmjet drejtimit,
burimeve njerézore, financés, funksionit ligjor, sigurisé né puné dhe sigurisé sé informacionit. Njé
rregullore pa person pérgjegjés véshtiré se zbatohet né ményré té njétrajtshme. Pércaktoni kush
mund té punésojé, té ndryshojé pagén, té miratojé orét shtesg, té hetojé ankesat dhe té zgjidhé
kontratén, si dhe kur kérkohet detyrimisht shqyrtim ligjor.

Bordi ose organi drejtues duhet té marré informacion domethénés né lidhje me fuginé punétore
pa detaje personale té panevojshme. Tregues té dobishém pérfshijné marréveshje té
padeklaruara ose té pafirmosura, modele té oréve shtesé, planifikim té vonuar té lejeve,
korrigjime té pagave, veprime sigurie, ankesa, litigje dhe vendime kolektive té& ardhshme.

Rishikoni pérjashtimet, jo vetém mesataret

Orét mesatare té punés mund té fshehin oré té tepérta né njé ekip. Njé numér i ulét ankesash
mund té tregojé friké nga raportimi né vend té njé vendi pune té shéndetshém. Pyesni nése
kontrollet lejojné identifikimin dhe korrigjimin e problemeve dhe nése menaxherét shpérblehen
né ményra gé inkurajojné mosrespektimin e rregullave.

Rishikoni kérkesat e geverisjes sé barazisé gjinore dhe rregullimet e sinjalizimit t& shkeljeve
vegmas, aty ku éshté e aplikueshme. Sigurohuni gé njé shgetésim gé pérfshin menaxhmentin e
larté té& mund té arrijé te njé vendimmarrés i pavarur. Konfliktet e interesit duhet té adresohen
pérpara se té vlerésohen meritat.

Dokumentimi i vendimeve té drejtimit

Pér vendimet materiale té punésimit, regjistroni propozimin, kufizimet ligjore, provat, alternativat,
konsultimin, implikimet financiare dhe miratimin. Identifikoni ¢éshtjet e pazgjidhura dhe ¢do kusht
gé duhet té pérmbushet para zbatimit. Njé regjistér i shkurtér i disiplinuar mund té jeté mé i
dobishém sesa njé politiké e gjaté gé askush nuk e zbaton.

Planifikoni pérditésimin kur ndryshon legjislacioni, paga minimale, kufijté e kontributeve ose aktet
zbatuese. Zhvillimet e viteve 2024-2026 té trajtuara né kété udnhézues tregojné pse njé manual
nuk mund té konsiderohet pérgjithmoné i pérditésuar. Kérkojini personit pérgjegjés té konfirmojé
si ndryshimin e tekstit, ashtu edhe zbatimin né praktiké, pérfshiré parametrat e listépagesave,
formularét, trajnimin dhe komunikimin me stafin. Puna pérfundon kur kérkesa zbatohet realisht né
veprimtariné e biznesit.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 33/1, 36-44; GE nenet 24-31; WB nenet 14-15; DP. Kuadri i mbikéqyrjes éshté praktiké e rekomanduar.
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Njé program zbatimi 90-ditor

Punédhénési mund ta pérmirésojé pérputhshmériné pérmes njé programi me hapa té renditur,
me kusht qé detyrimet urgjente ligjore dhe té sigurisé té mos shtyhen pér t'iu pérshtatur tij. Plani
mé poshté éshté rekomandim organizativ, jo afat shtesé i dnéné nga ligji. Caktoni njé drejtues
pérgjegjés dhe, gé né ditén e paré, identifikoni ¢céshtjet gé kérkojné veprim té& menjéhershém.

Ditét 1-30: pércaktoni nivelin bazé

Rakordoni personelin real me listépagesat dhe kontratat. Verifikoni pagén minimale, parametrat e
kontributeve, deklarimin, té drejtén pér té punuar, pushimet vjetore dhe evidencat e kohés sé
punés. Identifikoni kushtet e pasigurta, ankesat né shqyrtim, afatet gé po mbarojné dhe zgjidhjet
e planifikuara té kontratave. Ruani provat dhe korrigjoni shkeljet urgjente né rrugé té ligjshme.

Krijoni njé regjistér detyrimesh me rregulloren, personin pérgjegjés, provat dnhe afatin. Konfirmoni
kérkesat kolektive dhe specifike pér sektorin gé zbatohen. Rishikoni politikat kundér kuadrit
aktual té diskriminimit, barazisé gjinore, sinjalizimit dhe mbrojtjes sé té dhénave.

Ditét 31-60: zbatoni kontrollet

Pérditésoni kontratat dhe rregulloret pérmes marréveshjes ose konsultimit pérkatés. Trajnoni
drejtuesit pér rekrutimin, pérshtatjen e arsyeshme, ankesat, disiplinén dhe zgjidhjen e kontratés.
Vendosni miratim dhe dokumentim té besueshém pér orét shtesé, pushimet dne ndryshimet né
paga. Testoni kanalet e raportimit dhe pércaktoni kujt i referohet céshtja kur drejtuesi i
zakonshém éshté i pérfshiré.

Adresoni mangésité historike né ményré transparente. Llogaritni detyrimet e prapambetura kur
éshté e nevojshme, korrigjoni té& dhénat dhe shpjegoni rezultatin punémarrésve té prekur.
Shmangni marrjen e nénshkrimeve qé sugjerojné né ményré té pasakté se njé dokument i humbur
ka ekzistuar mé pare ose se jané hequr doré nga te drejtat e detyrueshme.

Ditét 61-90: testimi dhe integrimi

Merrni mostra té vendimeve dhe transaksioneve aktuale pas zbatimit. Kontrolloni gé stafi té keté
marré informacionin, pagat té pérdorin cilésimet e sakta dhe ankesat té arrijné te trajtuesi i
caktuar. Verifikoni mbylljen e veprimeve té sigurisé dhe rishikoni gasjen né skedarét e ndjeshém.

Raportoni rezultatet te drejtimi, duke pérfshiré veprimet e papérfunduara dnhe arsyet. Vendosni
njé cikél té rregullt rishikimi, té& pérshtatshém pér organizatén dhe rreziget e saj. Rezultati duhet
té jeté njé sistem funksional me persona pérgjegjés té caktuar dhe prova zbatimi, jo thjesht njé
manual i ri prané té vjetrit.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

Program i rekomanduar, i mbéshtetur né detyrimet ligjore té kétij udnézuesi; ky plan nuk zgjat asnjé afat ligjor.
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Lu TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

PJESA 24/ MJETE PRAKTIKE

Lista e kontrollit pér kontratat e punés

Pérdoreni kété listé kontrolli pérpara se té |éshoni njé kontraté ose té rishikoni njé fugi punétore
ekzistuese. Eshté njé kontroll pune, jo njé kontraté e ploté ose njé z&vendésim pér hartimin
specifik té rolit. Regjistroni pérgjigjen, dokumentin mbéshtetés, rishikuesin dhe ¢do veprim té
kérkuar. Njé pérgjigje pozitive duhet té pasqyrojé praktikén aktuale, si dne klauzolén e shkruar.

Identiteti, statusi dhe fusha e zbatimit

Konfirmoni punédhénésin e sakté ligjor dhe nénshkruesin e autorizuar; identitetin e
punémarrésit; vendin e zakonshém té punés; rolin dhe linjén e raportimit; dne ¢do kérkesé pér
leje pune. Pércaktoni nése marrédhénia éshté punésim né thelb. Identifikoni rregullat ligjore
kolektive, sektoriale dhe té veganta té zbatueshme.

Pér njé afat té caktuar, regjistroni arsyen objektive té pérkohshme, kohézgjatjen dne historiné e
rinovimit. Pér provén, konfirmoni kohézgjatjen ligjore, ¢do kérkesé me shkrim dhe nése
punémarrési ka kryer mé paré té njéjtén puné. Pér punén né distancé, identifikoni rregullimet
specifike ligjore dne kontraktuale.

Kushtet kryesore ekonomike dhe té punés

Kontrolloni datén e fillimit, pérbérésit e pagés, intervalin e pagesés, orét normale, lejen, njoftimin
dhe informacione té tjera té detyrueshme té nenit 21. Dalloni pagén nga shpenzimet e
rimbursuara. Rishikoni kushtet e bonuseve dhe komisioneve, trajtimin jashté orarit, pajisjet,
udhétimin dhe ¢do premtim kolektiv mé té favorshém.

Testoni klauzolat e konfidencialitetit, moskonkurrencés, pronésisé intelektuale dhe disiplinore
pér kushtet e tyre té vecganta ligjore. Prania e njé dispozite nuk pércakton vlefshméri. Konfirmoni
gé politikat e pérfshira jané té identifikuara, té pérditésuara dne té arritshme né njé gjuhé gé
punémarréesi e kupton.

Zbatimi dhe provat

Pérfundoni nénshkrimin dhe dorézimin, regjistrimin, caktimin e listés sé pagave, udhézimet pér
siguring, informacionin mbi privatésiné dhe trajnimin e kérkuar. Ruani provat pérmes procesit té
duhur té regjistrimeve. Caktoni pérgjegjésiné pér ndryshimet dhe datat e rishikimit né té
ardhmen.

Shénoni ¢do mospérputhje midis dokumentit dhe punés aktuale pérpara se té fillojé puna. Kur njé
marrédhénie ekzistuese po korrigjohet, dokumentoni marréveshjen aktuale me ndershméri pa e
datuar prapa. Rishikimi éshté i ploté vetém kur ekipi pérgjegjés ka zgjidhur gjetjet materiale ose
ka regjistruar njé plan té ligjshém dhe té kufizuar né kohé pér ta béré kété.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 3-5, 12-18/5, 21, 28-38, 140-143; AD; DP. Listé kontrolli e rekomanduar.
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PJESA 24/ MJETE PRAKTIKE

Lista e kontrollit pér miratimin e
zgjidhjes sé kontratés

Asnjé pushim nga puna nuk duhet té béhet vetém me udhézimin e njé menaxheri pér té pérgatitur
njé letér. Kjo listé kontrolli &shté njé kontroll miratimi i rekomanduar. Ndihmon né identifikimin e
rrugés dhe provave ligjore té zbatueshme; nuk e bén njé pushim nga puna té ligjshém nése
arsyeja ose procesii tij thelbésor éshté i mangét.

Para se té ftoni punémarrésin

Konfirmoni punédhénésin, nénshkruesin, llojin e kontratés, historikun e punésimit dhe statusin e
provés. ldentifikoni arsyen e propozuar dhe provat mbéshtetése. Kontrolloni shtatzéning,
maternitetin, birésimin, paaftésing, lejen e miratuar, pérfagésimin sindikal, ankesat dhe
sinjalizuesit. Vlerésoni pérshtatjen e arsyeshme dhe alternativat kur éshté e nevojshme.

Pércaktoni nése rasti éshté ndérprerje e zakonshme e kontratés, skadim me afat té caktuar,
ndérprerje e menjéhershme, dalje e lidhur me transferimin apo pushim kolektiv. Kontrolloni nése
daljet e tjera té planifikuara brenda 90 ditéve e aktivizojné nenin 148. Llogaritni procesin e sakté
dhe mos pérzieni procedurat e papajtueshme.

Para nxjerrjes sé aktit pérfundimtar

Verifikoni provat e konsultimit, té dégjimit dne té njoftimit. Pér nenin 144, kontrolloni ftesén té
paktén 72 oré pérpara takimit dhe afatin nga 48 oré deri né njé javé pas tij pér njoftimin e
zgjidhjes. Dokumentoni shpjegimin e punémarrésit dhe vlerésimin e arsyetuar. Sigurohuni gé
arsyet pérfundimtare té pérputhen me provat dhe me kategoriné ligjore ku mbéshteteni.

Llogaritni njoftimin dhe datén e rrumbullakosur té pérfundimit, duke pérfshiré ¢do pezullim.
Pérgatitni shifra t& ndara pér pagén e fituar, lejen, vjetérsiné né puné, pérfitimet dne ¢do pagesé
shtesé té propozuar. Rishikoni zbritjet e ligjshme, certifikatén e punés, pajisjet dhe marréveshjet
e aksesit.

Pas komunikimit

Ruani provat e dorézimit dhe gjurmoni datén aktuale té pérfundimit. Organizonilejen e paguar pér
kérkim pune, aty ku éshté e aplikueshme. Plotésoni me saktési listén e pagave dhe raportimin,
jepni ndarjen pérfundimtare dhe regjistroni pagesén. Ruani té dhénat pérkatése sipas rregullave
té sakta specifike pér kategoriné.

Nése punémarrési e kundérshton vendimin, ruajini provat dne referojuni menjéheré pér shqyrtim
ligjor. Mos u hakmerrni kundér tyre ose déshmitaréve. Miratimi i menaxhmentit duhet té
konfirmojé gé ¢éshtjet ligjore materiale jané zgjidhur, né vend gé té pranojé thjesht njé vlerésim
financiar se sa mund té kushtojé njé shkarkim i paligjshém.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 35, 94, 105/a, 107, 142-156, 181; AD; WB. Listé kontrolli e rekomanduar.
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PJESA 24/ MJETE PRAKTIKE

Afatet kryesore né njé véshtrim

Tabela mé poshté pérmbledh afatet gé shpesh nuk respektohen né praktiké. Ajo nuk zévendéson
kushtet e hollésishme té dispozitave pérkatése. Shénoni ngjarjen nga e cila fillon afati dhe ruani
provén e njoftimit. Dalloni ditét e punés nga periudhat kalendarike dhe merrni késhillim pér
llogaritjen, pezullimin ose ndérprerjen e afatit né rastin konkret.

Ngjarje Afatiligjor

Takimi pér zgjidhjen me afat njoftimi Ftesé me shkrim té paktén 72 oré mé paré; LC 144.

Vendimi pas atij takimi Njoftim me shkrim nga 48 oré deri né njé javé mé pas; LC 144.
Diskriminimi né puné Masa mbrojtése brenda njé muaji nga marrja e dijenisé; pérgjigje

efektive brenda njé muaji nga ankesa; AD 13.
Padia pér zgjidhjen me afat njoftimi Pérgjithésisht 180 dité nga mbarimi i njoftimit; LC 146.

Padia pér zgjidhjen e menjéhershme Pérgjithésisht 180 dité nga pérfundimi; LC 155.

Ankesé pér diskriminim né KMD Brenda tre viteve nga veprimi DHE dy viteve nga marrja e dijenisé; AD
33.

Padia gjygésore pér diskriminim Brenda pesé viteve nga veprimi DHE tre viteve nga marrja e dijenisé; AD
36.

Kérkesat e pérgjithshme nga Tre vjet nga lindja e sé drejtés, duke respektuar rregullat e posagme; LC

marrédhénia e punés 203.

Pérjashtime té réndésishme

Nése motivi abuziv ose i pajustifikuar zbulohet vetém pas pérfundimit té afatit pérkatés 180-ditor,
dispozitat pér zgjidhjen e kontratés lejojné ngritjen e padisé brenda 30 ditéve nga zbulimi. Eshté
thelbésore té provohet data e marrjes sé dijenisé. Pér kérkesat e punédhénésit pér
démshpérblim, kompensimin pér braktisjen e punés, kundérshtimin e vendimeve pér konsultimin
dhe masat disiplinore zbatohen rregulla té posagme, shpesh me afate mé té shkurtra, té
shpjeguara né Pjesén 22.

Pér céshtjet né vijim, mbani njé kalendar té pérditésuar afatesh. Mos supozoni se ankesa e
brendshme, negocimi i njé marréveshjeje ose kontakti me njé autoritet ruan afatin e njé kérkese
tjetér. Praktika mé e sigurt éshté identifikimi dhe veprimi i hershém, me llogaritje té shkruar pér
secilén rrugé ligjore.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 33/1, 144, 146, 155-156, 203; AD nenet 13, 33, 36. Vetém pérmbledhje; lexoni dispozitat pérkatése.
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PJESA 24/ MJETE PRAKTIKE

Pyetje praktike té& béra mé shpesh

A mundet njé kontraté té heqé té drejtat e punés jashté orarit ose té lejes?

Mbrojtjet e detyrueshme né pérgjithési nuk mund té higen nga njé klauzolé standarde.
Kontrolloni regjimin ligjor aktual, duke pérfshiré dispozitat specifike té punés né distancé, ¢do
pérjashtim ligjor dne kushtet kolektive mé té favorsnme. Njé pagé e pérshkruar si pérfshirése e
gjithgkaje nuk verteton se ¢do detyrim eshte permbushur.

A e bén té ligjshém ¢do largim pagesa pér afatin e njoftimit?

Jo. Arsyet, procedura, rrethanat e mbrojtura dhe cilésimi ligjor i njé zgjidhjeje té menjéhershme
mbeten vendimtare. Pagesa pér afatin e njoftimit, shpérblimi pér vjetérsi dhe démshpérblimi jané
z&éra té veganté. Shqyrtoni té gjithé vendimin pérpara llogaritjes sé kostos.

A duhet gé njé punémarrés té ankohet sé pari brenda institucionit?

Nuk ka ndonjé rregull té& pérgjithshém gé kérkon shterim té brendshém pérpara njé padie
gjygésore pér diskriminim. KMD dhe rrugét gjygésore kané kushtet e tyre, dhe sinjalizimi i jashtém
i mbrojtur nuk kushtézohet nga pérdorimi i paré i kanalit t& brendshém. Njé politiké e
punédhénésit nuk mund t'i heqé k&to mundési ligjore.

A nénkupton nénshkrimi pér marrjen e dokumentit hegje doré nga ¢do
pretendim?

Jo. Marrja e pagés, e njé fletépagese, rregulloreje ose letre nuk nénkupton automatikisht heqgje
doré nga té drejtat e detyrueshme. Marréveshja e pajtimit kérkon analizé té vecanté té
vlefshmérisé dhe zbatueshmérisé. Dalloni konfirmimin e marrjes nga pranimi i njé marréveshjeje
ligjérisht té vlefshme.

Cfaré duhet té béjé sé pari menaxhmenti pasi té zbulojé njé shkelje?

Ndaloni démin gé vazhdon, ruani provat dhe identifikoni punémarrésit e prekur dne afatet ligjore.
Korrigjoni problemin sipas njé procedure té ligjshme, dokumentoni vendimin dhe verifikoni nése
masa e re funksionon. Mos u vendosni dokumenteve data té pavérteta dhe mos ushtroni presion
ndaj punémarrésve gé té heqin doré me nénshkrim nga pasojat e shkeljes.

Njé vend pune efektiv kombinon kushte té garta, listé té sakté pagash, kushte té sigurta, vendime
té drejta dhe raportim té aksesueshém. Kéta elementé pérforcojné njéri-tjetrin: té dnénat e
besueshme i béjné té drejtat mé té lehta pér t'u administruar, dialogu i hershém zvogélon
mosmarréveshjet e shmangshme dhe vendimet e arsyetuara mbrojné si organizatén ashtu edhe
njerézit gé punojné brenda saj. Pérdorni kété udhézues pér té identifikuar pyetjen, pér té gjetur
rregullin dne pér té pérgatitur faktet pér vendimin e ardhshéem.

BAZA LIGJORE DHE SHENIME

LC nenet 11, 15, 91-94, 121, 143-155; AD nenet 13, 34-38; WB neni 13.
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REGJISTRII BURIMEVE

Burimet kryesore té punésimit dhe
barazisé

LC | Kodi i Punés

Ligji nr. 7961, daté 12 korrik 1995, i ndryshuar me ligjet 8085/1996, 9125/2003, 10053/2008,
136/2015 dhe 91/2024. Teksti i konsoliduar prej 68 fagesh i véné né dispozicion éshté burimi
kryesor i kétij udhézuesi. Botimi zyrtar i pérditésuar i Inspektoratit té& Punés pérfshin ndryshimin e
vitit 2024 pér pushimin vjetor.

Hapni burimin zyrtar

AD | Mbrojtje nga diskriminimi
Ligji nr. 10221, daté 4 shkurt 2010, i ndryshuar me ligjet 124/2020 dhe 22/2026. Teksti i konsoliduar

prej 19 fagesh i véné né dispozicion u kontrollua kundrejt botimit aktual t& KMD-sé. Referencat e
neneve i pérkasin kétij teksti té ndryshuar.

Hapni burimin zyrtar

GE | Barazia gjinore

Ligji nr. 64/2025, daté 6 néntor 2025. Réndési té vecanté kané nenet 24-31 dhe 47-52.
Zévendéson Ligjin 9970/2008 dhe aktet zbatuese té tij. Ky udhézues trajton ligjin e botuar; pér
¢do vendimmarrje konkrete duhen verifikuar aktet e mévonshme zbatuese dhe vendimet apo
masat e Gjykatés Kushtetuese.

Hapni burimin zyrtar

Zbatimi dhe procedurat e barazisé gjinore

Monitorimi i zbatimit i publikuar nga KMD né gusht 2026 dhe njoftimi i tij i 1 tetorit 2026 pér
procesin kushtetues. Njoftimi konfirmon paragitjen e njé opinioni amicus curiae, jo njé vendim
pérfundimtar mbi kushtetutshmériné.

Hapni burimin zyrtar

TRIDENS / TETOR 2026 106


https://inspektoriatipunes.gov.al/wp-content/uploads/2024/08/Kodi-i-punes-perditesuar-2024.pdf
https://www.kmd.al/wp-content/uploads/2026/06/Ligji-Per-Mbrojtjen-nga-Diskriminimi_-nr.-10221_2010-perditesuar.pdf
https://inspektoriatipunes.gov.al/wp-content/uploads/2025/12/ligj-2025-11-06-64.pdf
https://www.kmd.al/ligji-per-barazine-gjinore-gjykata-kushtetuese-pranon-kerkesen-e-komisionerit-per-paraqitjen-e-opinionit-amicus-curiae/

LU TRIDENS. E DREJTA E PUNES NE SHQIPERI

REGJISTRII BURIMEVE

Siguria, privatésia dhe raportimi i
mbrojtur

OSH | Siguria dhe shéndeti né puné

Ligji nr. 10237, daté 18 shkurt 2010, i ndryshuar me ligjet 161/2014 dhe 99/2024. Lexohet sé bashku
me dispozitat e Kodit té Punés pér siguriné dne aktet zbatuese pérkatése. Inspektorati publikon
gjithashtu njé listé verifikimi pér vitin 2026.

Hapni burimin zyrtar

DP | Mbrojtja e t& dhénave personale

Ligji nr. 124/2024 i datés 19 dhjetor 2024. Mbulon parimet e pérpunimit, bazat ligjore, té dhénat e
ndjeshme, té drejtat, siguriné, detyrat e kontrolluesit/pérpunuesit dhe transferimet
ndérkombétare. Lexojeni sé bashku me rregullat specifike té dosjeve té personelit né nenin 33 té
Kodit té Punés.

Hapni burimin zyrtar

WB | Sinjalizim dhe mbrojtje
Ligji nr. 96/2025, daté 18 dhjetor 2025. Shfuqgizon Ligjin 60/2016. REndési té veganté kané fusha e

zbatimit, konfidencialiteti, njésité e brendshme, sinjalizimi i jashtém, afatet, dokumentacioni dhe
mbrojtja nga hakmarrja. Teksti i publikuar nga Kuvendi.

Hapni burimin zyrtar

INS | Kuadri i inspektimit
Ligji nr. 99/2024 pér inspektimin, i lexuar sé bashku me Ligjin 9634/2006 pér inspektimin e punés,

té ndryshuar dhe masat zbatuese aktuale. Kérkesat specifike pér inspektim, shgyrtim dhe ankim
duhet té kontrollohen kundrejt aktit té dorézuar. Regjistri zyrtar i legjislacionit t& Inspektoratit.

Hapni burimin zyrtar

Kontrollet zyrtare praktike

Lista e verifikimit e Inspektoratit t& Punés pér vitin 2026 dhe udhézimet aktuale t& Komisionerit
pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale (IDPC) pér ankesat dhe zbatimin. Kéto ndihmojné kontrollin
praktik, por nuk zévendésojné legjislacionin né fuqi.

Hapni burimin zyrtar
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https://inspektoriatipunes.gov.al/wp-content/uploads/2025/05/ligj-2010-02-18-10237-perditesuar.pdf
https://idp.al/wp-content/uploads/2025/07/ligj-2024-12-19-124.pdf
https://kuvendiwebfiles.blob.core.windows.net/webfiles/202601061438323152ligj%20nr.%2096,%20dt.%2018.12.2025.pdf
https://inspektoriatipunes.gov.al/ligje/
https://inspektoriatipunes.gov.al/wp-content/uploads/2026/04/2-Liste-verifikimi.pdf
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REGJISTRII BURIMEVE

Pagat, pérfitimet dhe metoda e
kérkimit
88 | Sigurimet shoqérore dhe barrélindja

Ligji nr. 7703, daté 11 maj 1993, pér sigurimet shogérore, i ndryshuar. Shifrat pér barrélindjen né
kété udnézues u kontrolluan kundrejt informacionit zyrtar té ISSH-sé. Plotésimi i kushteve dhe
pérllogaritja konkrete pércaktohen sipas procedurés pérkatése té sigurimeve shogérore.

Hapni burimin zyrtar

Paga minimale dhe bazat e kontributeve pér vitin 2026

Njoftimi i Administratés Tatimore, daté 14 janar 2026: paga minimale mujore 50,000 leké nga 1
janari 2026; kufiri maksimal mujor i bazés sé kontributeve té sigurimeve shogérore pér té
punésuarit 186,416 leké; trajtimi i bazés sé kontributeve shéndetésore.

Hapni burimin zyrtar

Normat e kontributeve dhe administrimi

VKM nr. 77, daté 28 janar 2015, i ndryshuar, dhe legjislacioni né fuqi pér tatimet dhe sigurimet
shogérore. Normat pér punémarrésit e zakonshém pérdoren vetém sipas supozimeve té
shprehura né Pjesén 07. Kategorité e posa¢gme, tatimi mbi t& ardhurat personale dne mbulimi
ndérkombétar kérkojné pérllogaritje té vecanté.

Hapni burimin zyrtar

Punémarrésit e huaj

Ligji nr. 79/2021 'Pér té huajt’ dhe VKM nr. 858/2021, té dy té ndryshuar. Informacioni zyrtar i
Ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme dhe i Ministrisé sé Brendshme mbéshtet analizén e
lidhjes ndérmjet punésimit dne migracionit; ky nuk éshté udnézues i ploté pér migracionin.

Hapni burimin zyrtar

Metoda dhe kufizimet

Pohimet juridike mbéshteten né legjislacion; udhézimet zyrtare ndihmojné né zbatimin
administrativ. Shembujt dhe mjetet e zbatimit jané analizé praktike origjinale. Referencat ndaj
fushave té tjera juridike tregojné lidhjen e tyre me punésimin dhe nuk pérbéjné shqyrtim shterues
té atyre fushave. Té gjitha lidhjet u identifikuan gjaté kérkimit té pérfunduar mé 24 tetor 2026.
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https://www.issh.gov.al/barrelindja/
https://tatime.gov.al/nga-1-janari-2026-rritet-paga-minimale-dhe-maksimale/
https://www.kryeministria.al/newsroom/vendime-te-miratuara-ne-mbledhjen-e-sotme-te-keshillit-te-ministrave-28-janar-2015/
https://punetejashtme.gov.al/regjimi-i-vizave-per-te-huajt/
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