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Parathenie

Shqipéria ka kaluar pjesén mé t& madhe té njé dekade duke u pérshkruar si njé treg né zhvillim. Ky
pérshkrim po béhet i papérshtatshém. Vendi éshté rritur mé shpejt se pjesa mé e madhe e Evropés
pér disa vite rresht, kishte hapur té gjashté grupet e negociatave té anétarésimit né Bashkimin
Evropian deri né fund té vitit 2025 dhe, né korrik 2026, mbylli pérkohésisht tre kapitujt e paré. Né
vitin 2026, ajo gjithashtu transpozoi njé pjesé té konsiderueshme té sé drejtés tregtare té BE-sé né
legjislacionin vendas brenda njé periudhe té€ vetme legjislative. Shqipéria né vitin 2026 éshté

materialisht e ndryshme nga vendi me té cilin investitorét kané hasur njé dekadé mé paré.

Gjithashtu nuk éshté ende ajo qé thoté literatura promovuese. Njé pjesé e madhe e materialeve né
gjuhén angleze né dispozicion té njé investitori t& huaj éshté e vjetéruar dhe disa prej tyre jané
thjesht té€ gabuara. Lehtésimet qé kané skaduar ende reklamohen. Procedurat gé ndryshuan né vitin
2022 pérshkruhen ende né formén e tyre para 2022. Pragjet kuotohen pa detyrimet qé géndrojné
prané tyre. Njé investitor qé planifikon até material merr vendime pér njé version té Shqipérisé qé

nuk ekziston mé.

Kjo whitepaper éshté shkruar pér t&€ qené e sakté dhe jo inkurajuese. Aty ku pozicioni éshté vértet i
favorshém - dhe né disa aspekte éshté dukshém i tillé - ne shpjegojmé pse. Aty ku ka férkime,
vonesa apo rrezik, e themi edhe kété, sepse investitori gé habitet nga njé proces bankar
gjashtéjavor, i shérben mé keq se ai qé e ka planifikuar. Ne pércaktuam disa pika mbi té cilat
udhézimet e pérhapura gjerésisht nuk pasqyrojné mé pozicionin aktual dhe i identifikojmé ato si

korrigjime né vend qgé ta IEmé lexuesin té zbulojé mospérputhjen mé voné.

Udhézuesi pasqyron ligjin dhe pozicionin administrativ t& publikuar né dispozicion mé 9 shtator
2026, duke pérfshiré paketén legjislative t& miratuar midis prillit dhe gushtit 2026. Ligji shqiptar |éviz
me shpejtési; pjesa mé e madhe e detajeve operative gjendet né legjislacionin nénligjor, udhézimin
ministror dhe praktikén administrative, ndérsa shifrat monetare rishikohen periodikisht. Asgjé kétu

nuk zévendéson késhillat pér faktet e njé ¢éshtjeje té€ caktuar.

Kristi Vako | Partner | Avokat
Tridens
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Rreth Tridens

Tridens éshté njé firmé ligjore me gendér né Tirané qé késhillon klientét ndérkombétaré pér
themelimin, operimin dhe investimin né Shqipéri. Praktika joné éshté ndértuar rreth pyetjeve gé na
sjellin né fakt bizneset dhe individét e huaj: si té strukturojmé njé hyrje né treg, si té fitojmeé té drejtén
pér té jetuar dhe punuar kétu dhe si ndérveprojné té dyja me pozicionin tatimor né Shqipéri dhe né

vend.

Ne késhillojmé né anglisht, gjermanisht dhe shqip. Kjo pasqyron se nga vijné klientét tané dhe
vlerén praktike t€ punés me njé késhilltar i cili mund té lexojé statutin shqip, ta shpjegojé até me
saktési né gjuhén e klientit dhe té koordinohet drejtpérdrejt me késhilltarin e juridiksionit té klientit pa

ndérmjetés.
Fushat tona kryesore té punés jané:
Korporata dhe komerciale — formimi i kompanive, strukturimi i korporatave, filialet dhe degét e huaja,

marréveshjet e aksionaréve, kontratat tregtare dhe qgeverisja e korporatés.

Tatimi - tatimi mbi fitimin e korporatave, TVSH, ¢mimi i transferimit, vendbanimi tatimor, nxjerrja e fitimit,
analiza e traktatit té tatimit t&€ dyfishté dhe marrédhéniet me administratén tatimore.

Migrimi - lejet e géndrimit né té gjitha kategorité statutore, autorizimi i punés, géndrimi i pérhershém dhe
shtetésia, si dhe koordinimi i migracionit me planifikimin e korporatave dhe taksave.

Pasuri té paluajtshme - blerja, kontrolli i duhur i titullit, lejet e zhvillimit dhe ndértimi dhe dhénia me qira.

Punésimi — kontratat, detyrimet e listés sé pagave, pérfundimi dhe aspektet e punésimit té krijimit t&€ njé
fugie punétore né Shqipéri.

Rregullator - licencimi né té gjithé sektorét e rregulluar, duke pérfshiré energjiné, komunikimet
elektronike, shérbimet financiare dhe turizmin.
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Shenim i rendesishéem

Kjo whitepaper ofrohet vetém pér informacion té pérgjithshém. Nuk éshté késhillé ligjore, tatimore
apo investuese, nuk trajton rrethanat e ndonjé personi, subjekti apo transaksioni t&€ caktuar dhe nuk
duhet té mbéshtetet si zévendésim pér késhilla pér faktet e njé céshtjeje specifike. Asnjé

marrédhénie avokat-klient nuk krijohet duke e lexuar até.

Ligji shqiptar éshté subjekt i ndryshimeve té shpeshta. Njé pjesé e konsiderueshme e detajeve
operative né fushat e mbuluara kétu - pragjet e lejeve, bazat e kontributeve, kérkesat procedurale,
standardet dokumentare - pércaktohen nga legjislacioni vartés, udhézimi i ministrisé ose praktika
administrative dhe jo nga statuti dhe mund té ndryshojné pa ndryshime né ligjin né fuqi. Pragjet dhe

normat monetare rishikohen ¢do vit, mé sé shpeshti me efekt nga 1 janari.

Referencat statutore i referohen ligjit sic e kuptojmé se éshté né vitin 2026. Kur njé dispozité éshté
kalimtare, ne e themi kété dhe japim datén e skadencés. Aty ku udhézimet e publikuara bien ndesh
me té kuptuarit toné pér pozicionin aktual, ne e identifikojmé konfliktin né vend qé ta kalojmé até. Kur
njé shifér éshté vendosur né ményré administrative dhe jo statutore, ne e shénojmé até si gé kérkon

verifikim né kohén e mbéshtetjes.

Té dhénat makroekonomike jané marré nga Fondi Monetar Ndérkombétar, Banka Botérore, Banka e
Shqipérisé dhe INSTAT, Instituti Shqiptar i Statistikave. Shifrat e publikuara pér Shqipériné
ndryshojné midis burimeve, ndonjéheré materialisht, dhe vlerésimet rishikohen. Shifrat jepen si

renditje treguese t&€ madhésisé dhe jo si vlera té sakta.

Tridens nuk pranon asnjé pérgjegjési pér ¢do veprim t€ ndérmarré ose jo né bazé té késaj letre té
bardhé.
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1 — Shqiperia me pak fjale

Shqipéria zé€ skajin peréndimor té€ Gadishullit Ballkanik, me aférsisht 450 kilometra té vijés
bregdetare té Adriatikut dhe Jonit pérballé Italisé pértej ngushticés sé Otrantos. Eshté njé vend me
rreth 28,700 kilometra katroré — i krahasueshém né sipérfage me Belgjikén ose shtetin amerikan té
Maryland-it — dhe me pak mé shumé se dy milioné banoré. Eshté mjaft i vogél qé njé biznes té& mund
té mbulojé té gjithé tregun vendas nga njé zyré e vetme né Tirané dhe mjaft afér Bashkimit Evropian

gé marrédhéniet e tij kryesore tregtare té jené me shtetet anétare dhe jo me fqinjét e tij té afért.

Gjeografia, klima dhe rajonet

Vendi ndahet né njé ultésiré bregdetare dhe njé brendési malore. Rripi fushor gé shkon nga Shkodra
né veri pérmes Durrésit dhe Vlorés deri né Sarandé né jug pérmban pjesén mé té€ madhe té
popullsisé, pjesén mé té madhe té tokés sé punueshme, portet dhe efektivisht té gjithé zhvillimin e
turizmit. Pjesa e brendshme éshté malore, pak e populluar dhe e pasur me burime hidrologjike,

prandaj Shqipéria prodhon shumicén dérrmuese té energjisé elekirike nga hidrocentralet.

Klima éshté mesdhetare né bregdet - veré té€ nxehté té thaté, dimér t& buté té lagésht - dhe
kontinentale né brendési, me dimér té vérteté dhe boré né lartési. Pér njé investitor té turizmit kjo ka
réndési komerciale: sezoni bregdetar historikisht ka zgjatur nga maji deri né shtator dhe zgjatja e atij

sezoni éshté njé nga ¢éshtjet kryesore strategjike té sektorit.

Tirana éshté kryeqyteti dhe gendra ekonomike. Ajo mban njé pjesé t€ madhe dhe né rritie té
aktivitetit ekonomik kombétar, shumicén dérrmuese té shérbimeve profesionale, zyrat gendrore té
bankave dhe qeverisé. Pér shumicén e bizneseve té huaja, pyetja praktike nuk éshté se ku té

vendosen né Shqipéri, por nése dicka kérkon njé prani jashté Tiranés.

Durrési, tridhjeté e pesé kilometra né peréndim té Tiranés, éshté porti kryesor dhe pika kryesore
logjistike e vendit. Vlora dhe Saranda ankorojné bregdetin jugor dhe ekonominé turistike. Shkodra
né veri dhe Korca né juglindje jané gendra rajonale. Elbasani ruan trashégiminé e réndé industriale

té vendit.

Populisia dhe gjuha

Popullsia rezidente e Shqipérisé ishte 2.4 milioné né regjistrimin e vitit 2023 dhe ka gené né rénie, e
nxitur kryesisht nga migracioni krahas ndryshimit natyror té& popullsisé€. Ky éshté njé kufizim i vérteté
strukturor pér ekonominé dhe diskutohet singerisht né Kapitullin 3, sepse lidhet drejtpérdrejt me

disponueshmériné e fugisé punétore dhe rritjen e pagave.

Shgqipja éshté gjuha e vetme zyrtare. Eshté njé gjuhé indo-evropiane pa t& aférm, qé do té thoté se

njé investitor i huaj duhet té supozojé se asnjé punonjés, palé ose dokument zyrtar nuk do té jeté i
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kuptueshém pa pérkthim. Pérkundér késaj, aftésia e shqiptaréve pér gjuhén e huaj éshté
jashtézakonisht e larté pér standardet rajonale. Gjuha italiane flitet gjerésisht, vecanérisht né mesin
e atyre mbi té tridhjetat, kryesisht pér shkak se televizioni italian ishte i pranueshém gjaté periudhés
komuniste dhe qé atéheré Italia ka gené destinacioni kryesor i emigrimit. Anglishtja &shté e pérhapur
né mesin e popullatave mé té reja dhe té arsimuara. Greqishtja éshté e zakonshme né jug. Aftésia
gjermane po rritet me shpejtési, e nxitur nga migracioni né Gjermani, Austri dhe Zvicér dhe nga

kérkesa qé kjo ka krijuar pér trajnime né gjuhén gjermane.

Pér qéllime biznesi ky éshté njé avantazh praktik. Eshté realiste té personelosh njé operacion
pérballé klientit né italisht, anglisht ose gjermanisht né Tirané né njé ményré gé do té ishte e véshtiré

né pjesén mé té madhe té rajonit.

Njé histori e shkurtér dhe pse ka réndési komerciale

Shqipéria shpalli pavarésiné nga Perandoria Osmane né vitin 1912. Periudha gé forméson té
tashmen, megjithaté, éshté regjimi komunist i viteve 1944-1991, i cili ishte jashtézakonisht i ashpér
edhe pér standardet e bllokut lindor. Shqipéria u mbyll né fakt, prona private u shfugizua plotésisht

dhe nga fundi i viteve 1980 ishte vendi mé i varfér né Evropé me njé diferencé té konsiderueshme.
Tre pasoja komerciale pasojné nga kjo dhe mbeten té gjalla.

Titulli i pasurisé. Pér shkak se prona private u shfugizua dhe mé pas u rikthye, u privatizua ose u
pushtua né ményra t&€ ndryshme pas vitit 1991, titulli shqiptar i tokés ka njé histori mé té ndérlikuar
se né shumicén e juridiksioneve evropiane. Kjo éshté ¢éshtja e vetme mé e réndésishme e

verifikimit t& duhur né pronat e paluajtshme shqiptare dhe trajtohet né Kapitullin 17.

Rinia institucionale. Shumica e institucioneve me té cilat merret njé investitor i huaj - regjistri tregtar,
administrata tatimore, autoriteti i konkurrencés, autoriteti i mbrojtjes sé té dhénave - jané ndértuar
ose rindértuar pas vitit 1991 dhe disa jané reformuar né ményré thelbésore gé nga viti 2015. Ato
jané moderne né dizajn, shpesh mé té dixhitalizuara se ekuivalentét e tyre né shtetet mé té vjetra

evropiane dhe pérkatésisht mé pak té vendosura né praktiké.

Rénia e vitit 1997. Déshtimi i njé séré skemash piramidale né vitin 1997 fshiu njé pjesé té
konsiderueshme té kursimeve té familjeve dhe prodhoi njé periudhé té shkurtér kolapsi té shtetit. Kjo
mbahet mend dhe shpjegon pjesérisht kujdesin e bankave shgqiptare dhe kémbénguljen e njé

ekonomie té konsiderueshme informale.

Qeverisja dhe sistemi politik

Shqipéria éshté njé republiké unitare parlamentare. Pushteti legjislativ i takon Kuvendit njgdhomésh
(Kuvendi) prej 140 anétarésh, té zgjedhur pér njé mandat katérvjecgar. Presidenti éshté kreu i shtetit,

i zgjedhur nga Kuvendi, me njé rol kryesisht ceremonial, por me funksione té vérteta né shpalljen e
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ligieve dhe emérimeve té caktuara, duke pérfshiré ¢éshtjet e shtetésisé. Pushteti ekzekutiv i takon

Késhillit t& Ministrave té kryesuar nga Kryeministri.

Administrativisht vendi éshté i ndaré né 12 qarqe (garge) dhe 61 bashki (bashkia). Bashkité
vendosin taksa té caktuara vendore dhe Ié€shojné leje té caktuara, gjé qé ka réndési pér pronat e

paluajtshme dhe ndértimet.

Sistemi juridik dhe gjygésor

Shqipéria éshté njé juridiksion i sé drejtés civile. Burimet kryesore té ligjit jané Kushtetuta, statutet e
miratuara nga Kuvendi, aktet normative té Késhillit t¢ Ministrave me fuqiné e ligjit, vendimet e
Késhillit t&¢ Ministrave (VKM) dhe udhézimet ministrore. Vendimet gjygésore nuk jané formalisht té
detyrueshme si precedent, megjithése vendimet unifikuese té Gjykatés sé Larté kané autoritet

thelbésor né praktiké.

Sistemi gjyqésor pérfshin gjykatat e shkallés sé paré, gjykatat e apelit dhe Gjykatén e Larté, me njé
degé té vecganté té gjykatés administrative gé trajton mosmarréveshjet me autoritetet publike, duke
pérfshiré mosmarréveshjet tatimore dhe licencuese, e cila éshté dega mé e réndésishme pér njé
investitor t&€ huaj. Gjykata Kushtetuese shqyrton kushtetutshmériné e legjislacionit dhe ka déshmuar
gatishmériné pér té hequr masat fiskale; Vendimi i tij Nr. 52 i datés 27 qershor 2024, i cili anuloi njé
pjesé té kuadrit té tatimit mbi té€ ardhurat, diskutohet né kapitullin 10 dhe éshté njé ilustrim

domethénés.

Qé nga viti 2016, Shqipéria i éshté nénshtruar njé reforme gjithépérfshirése né drejtési, duke
pérfshiré vettingun e gjyqtaréve dhe prokuroréve dhe krijimin e strukturave té specializuara kundér
korrupsionit (SPAK dhe Gjykata Speciale). Procesi nuk éshté i ploté dhe ka prodhuar periudha té
boshllégeve té konsiderueshme gjygésore dhe Iéndéve té prapambetura. Njé investitor i huaj duhet
té supozojé se procesi gjyqgésor shqiptar éshté i ngadalshém. Kjo éshté njé arsye kryesore pér t'i
kushtuar vémendje serioze klauzolave té zgjidhjes sé mosmarréveshjeve né fazén e kontraktimit,

dhe ajo trajtohet né Kapitullin 22.

Shqipéria éshté palé e Konventés sé Apostillés sé Hagés té vitit 1961, e Konventés sé Nju Jorkut
pér Njohjen dhe Ekzekutimin e Vendimeve té Arbitrazhit t& Huaj dhe e Konventés Evropiane pér té
Drejtat e Njeriut, me té drejtén e kérkesés individuale né Gjykatén Evropiane té té Drejtave té Njeriut

né Strasburg.

Monedha dhe kembimi

Monedha éshté leku shqiptar (ALL). Nuk ka kunj fiks; Banka e Shqipérisé operon njé kurs té liré me
ndérhyrie pér té zbutur luhatshmériné dhe pér té akumuluar rezerva. Leku éshté mbi¢cmuar
ndjeshém kundrejt euros gjaté viteve té fundit, mbéshtetur nga té€ ardhurat nga turizmi, remitancat

dhe flukset hyrése té investimeve té huaja.
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Ky vlerésim éshté i réndésishém tregtar dhe shpesh neglizhohet. Pér njé eksportues qé fiton né euro
dhe paguan kosto né leké, ka ngjeshur marzhet materialisht. Pér njé investitor qé sjell kapital euro,
ai ka ulur vlerén né leké té atij kapitali. Cdo model financiar pér njé operacion shqiptar duhet té

testohet me stres ndaj l1évizjes sé kursit t& kémbimit dhe jo t&€ supozohet pér stabilitet.

Nuk ka kontrolle t& kémbimit né transaksionet e llogarisé rriedhése dhe investitoréve té€ huaj u
garantohet e drejta pér té riatdhesuar fitimet dhe kapitalin. Llogarité né valuté mund té& mbahen lirisht

nga rezidenté dhe jorezidenté.

Trajektorja drejt Bashkimit Evropian
Shqipéria aplikoi pér anétarésim né BE né vitin 2009, iu dha statusi i kandidatit né 2014 dhe hapi

negociatat e anétarésimit né vitin 2022. Nga fundi i vitit 2025, t&€ gjashté grupet negociuese ishin
hapur. Né korrik 2026 Shqipéria mbylli pérkohésisht tre kapitujt e paré; Objektivi i deklaruar i

geverisé mbetet aderimi rreth vitit 2030.

Dy vézhgime jané té pérshtatshme. Sé pari, ritmi i harmonizimit legjislativ ka gené vértet i shpejté
dhe Kapitulli 4 i kétij udhézuesi i kushtohet pasojave: paketa e ligieve e miratuar midis prillit dhe
gushtit 2026 transpozoi njé trup té konsiderueshém té ligjit tregtar, korporativ dhe financiar té BE-sé
né njé sezon té vetém. Kjo ka efekte té drejtpérdrejta dhe t€ menjéhershme pér bizneset e huaja,

cfarédo gé té€ ndodhé me orarin e anétarésimit.

Sé dyti, njé daté anétarésimi éshté njé parashikim politik dhe jo njé fakt ligjor dhe nuk duhet té jeté
baza e njé vendimi investimi. Disa shtete kandidate i kané gjetur fazat pérfundimtare shumé mé té
gjata se ato t& hershme. Anétarésimi i mundshém né BE éshté njé faktor i arsyeshém né njé

kéndvéshtrim afatgjaté; nuk éshté plan.

Infrastruktura dhe lidhjet

Ajri. Aeroporti Ndérkombétar i Tiranés (Néné Tereza) éshté porta kryesore, me lidhje direkte né té
gjithé Evropén dhe trafik gé éshté rritur ndjeshém me bumin e turizmit. Kapaciteti shtesé i aeroportit
ka gené né zhvillim e sipér, duke pérfshiré Vlorén dhe Kukésin, me objektivin e shpérndarjes sé

trafikut dhe mbéshtetjen e korridorit té turizmit jugor.

Rruga. Rrjeti i trungut éshté rindértuar ndjeshém qé nga viti 2000. Korridori Durrés—Tirané éshté njé
autostradé moderne; rruga bregdetare veri-jug dhe autostrada Durrés-Kukés-Moriné gé lidhet me
Kosovén jané arteriet e tjera kryesore. Rrugét dytésore dhe malore mbeten té ndryshueshme, gjé qé

ka réndési pér logjistikén né brendési.

Portet. Durrési éshté porti kryesor i mallrave dhe trajton pjesén mé t€ madhe té mallrave detare; njé
rizhvillim i madh i zonés sé portit ka gené njé projekt infrastrukturor i réndésishém dhe i kontestuar
politikisht. Vlora, Saranda dhe Shéngjini i shérbejné trafikut té€ pasagjeréve, turizmit dhe ngarkesave

dytésore.
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Hekurudhor. Rrjeti hekurudhor éshté i kufizuar dhe i shérben kryesisht transportit t& mallrave.

Aktualisht, ky nuk éshté njé opsion logjistik realist pér shumicén e bizneseve.

Energjisé. Prodhimi i energjisé elektrike éshté né masé dérrmuese hidroelektrike, gjé gé e bén
Shqipériné té pazakonté né rajon pér profilin e karbonit té rrjetit t& saj — njé avantazh i vérteté pér
bizneset me detyrime té raportimit t& emetimeve né tregjet e tyre vendase. Gjithashtu e bén
gjenerimin t& varur nga moti: njé vit i thaté e kthen Shqipériné nga njé eksportues neto né njé
importues neto. Prodhimi diellor éshté zgjeruar me shpejtési. Sektori u riformulua nga njé statut i ri
kuadér né vitin 2026, i diskutuar né Kapitujt 4 dhe 23.

Telekomunikacioni dhe infrastruktura dixhitale

Mbulimi me brez té gjeré celular dhe fiks éshté i miré sipas standardeve rajonale, me ¢mime
konkurruese dhe mbulim té gjeré 4G. Rregullatori éshté Autoriteti i Komunikimeve Elektronike dhe

Postare (AKEP), dhe operatorét kérkojné autorizim sipas regjimit t&€ pérgjithshém té autorizimit.

Administrata publike dixhitalizohet né thelb pérmes portalit e-Albania, i cili éshté pika e vetme e
aksesit pér njé pjesé t& madhe té shérbimeve qeveritare — regjistrimi i kompanive, depozitimi i
taksave, aplikimet pér leje, dokumentet e gjendjes civile. Njé investitor i huaj duhet té presé gé té
ndérveprojé me shtetin kryesisht pérmes késaj platforme dhe jo né sportele. Sistemi funksionon, por

ai merr njé identitet elektronik shqiptar, i cili veté duhet té€ merret.

Prakticitetet e biznesit

Java e punés éshté nga e héna né té premte, né pérgjithési nga ora 08:00 ose 09:00 deri né 17:00.
Bankat dhe zyrat publike mbajné oré mé té shkurtra. Gushti sheh aktivitet té reduktuar ndjeshém
dhe makineria legjislative shtetérore né thelb ndalon pér njé pjesé té tij - njé piké gé ia vlen té

ndértohet né ¢do plan kohor qé varet nga njé vendim i qeverisé.

Kultura e biznesit éshté e udhéhequr nga marrédhéniet dhe relativisht formale né marrédhéniet
fillestare, duke u béré e drejtpérdrejté pasi té€ krijohet nj¢ marrédhénie. Takimet personalisht kané

peshé joproporcionale né krahasim me korrespondencén.

Treguesit kryesore

Kapitali Tirané

Zona péraférsisht. 28,700 km?

Popullsia rezidente péraférsisht. 2.3-2.4 milion

Gjuha zyrtare shqiptare

Monedha Leke Shqiptare (leke), me notim te lire
Qeveria Republika unitare parlamentare
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Sistemi juridik e drejta civile

Kandidati; u hapén té gjashté grupet negociuese; tre kapituijt

SN E5E) e paré u mbyllén pérkohésisht né korrik 2026

Zona kohore CET (UTC+1), CEST né veré

Kodi i thirrjes +355

Tatimi mbi fitimin e korporatave 15% standard; brezi kalimtar 0% (shih Kapitullin 10)
Norma standarde e TVSH-sé 20%

Tatimi mbi dividentin 8%
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2 — Panorame ekonomike dhe
perspektiva

Ecuria e viteve te fundit

Shqipéria éshté rritur mé shpejt se mesatarja e Bashkimit Evropian pér disa vite radhazi. FMN
vlerésoi rritien reale t¢ PBB-sé né 3.5% né 2025 dhe parashikoi 3.6% pér vitin 2026, ndérsa
parashikuesit e tjeré kryesoré ishin né njé interval t&€ ngjashém. Kéto shifra e vendosin Shqipériné
midis ekonomive me rritie mé té shpejté t€ Evropés, megjithése nga njé bazé té ardhurash mé té

uléta dhe subjekt i kualifikimeve strukturore té pércaktuara mé poshté.

GDP nominale éshté né rajonin prej 33 miliardé dollaré, duke dhéné njé PBB pér frymé prej aférsisht
12,000 deri né 13,000 USD me kursin e kémbimit té tregut dhe materialisht mé shumé né bazé té
barazisé sé fuqisé blerése, ku ekonomia vlerésohet né rreth 66 miliardé dollaré. Hendeku midis dy
masave éshté né vetvete informues: nivelet e cmimeve vendase mbeten shumé nén mesataren

evropiane, qé éshté themeli i konkurrueshmérisé sé kostos sé Shqipérisé.

Rritja éshté nxitur kryesisht nga turizmi, ndértimi dhe konsumi privat. Turizmi ka gené i shquar, me
numrat e vizitoréve qé kalojné dhjeté milioné né 2024 kundrejt njé popullsie rezidente prej shumé mé
pak se tre milioné — njé raport gé pak vende e pérputhen dhe qé ka transformuar ekonominé

bregdetare.

Pérbérja e ekonomiseé

Shérbimet dominojné, duke zéné aférsisht 60% té prodhimit né masén mé té gjeré, me turizmin,
tregting, bankat dhe komunikimet komponentét kryesoré. Industria kontribuon rreth njé té pestén, e
pérgendruar né materialet e ndértimit, nxjerrjen, energjiné dhe prodhimin e lehté - vecanérisht
sektorin e veshjeve dhe képucéve fason qé punon me kontraté pér markat italiane dhe té tjera
evropiane. Bujgésia z€ njé pjesé mé té vogél té prodhimit, por njé pjesé shumé mé té madhe té
punésimit, duke reflektuar produktivitetin e ulét né njé sektor t¢ dominuar nga pronat e vogla

familjare.

Kjo mospérputhje e fundit éshté fakti gendror strukturor i ekonomisé shqiptare. Njé pjesé e madhe e
fugisé punétore éshté e angazhuar né bujgési me produktivitet t€ ulét. Transferimi i késaj pune né
njé aktivitet me produktivitet mé té larté éshté mekanizmi me té cilin Shqipéria do té€ konvergonte me

nivelet e té ardhurave té BE-sé dhe po ndodh mé ngadalé sesa sugjeron norma totale e rritjes.
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Inflacioni dhe politika monetare

Banka e Shqipérisé éshté e pavarur dhe operon njé kuadér té inflacionit t& shénjestruar me njé
objektiv prej 3%. Inflacioni u rrit ndjeshém né vitin 2022 pas goditjeve t& ¢mimeve té energjisé dhe
ushgimeve, dhe qé atéheré éshté rikthyer dhe né pérgjithési ka mbetur nén objektivin, duke I&vizur

né rajonin prej 2% deri né 3%.

Politika monetare éshté zhvilluar me kompetencé dhe Banka e Shqipérisé ka njé reputacion t& miré
institucional. Historia kryesore monetare e viteve té fundit nuk ka gené inflacioni, por mbigmimi i
lekut, i nxitur nga hyrjet e forta valutore nga turizmi, remitancat dhe investimet. Banka ka ndérhyré

né tregun valutor pér t& zbutur kété dhe pér té krijuar rezerva, por nuk i ka rezistuar trendit.

Financat publike

Borxhi publik géndron né rajonin prej 51% deri né 52% té PBB-sé dhe ka gené né njé rrugé né rénie,
me qgeveriné gé synon njé reduktim gradual drejt 50% e mé poshté né periudhén afatmesme.
Menaxhimi fiskal ka gené gjerésisht i disiplinuar, me teprica parésore té regjistruara vitet e fundit dhe
Shqipéria ka mbajtur marrédhénie programore dhe mbikéqyrje té rregullt me Fondin Monetar

Ndérkombétar.

Mbledhja e té hyrave mbetet pika e dobét. Raporti i taksave ndaj PBB-sé éshté i ulét sipas
standardeve evropiane, gj€ g€ pasqyron si bujariné e regjimit té€ biznesit t&€ vogél té pérshkruar né
kapitullin 10, ashtu edhe qgéndrueshmériné e njé ekonomie té konsiderueshme informale.
Formalizimi — népérmjet faturimit elektronik, fiskalizimit dhe zbatimit — ka gené njé prioritet i
géndrueshém i politikave dhe ka pasoja té drejtpérdrejta t&€ pajtueshmérisé pér bizneset qé operojné

kétu.

Sektori i jashtém

Shqipéria éshté njé ekonomi shumé e hapur, me tregti ekuivalente me aférsisht 80% té PBB-sé.
Bashkimi Evropian pérbén rreth 70% té eksporteve, me lItaliné deri tani partnerin mé té madh té
vetém me afér 40%, e ndjekur nga Gregia, Gjermania dhe Spanja. Serbia dhe Kosova jané partnerét

kryesoré rajonalé.

Eksportet jané té pérgendruara né veshje dhe képucé té prodhuara me kontraté, minerale dhe
metale, materiale ndértimi, produkte bujgésore dhe energji elektrike né vite t€ mira hidrologjike.
Bilanci tregtar i mallrave éshté strukturor negativ; deficiti financohet nga shérbimet — kryesisht turizmi

— sé bashku me remitancat dhe investimet e huaja direkte.

Remitancat nga diaspora shqiptare arrijné né rreth 8% té PBB-sé dhe mbeten njé mbéshtetje e

réndésishme pér konsumin familjar dhe pér llogariné korrente.
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Investimet e huaja direkte

Flukset hyrése té IHD-ve kané gené aférsisht 6% té PBB-sé, njé shifér e larté pér standardet
rajonale, t&€ pérgendruara né energji, turiz€ém dhe pasuri té paluajtshme, nxjerrje, banka dhe procese
biznesi. Burimet kryesore té investimeve jané ltalia, Zvicra, Turgia, Austria, Greqia, Holanda dhe

Kanadaja, me investimet turke veganérisht t&¢ dukshme né ndértim, banka dhe infrastrukturé.

Sektori financiar

Sektori bankar éshté i géndrueshém, i mirékapitalizuar, likuid dhe fitimprurés dhe dominohet nga
institucionet me pronési té huaj — kryesisht grupe austriake, turke dhe rajonale — pas raundeve té

njépasnjéshme té konsolidimit. Kredité me probleme kané réné ndjeshém nga kulmet e pas krizés.

Konservatorizmi i sektorit éshté njé karakteristiké e dyfishté pér njé investitor té& huaj. Ai e ka mbajtur
sistemin t& géndrueshém pérmes disa goditjeve rajonale. Kjo gjithashtu do té thoté se kredia nuk
éshté e gatshme pér njé kompani té sapokrijuar pa siguri ose histori, dhe se procesi i hapjes sé
llogarisé éshté mé kérkues sesa zakonisht njé investitor i huaj pret. Kjo trajtohet drejtpérdrejt né

Kapitullin 9.

Kredia sovrane dhe pozita ndérkombétare

Shqipéria mban vilerésime té nivelit t€ nén-investimit t€ sovranéve nga agjencité kryesore, me
perspektiva qé pérgjithésisht kané gené té géndrueshme deri né pozitive, duke reflektuar ecuriné e
rrities dhe trajektoren né rénie té borxhit kundrejt dobésive strukturore té pérmendura mé sipér. Ajo

ka emetuar eurobono né tregjet ndérkombétare.

Perspektiva dhe kualifikimet e ndershme

Perspektiva afatshkurtér éshté e favorshme: rritja rreth 3.5%, inflacioni né objektiv, borxhi né rénie,

turizmi i forté dhe njé program legjislativ qé po pérafron kuadrin tregtar me Bashkimin Evropian.

Tre kualifikime i pérkasin ¢do vlerésimi serioz.

Demografia. Popullsia rezidente po bie, kryesisht pér shkak té emigrimit, dhe fluksi éshté i
pérgendruar tek té rinjté dhe té aftét. Kjo tashmé éshté e dukshme né presionin e pagave dhe né

véshtirésiné e rekrutimit né disa sektoré, dhe éshté kufizimi mé serioz afatmesém pér ekonominé.

Produktiviteti. Rritja éshté nxitur kryesisht nga ndértimi, turizmi dhe konsumi dhe jo nga fitimet e
produktivitetit né sektorét e tregtueshém. Konvergimi me nivelet e té ardhurave té BE-sé kérkon kété

té fundit dhe progresi ka gqené i kufizuar.

Cilésia institucionale. Shqipéria ka rezultate t¢é dobéta né masat e perceptimit ndérkombétar té
korrupsionit, reforma né drejtési éshté e paploté dhe ekonomia informale éshté e madhe. Kéto jané
fushat gé procesi i anétarésimit éshté projektuar pér t'i trajtuar dhe ato jané fushat ku progresi éshté

mé i ngadalshém.
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Asnjé nga kéto nuk argumenton kundér investimit né Shqipéri. Ai argumenton pér té investuar me

njé pamje té sakté dhe jo me njé foto promovuese.
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3 — Argumentet pro dhe kunder

Shumica e udhérréfyesve té investimeve béjné ¢éshtjen pér vendin dhe ndalojné. Ky kapitull i bén té
dyja rastet, sepse njé investitor qé ka shqyrtuar kundérshtimet dhe ka proceduar €shté né pozicion

meé té miré se ai gé€ i plotéson ato pasi i ka kryer.

Rasti i Shqgipérisé

Kostoja

Shqipéria éshté ndér vendet me kosto mé té ulét né Evropé pér fuginé punétore, ambiente dhe
shérbime. Fitimet mesatare mujore bruto shkojné né rreth 90,000 leké - aférsisht 900 euro - me pagé
mesatare neto materialisht mé té ulét. Pér operacionet intensive t€ punés qé u shérbejné tregjeve
evropiane, arbitrazhi kundrejt kostove té Europés Peréndimore éshté shumé thelbésor dhe kundrejt

kostove té Europés Qendrore mbetet kuptimploté.

Qiraté komerciale, shérbimet profesionale, shérbimet komunale dhe kostot e ndértimit jané
pérkatésisht t€ uléta. Pér njé biznes, baza e kostos sé té cilit éshté kryesisht njeréz dhe ambiente,

diferenca né lidhje me njé vendndodhje né BE nuk éshté margjinale.

Pozita tatimore

Kjo éshté mé e favorshme nga sa e kuptojné shumica e investitoréve dhe éshté paragqitur plotésisht
né kapitullin 10. Si pérmbledhje: tatimi mbi fitimin e korporatave éshté 15%, por sipas njé dispozite
kalimtare né fuqi deri mé 31 dhjetor 2029, subjektet me xhiro vjetore bruto jo mé shumé se

14,000,000 leké i nénshtrohen njé norme prej 0%. Dividentét tatohen me 8%.

Pér njé biznes t&€ menaxhuar nga pronari brenda atij pragu, e gjithé kostoja tatimore e fitimit dhe

transferimit té tij te pronari éshté 8%. Ka pak pozicione té krahasueshme né Evropé.

Dy kualifikime té ndershme zbatohen menjéheré dhe té dyja zhvillohen né kapitullin 10. Lehtésimi
éshté kalimtar dhe skadon né fund té vitit 2029. Dhe pragu éshté njé skaj i shkémbit dhe jo njé kon:

kalimi i tij i nénshtron té gjithé fitimin e tatueshém né 15%, jo vetém tepricén.

Hapja ndaj pronésisé sé huaj

Shqipéria né thelb nuk vendos asnjé pengesé pér pronésiné e huaj t& bizneseve. Njé person fizik
ose juridik i huaj mund té zotérojé 100% té njé shoqérie shqiptare. Nuk ka asnjé kérkesé pér njé
aksioner vendas, asnjé kérkesé pér njé drejtor rezident, asnjé regjim té pérgjithshém té shqyrtimit té
investimeve dhe asnjé kérkesé miratimi pér aktivitetin e zakonshém tregtar. Regjistrimi éshté falas

dhe zgjat disa dité.
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Ky éshté njé regjim vértet liberal dhe krahasohet né ményré té favorshme me disa shtete anétare té
BE-sé.

Akses né treg

Shqipéria ka akses té tregtisé sé liré né Bashkimin Evropian sipas Marréveshjes sé& Stabilizim-
Asociimit, né rajon nén CEFTA, né Turqi dhe shtetet EFTA sipas marréveshjeve dypaléshe dhe né
fqinjésiné e menjéhershme sipas marréveshjeve té Ballkanit t¢ Hapur dhe Procesit t€ Berlinit. Pér
njé prodhues g€ i shérben tregjeve evropiane, Shqipéria ofron akses tarifash t€ BE-s€ jashté bazés

sé kostos sé BE-sé.

Vendndodhja dhe zona kohore

Shqipéria éshté njé oré fluturim nga Roma, néntédhjeté minuta nga Vjena dhe dy oré nga Mynihu
ose Milano. Ajo funksionon né kohén e Evropés Qendrore dhe né javén evropiane té€ punés. Pér njé
grup evropian, njé operacion shqiptar &shté njé propozim i vérteté afér bregut dhe jo njé propozim

né det té hapur, dhe kjo ka mé shumé réndési se sa duket né njé tabelé.

Aftésia gjuhésore

Si¢ u theksua né Kapitullin 1, aftésia pér gjuhé té huaja éshté e larté dhe né ményré té pazakonté né
italisht, anglisht, gjermanisht dhe greqisht. Kjo éshté arsyeja pse sektori i kontraktimit t& proceseve
té biznesit éshté rritur ashtu si¢ éshté rritur dhe i bén té realizueshme kétu operacionet e pérballjes

me klientét gé nuk do té ishin té realizueshme diku tjetér né rajon.

Profili energjetik
Prodhimi i energjisé elektrike éshté né masé t&€ madhe hidroelektrike. Pér njé biznes me detyrime
pér raportimin e emetimeve té€ fushés 2, ose me klientét qé vendosin kérkesa pér zinxhirin e

furnizimit, intensiteti i karbonit té rrjetit shqgiptar éshté njé avantazh real dhe i matshém.

Argumentet kundér, té parashtruara si¢ duhet

Pengesat bankare
Ky éshté tipari mé i nénvlerésuar i vendosjes né Shqipéri dhe meriton té€ jeté i pari.

Regijistrimi i kompanisé éshté falas dhe pérfundon brenda disa ditésh. Llogaria bankare e korporatés
nuk éshté pjesé e regjistrimit, trajtohet nga njé bankeé tregtare dhe jo nga regjistri dhe pér njé ent me
pronési té huaj pérfshin shqyrtimin kundér pastrimit t€ parave té€ zinxhirit t€ pronésisé tek personi
fizik pérfundimtar, burimi i fondeve, aktiviteti i synuar dhe lidhjen me Shqipériné. Pér njé strukturé té
drejtpérdrejté, dy javé jané njé pritie e arsyeshme. Pér njé zinxhir pronésie ndérkombétare me

shtresa, mé té gjaté.

Derisa té€ ekzistojé llogaria, kompania nuk mund té marré njé pagesé, nuk mund té ekzekutojé listén

e pagave dhe nuk mund t€ mbéshtesé njé aplikim pér géndrim té béré né terrenin e punésimit.
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Investitorét gé planifikojné nisjen komerciale rreth datés sé regjistrimit humbasin vazhdimisht javé qé

nuk i kishin buxhetuar.

Barra e pajtueshmérisé nuk éshté proporcionale me taksén

Njé kompani qé nuk paguan fare tatimin mbi té€ ardhurat e korporatave i kérkohet gjithsesi té
paragesé njé deklaraté vjetore deri mé 31 mars, t& mbajé libra kontabél dhe regjistrat e blerjeve dhe
shitjeve, té pérgatisé pasqyrat financiare, té léshojé fatura pérmes sistemit elektronik té fiskalizimit
dhe — pasi xhiroja tejkalon 10,000,000 leké, njé prag té vecanté dhe mé té ulét mujor — té

regjistrohet pér deklaratén e TVSH-sé dhe.

Hendeku midis dy pragjeve krijon njé brez né té cilin njé biznes nuk detyrohet tatim mbi té ardhurat
dhe mbart njé detyrim té ploté mujor té pajtueshmérisé me TVSH-né. Bizneset né até fashé zbulojné

né ményré rutinore pozicionin kur administrata tatimore e ngre até.

Rreziku institucional dhe gjyqgésor

Procesi gjygésor éshté i ngadalshém. Reforma né drejtési éshté e paploté. Shqipéria ka rezultate té
dobéta né indekset e perceptimit té€ korrupsionit. Praktika administrative mund té jeté e
pagéndrueshme, dhe njé pjesé materiale e rregullave operative pérfshihen né udhézimet ministrore

dhe jo né statut dhe ndryshojné pa ndryshime legjislative.

Pérgjigja praktike éshté té kontraktohet me kujdes, t€ merret né konsideraté arbitrazhi pér kontrata
té réndésishme, té dokumentohen marrédhéniet me autoritetet dhe té verifikohen né vend qé té

merren kérkesat procedurale né kohén e mbéshtetjes.

Demografia dhe rekrutimi
Popullsia po bie dhe migracioni éshté i pérgendruar tek té rinjté dhe té aftét. Rritja e pagave ka
tejkaluar rritien e produktivitetit. Njé biznes qé planifikon té zgjerojé njé fuqi punétore né Shqipéri

duhet té testojé supozimet e tij té rekrutimit né vend qé té ekstrapolojé nga papunésia totale.

Ekonomia informale
Njé pjesé e konsiderueshme e aktivitetit mbetet joformale. Pér njé biznes té huaj formal dhe né
pérputhje, kjo paraget si shtrembérim konkurrues - konkurrenté me kosto efektive mé té uléta - dhe

si véshtirési né verifikimin e financave té palés tjetér.

Lehtésimi éshté kalimtar dhe vendi nuk éshté né BE
Brezi 0% skadon mé 31 dhjetor 2029. Anétarésimi né BE éshté njé parashikim, jo njé fakt. Njé

strukturé e ndértuar mbi secilin supozim éshté ndértuar né njé daté.

Aty ku bilanci bie
Shqipéria i pérshtatet njé biznesi qé synon té jeté vértet i pranishém kétu — tregtimi, punésimi,

pagimi i taksave — né njé shkallé ku avantazhi i kostos éshté material dhe barra e pajtueshmérisé
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éshté e menaxhueshme. Ai i pérshtatet operacioneve prané bregut gé u shérbejné tregjeve
evropiane, turizmit dhe zhvillimit té pasurive té paluajtshme, energjisé, kontraktimit t& proceseve té
biznesit dhe bizneseve té menaxhuara nga pronarét qé pérshtaten brenda regjimit té€ biznesit té

vogél.

Ai i pérshtatet mé pak njé biznesi qé kérkon njé prani thjesht nominale, njé biznesi gé kérkon akses
té shpejté né krediné bankare, nj¢ modeli i té cilit varet nga njé grup i madh dhe lehtésisht i
disponueshém i punés specialistike, ose njé biznesi qé kérkon siguri ligjore té& njé lloji gé njé mjedis

institucional me Iévizje té shpejté dhe jo plotésisht té reformuar nuk e ofron ende.

Hapat e paré praktik
Pércaktoni nése aktiviteti i synuar éshté i rregulluar dhe ¢faré kérkon rregullatori sektorial.

Hartojeni zinxhirin e pronésisé tek personi fizik pérfundimtar dhe mblidhni dokumentet e korporatés qé
evidentojné ¢do lidhje, té apostilluara dhe té pérkthyera.

Modeloni pozicionin tatimor né, mbi dhe nén pragun 14 000 000 leké.
Pércaktoni nése ndonjé individ ka nevojé té banojé né Shqipéri dhe mbi ¢faré baze ligjore.
Planifikoni oraret e korporatave, bankave dhe migracionit sé€ bashku dhe jo né sekuencé.

Merrni késhilla né juridiksionin vendas pér pozicionin e traktatit pérpara, jo pasi struktura té jeté fikse.

TRIDENS - TIRANA TRIDENSLAW.COM



LU TRIDENS. INVESTIMI NE SHQIPERI - 19

4 — Paketa e perafrimit me BE-ne, 2026

Midis prillit dhe gushtit 2026, Shqipéria miratoi njé trup té konsiderueshém legjislacioni qé
transpozonte ligjin tregtar, korporativ dhe financiar t& Bashkimit Evropian. Véllimi ishte i pazakonté
dhe efektet né biznesin e huaj jané té drejtpérdrejta. Ky kapitull paraget paketén, sepse né kohén e
shkrimit ekziston shumé pak komente né gjuhén angleze pér té dhe njé investitor g&¢ punon nga

materiale té€ vjetra nuk do ta dijé se ka ndodhur.

Programi éshté pjesé e detyrimeve té anétarésimit t& Shqipérisé dhe disa instrumente jané té lidhura

me standardet pérmbyllése né kapitujt e veganté té negociatave.

Liria e vendosjes dhe e shérbimeve - mé e rendésishmja

Ligji nr. 42/2026 “Pér liriné e vendosjes dhe ofrimit t& shérbimeve né Republikén e Shqipérisé”,
botuar mé 18 maj 2026, transpozon plotésisht Direktivén 2006/123/KE té BE-sé, té njohur si

Direktiva e Shérbimeve.

Objekti i tij éshté hegja e barrierave té autorizimit dhe barrés administrative pér ofruesit e
shérbimeve, si dhe vendosja e bashképunimit administrativ me shtetet anétare t& BE-sé pérmes
sistemit té€ Informacionit t& Tregut t& Brendshém (IMI) pér shkémbimin e informacionit mbi ofruesit,
parandalimin e mashtrimit dhe mbrojtien e shéndetit publik. Zbatimi éshté me faza dhe jo i
menjéhershém. Ligji éshté pjesé e standardeve pérmbyllése té Shqipérisé nén Klasterin 2, Kapitulli
3.

Pér njé biznes té shérbimeve té huaja, ky éshté zhvillimi mé domethénés legjislativ shqiptar i viteve
té fundit. Skemat e autorizimit duhet té€ vlerésohen kundrejt kérkesave té proporcionalitetit dhe
jodiskriminimit t& Direktivés, gé do té thoté se njé kérkesé licencimi gé duket joproporcionale tani
mund té jeté e hapur pér t'u sfiduar. Njé ofrues i huaj qé furnizon né Shqipéri pa njési vendase duhet

té rivlerésojé nése krijimi mbetet fare i nevojshém.

Detajet operative - plani kohor i fazave dhe pérjashtimet e fushéveprimit - gjenden né dispozitat e
fillimit dhe né zbatimin e legjislacionit vartés, té cilat té dyja duhet té kontrollohen me tekstin aktual

pérpara se té mbéshteten.

Format e reja shogeérore

Dy forma té korporatave mbikombétare hyné né ligjin shqgiptar né té njéjtén jave.

Ligji Nr.78/2026 “Pér Statutin e Shoqérisé Evropiane (SE)’ prezanton Societas Europaea, né
pérputhje me Rregulloren (EC) Nr.2157/2001 dhe, né ményré té zakonshme, me Direktivén

2001/86/EC pér pérfshirjen e punonjésve. SE lejon njé kompani t€ operojé né té gjithé shtetet
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pjesémarrése nén njé strukturé té vetme ligjore, té transferojé seliné e saj té regjistruar midis tyre pa

likuidim dhe té bashkojé ndérkufitare.

Ligji nr. 77/2026 “Pér shoqérité kooperative evropiane (SHEB)” prezanton formén pérkatése
kooperative, duke u pérafruar me Rregulloren (KE) nr. 1435/2003 dhe Direktivén 2003/72/KE.

Té dy ngrené té njéjtén pyetje praktike, sé cilés duhet t'i pérgjigjen veté statutet: né ¢faré kushtesh
jané té disponueshme kéto formularé ndérsa Shqipéria mbetet jashté Bashkimit Evropian. Derisa kjo
té pércaktohet nga teksti, asnjéra nuk bén pjesé né menuné standarde té formave té korporatave
shqgiptare krahas Sh.p.k. dhe Sh.a. Dimensioni i pérfshirjes sé& punonjésve gjithashtu meriton
vémendje, pasi regjimi i BE-sé pér té dyja format éshté i pandashém nga marréveshjet e

pjesémarrjes me negociata qé nuk kané analoge té afért né praktikén aktuale shqiptare.

Transparenca e tregjeve financiare

Ligji nr. 80/2026 “Pér kérkesat e transparencés pér emetuesit e titujve”, botuar mé 6 gusht 2026,
pércakton detyrime periodike dhe té vazhdueshme pér dhénien e informacionit nga emetuesit, né

pérafrim me Direktivén 2004/109/KE, té njohur si Direktiva e Transparencés.

Ky éshté njé statut i ri dhe jo njé ndryshim, késhtu gé detyrimet mund té bien mbi emetuesit g&¢ mé
paré nuk kishin asnjé. Instrumentet e kétij lloji zakonisht kérkojné raporte financiare vjetore dhe
gjashtémujore, zbulimin e zotérimeve kryesore dhe ndryshimeve né té drejtat e votés, dhe
disponueshmériné publike jodiskriminuese té informacionit té rregulluar, nén mbikéqyrjen e autoritetit

kompetent té tregjeve financiare.

Kontabiliteti

Ligji nr. 87/2026 ndryshon Ligjin nr. 25/2018 “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”, instrumenti
shqiptar i pérafrimit me Direktivén 2013/34/BE, té njohur si Direktiva e Kontabilitetit.

Ndryshimet e instrumenteve té kétij lloji zakonisht trajtojné kategorité e madhésisé sé njésisé
ekonomike, pragjet e raportimit, pérmbajtjen e pasqyrave financiare dhe kérkesat e auditimit dhe
publikimit. Dy pyetje pércaktojné nése ndryshimi ka réndési pér njé biznes té caktuar: cilat pragje u
zhvendosén dhe nga cili vit financiar zbatohen ndryshimet. Ndryshimet e kontabilitetit zakonisht

fillojné duke iu referuar viteve financiare dhe jo datave kalendarike.

Detyrimet kontabél zbatohen pavarésisht nga norma e tatimit g€ paguan njé njési ekonomike, duke

pérfshiré njésité ekonomike brenda intervalit 0%.

Vonesat né pagesa né transaksionet tregtare
Ligji nr. 81/2026 ndryshon Ligjin nr. 48/2014 “Pér pagesat e vonuara né detyrimet kontraktore e

tregtare”, instrumenti shqiptar i pérafrimit me Direktivén 2011/7/BE.
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Statuti themelor rregullon periudhat e pagesés né kontratat biznes-biznes dhe biznes-autoritet-
publik, interesin ligjor pér pagesén e vonuar, kostot e rikuperimit dhe trajtimin e kushteve té
kontratés jashtézakonisht t&€ padrejta ndaj kreditorit. Cdo biznes gé kontrakton kushtet e kredisé né
Shqipéri duhet té rishikojé kushtet e tij standarde kundrejt pozicionit té rishikuar dhe té€ pércaktojé

nése ndryshimet arrijné kontratat e lidhura pérpara fillimit.

Pronésia industriale
Ligji nr. 88/2026 ndryshon ligjin nr. 9947/2008 “Pér pronésiné industriale”, statutin gé€ rregullon

patentat, markat tregtare, dizenjot industriale, treguesit gjeografiké dhe té€ drejtat e lidhura me to, té
administruar nga Drejtoria e Pérgjithshme e Pronésisé Industriale (DPPI). Ndryshimet zakonisht
trajtojné procedurén e regjistrimit dhe kundérshtimit, kushtet e mbrojtjes, ekzekutimit dhe rregullimet
e tarifave dhe pérfagésimit. Mbajtésit e té€ drejtave me aplikime né pritje duhet té kontrollojné pér

dispozitat kalimtare.

Energjise
Ligji Nr. 59/2026 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, botuar mé 30 gershor 2026, éshté njé statut i ri

kuadér dhe jo njé ndryshim, qé zévendéson kuadrin gé rregullonte mé paré prodhimin, transmetimin,

shpérndarjen dhe furnizimin.

Ai éshté pjesé e detyrimeve té Shqipérisé sipas Traktatit t¢ Komunitetit t&€ Energjisé dhe pérafrimi i tij
me Direktivén (BE) 2019/944 dhe Rregulloren (BE) 2019/943, té cilat rregullojné dizajnin e tregut,
ndarjen, té drejtat e konsumatorit, ndérrimin e furnizuesit dhe rolin e rregullatorit. Mbajtésit ekzistues

té licencés duhet té pércaktojné se si trajtohen autorizimet e tyre sipas dispozitave kalimtare.

Shtetésia
Ligji nr. 49/2026 ndryshon ligjin nr. 113/2020 “Pér shtetésiné”. Amendamenti pérgendrohet né nenin

9, i cili rregullon natyralizimin né raste té jashtézakonshme, pa kushtet e zakonshme pér sa i pérket

kohézgjatjes sé géndrimit ose njohjes sé gjuhés dhe historisé shqipe.

Reforma prezanton natyralizimin “né interes té shtetit”, i disponueshém kur shteti shqiptar ka njé
interes t& vecanté pér té krijuar njé lidhje t& géndrueshme me njé shtetas té huaj pér shkak té
cilésive, aftésive ose rrethanave té vecganta té pérfitimit t€ atij personi. Aplikimet duhet t& mbéshteten
me dokumentacion té ministrit t& kabinetit g¢ mbulon fushén pérkatése dhe interesi i vecanté

identifikohet dhe garantohet para Presidentit t& Republikés nga ai ministér.

Reforma pason térheqgjen e njé propozimi t&é méparshém té "pasaportés sé arté" dhe éshté politikisht

e ndjeshme né kontekstin e anétarésimit. Nuk ndryshon rrugén e zakonshme té natyralizimit.
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Turizmi, portet, akciza dhe bujgésia

Katér instrumente té tjera plotésojné paketén:

Ligji nr. 83/2026 ndryshon ligjin nr. 93/2015 “Pér turizmin”, kuadri qé rregullon klasifikimin dhe certifikimin
e sipérmarrjeve turistike. Kjo sjell pasoja direkte tatimore, pasi certifikimi éshté porta e uljes sé€ normés sé
korporatés 5% pér operatorét e agroturizmit dhe akomodimi térheq normén e reduktuar té€ TVSH-sé prej
6%.

Ligji nr. 36/2026 bén njé shtesé té vetme né ligjin nr. 9710/2007 “Pér portet turistike”, gé rregullon marinat

dhe koncesionet e porteve turistike.

Ligji nr. 47/2026 miraton aktin normativ nr. 1, daté 3 prill 2026, i cili shtoi ligjin nr. 61/2012 “Pér akcizat”.
Data e hyrjes né fuqi éshté data 3 prill 2026, kur ka hyré né fuqi akti normativ dhe jo botimi né gershor i
ligjit miratues.

Ligji Nr. 65/2026 “Pér faturat tregtare pér produktet bujgésore” éshté njé statut i ri gé vendos njé kuadér
pér instrumentet dokumentare mbi prodhimet bujgésore, t€ llojit t& pérdorur pér té lejuar gé prodhimet e
magazinuara té shérbejné si siguri pér financimin.

Cfare do té thoté praktikisht

Kuadri i sé drejtés tregtare po pérafrohet me BE-né mé shpejt sesa sugjeron kalendari i
anétarésimit. Njé biznes i njohur me kérkesat e BE-sé pér shoqérité, kontabilitetin dhe

transparencén do ta gjejé kuadrin shqiptar gjithnjé e mé té afért.

Késhillat ekzistuese mund té z&vendésohen. Cdo analizé strukturore e pérgatitur para mesit té vitit

2026 i paraprin késaj pakete.

Legjislacioni vartés mbart detajin operativ. Shumica e kétyre statuteve kérkojné rregullore zbatuese
dhe disa parashikojné fillimin me faza. Korniza éshté né vend; mekanika né disa raste nuk éshté

ende.
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5 — Kuadri ligjor per investimet e huaja

Trajtimi kombétar

Ligji Nr. 7764, daté 2 néntor 1993, “Pér Investimet e Huaja” vendos pozicionin themelor: njé
investitor i huaj ka té drejté té zhvillojé biznes né Shqipéri me kushte jo mé pak té favorshme se ato

gé aplikohen pér njé shtetas shqiptar.

Mé tej, statuti garanton té drejtén e riatdhesimit té€ fitimeve dhe kapitalit, mbrojtjen nga shpronésimi
pérvec kushteve dhe kompensimit gé& parashikon ligji, si dhe mosdiskriminimin ndérmjet

investitoréve té huaj dhe vendas.

Nuk ka asnjé regjim té pérgjithshém té shqyrtimit t&€ investimeve té huaja né Shqipéri, nuk ka
kérkesé pér miratim ministror pér aktivitetin e zakonshém tregtar dhe asnjé marréveshje me aksion
té arté pér aplikim té pérgjithshém. Pér shumicén dérrmuese té bizneseve, njé investitor i huaj

thjesht regjistron njé kompani dhe tregton.

Cfare nenkupton dhe ¢faré nuk nenkupton trajtimi kombetar

Do té thoté gé njé investitor i huaj pérballet me té njéjtat kérkesa si ai shqiptar. Nuk do té thoté

mungesé kérkesash.

Kur njé aktivitet éshté i licencuar, kushtet e licencés zbatohen njésoj si pér operatorét e huaj ashtu
edhe pér ata vendas dhe mund té vendosin kérkesa — mbi kapitalin, kualifikimin profesional,
ndérmarrjen lokale — qgé shkojné pértej ligjit t€ shoqgérive. Shérbimet bankare, sigurimesh dhe
financiare, komunikimet elektronike, gjenerimi dhe furnizimi me energji, lojérat e fatit dhe disa

profesione té rregulluara té gjitha béjné pjesé né kété kategori.

Prandaj, pyetja e sakté nuk éshté nése lejohet pronésia e huaj, por ¢faré kérkon rregullatori sektorial

nga ¢do operator.

Kuadri i Investimeve Strategjike

Ligji Nr. 55/2015 “Pér Investimet Strategjike” parashikon njé regjim té vecanté pér investimet gé
plotésojné kriteret e pércaktuara té vlerés dhe sektorit, duke ofruar mbéshtetje administrative té
zgjeruar, procedura té pérshpejtuara dhe né raste té€ pércaktuara, asistencé shtetérore pér tokén
dhe infrastrukturén. Sektorét e mbuluar kané pérfshiré energjiné dhe minierat, transportin dhe

infrastrukturén e komunikimeve elektronike, turizmin, bujgésiné dhe zonat prioritare té zhvillimit.

Regjimi funksionon népérmjet aplikimit dhe pércaktimit nga autoriteti pérgjegjés i investimit.

Investitorét g&¢ mendojné pér njé projekt té€ njé shkalle gé mund té kualifikohet duhet t& pércaktojné

TRIDENS - TIRANA TRIDENSLAW.COM



LU TRIDENS. INVESTIMI NE SHQIPERI - 24

kriteret aktuale dhe statusin e kornizés né kohén e investimit, pasi marréveshjet kané gené subjekt i

ndryshimit.

Sektorét e ndjeshém dhe kufizimet

Toka bujgésore éshté zona kryesore né té cilén kufizohet pronésia e personave té huaj dhe
pozicioni varet nga karakteri i tokés dhe statusi i blerésit. Kur njé investim pérfshin toké, pozicioni

duhet té vendoset pérpara se té jepet ndonjé angazhim. Kjo éshté zhvilluar né Kapitullin 17.

Sektorét e rregulluar kérkojné autorizim sektorial pérveg regjistrimit t€ kompanive. Rregullatorét
kryesoré jané Banka e Shqipérisé (bankara dhe pagesat), Autoriteti i Mbikéqgyrjes Financiare
(sigurimet, pensionet, letrat me vleré), Enti Rregullator i Energjisé (ERE), Autoriteti i Komunikimeve

Elektronike dhe Postare (AKEP) dhe ministrité e sektorit té turizmit, minierave dhe shéndetésisé.

Mbrojtja, siguria dhe disa aktivitete t&€ monopolit shtetéror i nénshtrohen kufizimeve specifike.

Marréveshjet dypaléshe pér mbrojtjen e investimeve

Shqipéria ka lidhur njé rrjet té konsiderueshém traktatesh dypaléshe investimi gé ofrojné mbroijtje,
duke pérfshiré trajtim té drejté dhe té barabart€, mbrojtie kundér shpronésimit t& paligjshém,
transferim té liré fondesh dhe, karakteristike, akses né arbitrazhin ndérkombétar pér zgjidhjen e

mosmarréveshjeve investitor-shtet.

Rrjeti i traktatit €shté komercialisht i réndésishém pér zgjedhjen e juridiksionit mbajtés. Njé investim i
mbajtur pérmes njé juridiksioni me njé BIT té favorshém shqiptar gézon mbrojtje gé njé investim i
mbajtur drejtpérdrejt nuk mund té mos jeté. Kjo i pérket analizés sé strukturimit dhe jo pérgjigjes ndaj

nj€ mosmarréveshjeje.

Zgjidhja e mosmarréveshjeve dhe garancité e investimeve

Shqipéria éshté palé e Konventés sé& Nju Jorkut pér Njohjen dhe Ekzekutimin e Vendimeve té
Arbitrazhit t&€ Huaj, né ményré gé vendimet e arbitrazhit t& huaj té njihen dhe té zbatohen né
Shqipéri, né varési té arsyeve té refuzimit t& Konventés; né Konventén ICSID, duke lejuar arbitrazhin
investitor-shtet kur traktati i zbatueshém e parashikon até; né Traktatin e Kartés sé Energjis€; dhe né

Konventén Apostile té Hagés té vitit 1961.

Duke pasur parasysh kohézgjatjen e proceseve gjygésore vendase, klauzolat e arbitrazhit meritojné
vémendje t&€ posa¢gme né kontratat me réndési. Njé vendim arbitrazhi i marré jashté vendit njihet dhe
ekzekutohet né Shqipéri sipas Konventés sé& Nju Jorkut; njé vendim gjyqésor i marré pas pesé vitesh

procesi vendas paraqget njé realitet tjetér tregtar.
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Garancite né praktike

Garancité statutore jané reale dhe rekordi i Shqipérisé pér shpronésimin e investimeve té huaja nuk
éshté rreziku kryesor. Rreziget qé materializohen né praktiké jané té njé karakteri tjetér: ndryshimi
rregullator, lejimi i vonesés, praktika administrative jokonsistente dhe kohézgjatia e ¢do
mosmarréveshjeje. Kéto trajtohen nga strukturimi kontraktual, nga planifikimi i traktateve dhe nga

dokumentimi i marrédhénieve me autoritetet, né vend qé té mbéshtetet né garanciné e shpronésimit.

TRIDENS - TIRANA TRIDENSLAW.COM



LU TRIDENS. INVESTIMI NE SHQIPERI - 26

6 — Zgjedhja e formes

Struktura g€ adopton njé biznes i huaj pércakion se kush mban pérgjegjési pér detyrimet e tij, si
tatohen fitimet e tij, ¢cfaré qeverisje duhet t€ mbajé dhe sa lehté mund té shitet ose t&€ mbyllet mé

voné. Zgjedhja éshté e véshtiré dhe e shtrenjté pér t'u rikthyer pasi té keté filluar tregtimi.

Opsionet realiste

m Person juridik i veganté Pérgjegjésia e prindérve Kapltall minimal

Sh.p.k. (shogéri me | kufizuar né kapitalin e
100 leké
pérgjegjési té kufizuar) nénshkruar
Sh.a. (shogéi aksionare) o | kufizuar né vlerén 3 500 000 leké / 10 000
a q P nominale té aksioneve 000
.. E pakufizuar - prindi éshté
Dega (degé) Nr tregtari Asnjé
. . | pakufizuar, por tregtimi
Zyra e Pérfagésimit Nr nuk lejohet Asnjé
Trggtar i vetém (person Nr PergjngeSI personale e Asnjé
fizik) pakufizuar

Shoqgéria me pérgjegjési té kufizuar

Shogéria me gjithé ambientin éshté zgjedhja e paracaktuar pér investitorét e huaj, dhe pér arsye té
miré.

Kapitali ndahet né kuota dhe jo né aksione té transferueshme lirisht, gjé gé i pérshtatet pronés sé
ngushté. Anétarét jané pérgjegjés vetém deri né kontributin e tyre té abonuar. Kapitali minimal éshté

100 leké - nén njé euro - dhe nuk ka nevojé té depozitohet né njé llogari t& bllokuar pérpara

regjistrimit dhe as njé certifikaté bankare nuk éshté kusht themelimi.

Qeverisja éshté e lehté. Nuk ka asnjé kérkesé pér njé bord mbikéqyrés, asnjé numér minimal
anétarésh dhe asnjé kérkesé pér rezidencé pér anétarét ose administratorét. Njé anétar i vetém
éshté i mjaftueshém. Vendimet e asamblesé sé pérgjithshme dhe kompetencat e administratorit

pércaktohen me statut, té cilin themeluesit e hartojné brenda kufijve té ligjit nr.9901/2008.

I vetmi kufizim strukturor éshté transferueshméria. Kuotat nuk jané té dizajnuara pér tregtim té
shpeshté, dhe transfertat te personat jashté kompanisé zakonisht i nénshtrohen kérkesave té
parapérblerjes dhe formalitetit. Pér njé biznes qé pret raunde té njépasnjéshme té investimeve té

jashtme, kjo béhet njé piké férkimi.
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Kapitalizimi né praktikeé

Minimumi ligjor éshté njé udhézues i dobét se né cfaré duhet té kapitalizohet njé kompani. Bankat
vlerésojné kapitalizimin gjaté hapjes sé llogarive dhe zgjerimit té lehtésirave; palét dhe autoritetet e
prokurimit publik béjné shpesh té njéjtén gjé; dhe njé shoqgéri, detyrimet e sé cilés tejkalojné
vazhdimisht aktivet e saj, e ekspozon administratorin e saj ndaj detyrave sipas ligjit nr. 9901/2008 né
lidhje me falimentimin dhe tregtimin e vazhdueshém. Kapitali duhet té€ pasqyrojé shkallén e synuar té

biznesit né vend té dyshemesé ligjore.

Shogeria aksionare

Shogéria aksionare ekziston pér mbledhjen e kapitalit. Kapitali i saj ndahet né aksione lirisht té

transferueshme dhe éshté e vetmja formé qé mund t'i ofrojé aksione publikut.

Kapitali minimal éshté 3 500 000 leké ku shogéria formohet me oferté private dhe 10 000 000 leké
ku aksionet ofrohen publikisht. Qeverisja éshté né pérputhje me rrethanat mé e réndé: ligji lejon ose
njé strukturé me njé nivel me bord drejtues ose njé strukturé me dy nivele me njé bord mbikéqyrés

dhe njé organ drejtues, dhe aksionerét duhet té zgjedhin né statut.

Pér shumicén e investitoréve té huaj, Sh.a. éshté e panevojshme. Béhet e pérshtatshme kur
aktiviteti rregullohet dhe rregullatori e kérkon até, ku disa aksionaré institucionalé do t&€ mbajné
aksione, ku njé sipérmarrje e pérbashkét kérkon pérfagésim né bordin e secilit pjesémarrés, ose kur
njé listim ose rritje publike éshté menduar realisht. Vini re gjithashtu se regjimi i ri i transparencés né

bazé té ligjit nr. 80/2026 i bashkon detyrime emetuesve té letrave me vleré.

Dega

Njé degé nuk éshté njé kompani. Eshté prindi i huaj qé operon drejtpérdrejt né Shqipéri me njé
regjistrim shqiptar. Ajo mund té kontraktoj€, té€ punésojé, t&€ mbajé njé llogari bankare dhe té tregtojé
né emér té saj, por nuk ka personalitet juridik t&€ ndryshém nga prindi dhe prindi Eshté pérgjegjés pa

kufizim pér gjithcka qé bén dega.

Regjistrimi éshté né QKB, si me njé kompani, por barra dokumentare éshté mé e réndé. Certifikata e
themelimit té& prindit, dokumentet kushtetuese dhe rezoluta e korporatés pér krijimin e degés dhe
emérimin e pérfagésuesve té saj duhet té jené té gjitha, té apostiluara ose legalizuara dhe té
pérkthyera né shqip nga njé pérkthyes i certifikuar. Regjistrat zakonisht kérkojné gé kéto té jené té
fundit.

Grupet e huaja ndonjéheré zgjedhin njé degé me supozimin se éshté mé e lehté ose mé e shpejté.
Zakonisht nuk éshté asnjéra. Paketa e dokumenteve éshté mé kérkuese sesa pér njé Sh.p.k., prindi
pranon ekspozim té pakufizuar ndaj detyrimeve shqiptare dhe veté dokumentet kushtetuese té

prindit hyjné né regjistrin publik shqiptar.
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Zyra e pérfagésimit
Njé zyré pérfagésuese nuk mund té ushtrojé veprimtari tregtare. Ai ekziston pér té promovuar
prindin, pér té lidhur me palét lokale, pér té kryer hulumtime té trequt dhe pér té ofruar njé piké

kontakti. Ajo nuk gjeneron té ardhura dhe nuk lidh kontrata pér llogari té saj.

Ai éshté njé instrument legjitim pér njé fazé té miréfillté para tregut. Nuk éshté njé mjet tregtimi né
Shqipéri pa u regjistruar pér té tregtuar dhe trajtimi i tij si i tillé krijon ekspozim si ndaj administratés
tatimore, ashtu edhe ndaj rrezikut qé prindi té zbulohet se ka njé prani t& tatueshme né Shqipéri,

pavarésisht nga etiketa né regjistrim.

Tregtari i vetém

Personi fizik regjistrohet shpejt dhe me ¢mim té ulét dhe pérdoret nga individé té vetépunésuar,

pérfshiré shtetas té€ huaj qé aplikojné pér géndrim né terren té vetépunésimit.

Ai mbart pérgjegjési personale té pakufizuar, nuk mund té pranojé partneré ose investitoré dhe
éshté i papérshtatshém pér shumé palé té tjera institucionale dhe té sektorit publik. Konvertimi né
kompani mé voné nénkupton mbylljen e njé regjistrimi dhe hapjen e njé tjetri, me certifikata té reja
fiskalizimi dhe njé llogari té re bankare. Aty ku njé objektiv géndrimi mund té pérmbushet né ményré
té barabarté népérmjet punésimit nga njé Sh.p.k., rruga e kompanisé éshté pérgjithésisht e

preferueshme né c¢do terren jo migrimi.

Dimensioni tatimor i zgjedhjes

Struktura ndikon né trajtimin e taksave dhe analiza i takon para zgjedhjes dhe jo pas.

Njé Sh.p.k. ose Sh.a. éshté njé subjekt rezident shqiptar, i tatuar mbi t& ardhurat né mbaré botén
sipas ligjit nr. 29/2023. Njé degé nuk éshté njé tatimpagues i vecanté né té njéjtin kuptim: fitimet e
saj shqiptare tatohen né Shqipéri si fitimet me origjiné shqiptare té shoqéris€é mémé té huaj dhe

atribuimi i fitimit ndérmjet mémés dhe degés béhet njé ¢éshtje me té cilén nuk pérballet njé filial.

Nxjerrja e fitimit gjithashtu ndryshon. Shpérndarjet nga njé kompani shqiptare te aksioneri i saj i
nénshtrohen tatimit me 8%, subjekt i uljes sipas njé traktati té tatimit té dyfishté né fuqgi. Njé degé nuk
ka aksioner dhe nuk bén shpérndarje; fitimet e saj i pérkasin drejtpérdrejt shogérisé mémé. Se cili
prodhon rezultatin mé té miré varet térésisht nga juridiksioni i veté prindit dhe traktati i zbatueshém

dhe duhet t€ modelohet pérpara se té zgjidhet struktura.

Njé sekuenceé vendimi

A do té tregtojé subjekti shqiptar? Nése jo, njé zyré pérfagésuese mund té mjaftojé. Nése po, nuk duhet
té jeté njé.

A mund té pranojé prindi pérgjegjési té pakufizuar pér detyrimet shqiptare? Nése jo, dega éshté e
pérjashtuar.
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A do té ofrohen publikisht aksionet apo njé rregullator kérkon Sh.a. formé? Nése jo, kapitali shtesé dhe
geverisja jané kosto pa pérfitim.

A ekziston njé arsye gé lidhet me marréveshjet tatimore pér té parapélqyer fitimet e degés nda;j
dividendéve? Kjo éshté arsyeja kryesore pér té cilén njé degé mund té keté pérparési ndaj njé filiali dhe
kérkon modelim né juridiksionin e shogérisé mémé.

Si pritet t&€ pérfundojé investimi? Njé filial mund té shitet si njé njési ekonomike. Njé degé nuk mund;
biznesi i tij duhet té transferohet aktiv pér aktiv.

Ndryshimi i formés mé voneé

Ligji Nr. 9901/2008 lejon konvertimin ndérmjet formave té shogérisé — njé Sh.p.k. mund té béhet

Sh.a. dhe anasijelltas - me vendim té anétaréve dhe riregjistrimi né QKB.

Lévizja midis njé dege dhe njé filiali éshté e ndryshme. Pér shkak se dega nuk ka personalitet té
vecanté, nuk ka asgjé pér té konvertuar: dega duhet té cregjistrohet dhe té themelohet njé kompani,
me transferimin e biznesit midis tyre. Kjo do té thoté kontrata ose detyra té reja, certifikata té reja
fiskalizimi, njé llogari e re bankare dhe pasojat e punésimit gé vijné nga transferimi i ndérmarrjes.

Kostoja e bérjes sé strukturés qé né fillim éshté njé pjesé e vogél e kostos sé& ndryshimit té saj.
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[/ — Themelimi | pranise

Kuadri i regjistrimit

Regijistrimi i shoqgérive rregullohet nga Ligji nr. 9723, daté 3 maj 2007, “Pér regjistrimin e biznesit”, i
cili krijoi regjistrin tregtar dhe procedurén me njé ndalesé té€ administruar nga Qendra Kombétare e
Biznesit (QKB).

QKB funksionon si njé dritare e vérteté e vetme. Njé aplikim i vetém bén regjistrimin né regjistrin
tregtar dhe njékohésisht regjistron shogériné né administratén tatimore, skemén e sigurimeve

shogérore dhe skemén e sigurimeve shéndetésore dhe njofton inspektoratin e punés.

Kush mund te inkorporojé

Té dy personat fiziké dhe juridiké mund té jené anétaré té njé Sh.p.k. Shqiptare dhe nuk kérkohet qé
secili té jeté shqiptar apo rezident né Shqipéri. Njé shogéri mund té jeté né pronési té ploté té njé

personi fizik té vetém té huaj, ose nga nj€ mémé e huaj, pa asnjé pjesémarrje vendase.

E njéjta gjé vlen pér administrimin. Administratori mund té jeté shtetas i huaj me rezidencé jashté
vendit. Ligji nuk kérkon gé administratori té jeté rezident né Shqipéri dhe as gé té keté leje shqiptare
géndrimi pér t'u eméruar.

Ky éshté njé avantazh i vérteté i regjimit shqiptar. Kufijté e tij jané praktiké dhe jo ligjoré: njé
administrator rezident jashté vendit duhet t€ jeté i arritshém pér korrespodencén tatimore dhe
rregullatore, duhet té jeté né gjendje té ekzekutojé dokumentet kur kérkohet dhe té mbetet subjekt i
detyrave gé Ligji Nr. 9901/2008 i bashkéngjitet zyrés. Né vecganti, bankat shqyrtojné marréveshjet ku

asnjé anétar i drejtimit nuk ka ndonjé lidhje fizike me Shqipériné.

Aktet themeluese

Njé Sh.p.k. pérbéhet nga dy instrumente:

akti i themelimit (akti i themelimit), qé regjistron identitetin e themeluesve, emrin e shogérisé, seling,
objektin e veprimtarisé, kapitalin themeltar dhe ndarjen e tij dhe emérimin e administratorit; dhe

statuti (statuti), g& pérmban kushtetutén e brendshme té shogérisé - kompetencat e asamblesé sé
pérgjithshme, kompetencat dhe mandati i administratorit, shumicat e nevojshme pér vendime té veganta,
procedurat pér transferimin e kuotave dhe trajtimin e fitimeve.

Té dy ekzekutohen né gjuhén shqipe para njé noteri shqiptar.

Kur njé themelues éshté njé person juridik i huaj, certifikata e regjistrimit t€ prindit, dokumentet

kushtetuese dhe rezoluta e korporatés qé autorizon themelimin duhet té paraqiten, apostilohen ose
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legalizohen ndryshe dhe té pérkthehen né shqip nga njé pérkthyes i certifikuar. Kur njé themelues

éshté njé person fizik i huaj, zakonisht mjafton njé pasaporté.

Statuti i kushton vémendje. Investitorét e huaj zakonisht miratojné njé tekst minimal standard né
inkorporim dhe zbulojné, né pikén e njé mosmarréveshjeje ose njé daljeje, se ai nuk pérmban asnjé
mekanizém parandalimi, asnjé dispozité bllokimi dhe asnjé kufizim né autoritetin e administratorit pér
té detyruar kompaniné. Ndryshimi i statutit mé pas kérkon marréveshjen e anétaréve, sjellja e té

ciléve deri atéheré éshté béré problem.

Procedura e regjistrimit

Aplikimi béhet né QKB, ose né sportelin e shérbimit ose népérmijet portalit e-Albania.

Me regjistrimin e shoqérisé i jepet njé numér unik identifikimi (NIPT, i quajtur edhe NUIS), i cili
shérben njéherésh si numér i regjistrit tregtar dhe numér identifikimi tatimor. Regjistrimi fillestar nuk
ka tarifé shtetérore. Aty ku dokumentet jané té plota dhe té legalizuara si¢ duhet, regjistrimi kryhet

zakonisht brenda njé numri té vogél ditésh pune.

Selia

Gdo kompani duhet té deklarojé njé adresé té regjistruar shqiptare, e cila béhet adresa e shérbimit té
komunikimeve zyrtare, pérfshiré njoftimet nga administrata tatimore. Adresa duhet té jeté e
verifikueshme. Regjistrimi né njé adresé banimi té€ paautorizuar pér pérdorim tregtar tenton té krijojé
véshtirési mé voné, si me administratén tatimore, ashtu edhe pér ¢do ndryshim adrese té

mévonshme.

Inkorporimi pa udhetuar ne Shqiperi

Njé investitor i huaj nuk duhet t& marré pjesé personalisht. Inkorporimi mund té plotésohet nga njé
avokat shqiptar gé vepron me autorizim té posacém, i ekzekutuar pérpara njé noteri né juridiksionin
e veté investitorit, i apostilluar sipas Konventés sé Hagés té vitit 1961 (ose legalizuar népérmjet
kanaleve konsullore kur Konventa nuk zbatohet midis dy shteteve) dhe pérkthehet né shqip nga njé

pérkthyes i certifikuar.

Prokura duhet té hartohet sipas procedurés shqiptare dhe té shtrihet jo vetém né ekzekutimin e aktit
té themelimit dhe statutit, por edhe né aplikimin e regjistrimit, depozitimin e pronésisé pérfituese dhe
¢do korrigjim té€ mévonshém qgqé mund té kérkojé QKB-ja. Njé prokuré e hartuar né terma té
pérgjithshém jashté vendit shpesh kthehet si e pamjaftueshme dhe riekzekutimi jashté vendit shton

javé té téra.

Shkaku mé i zakonshém i vonesés jané dokumentet gé vijné né Tirané pa apostile. Pérpunimi i

apostilit né juridiksionin e shtépisé sé investitorit zakonisht zgjat njé deri né tre javé dhe pérkthimi i
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certifikuar disa dité té tjera. Paketa e dokumenteve duhet t€ mblidhet dhe legalizohet pérpara

udhétimit ose pérpara se té jepen udhézimet pér té& vazhduar, jo mé pas.

Licencimi

Regjistrimi né QKB lejon veprimtariné e pérgjithshme tregtare. Aty ku aktiviteti i synuar éshté i
rregulluar, njé licencé sektoriale ose autorizim kérkohet shtesé€ nga rregullatori i identifikuar né
Kapitullin 5. Aplikimi pér licencé éshté njé proceduré e vecanté me kriteret, orarin dhe kérkesat e

veta provuese dhe né disa sektoré kérkon shumé mé shumé kohé se inkorporimi.

Kostot treguese té konfigurimit

Regjistrimi né QKB Asnjé tarifé shtetérore

Kapitali aksionar minimal (Sh.p.k.) 100 leké

Tarifat noteriale (akt themelues dhe statut) Ndryshon me kompleksitetin dhe numrin e themeluesve
Apostile né juridiksionin e shtépisé Ndryshon; 1-3 javé tipike

Pérkthim i vértetuar né shqip Pér dokument

Zyra e regjistruar, nése rregullohet nga njé ofrues Vijetore

Certifikata e fiskalizimit dhe softueri Fillestare dhe e pérséritur

Kontabiliteti Mujore

Tarifat ligjore Cituar kundér fakteve

Ne nuk publikojmé njé shifér t& vetme all-in pér formimin e kompanisé dhe do té trajtonim me kujdes
¢do ofrues shqiptar gé e bén kété. Puna e kérkuar pér njé person fizik té vetém té& huaj qé pérfshin
njé shoqéri tregtare té drejtpérdrejté nuk éshté puna e kérkuar pér njé prind t& huaj me njé zinxhir
pronésie té shtresézuar, dokumente nga tre juridiksione dhe njé aktivitet té& rregulluar. Njé shifér fikse

e titullit ose e mbingarkon té parin ose e shérben mé pak té dytén.

Qeverisja dhe marréveshjet mes ortakéeve

Ligji Nr. 9901/2008 ofron njé kornizé té paracaktuar t& geverisjes, e cila statuti mund té ndryshojé
brenda kufijve. Pér njé sipérmarrje té pérbashkét ose ¢do kompani me mé shumé se njé anétar, njé
marréveshje e aksionaréve sé bashku me statutin éshté fugimisht e késhillueshme, duke adresuar té

paktén:

céshtjet e rezervuara gé kérkojné unanimitet ose shumicé té cilésuar;
zgjidhja e bllokimit;

kufizimet e transferimit, té€ drejtat e parablerjes, zvarritje dhe tag-along;
detyrimet e financimit dhe pasojat e déshtimit té financimit;

mekanika e daljes dhe vlerésimi;
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ligji geverisés dhe zgjidhjen e mosmarréveshjeve.

Dispozitat gé synojné té lidhin palét e treta duhet té paragiten pérgjithésisht né statutin e regjistruar;

njé marréveshje private lidh palét né té, por jo botén.

Kalendari i pajtueshmeérisé pas themelimit

N K

llogari bankare; certifikatén dhe softuerin e fiskalizimit;

Para tregtimit aranzhimet e kontabilitetit; ¢do licencé sektoriale

R Deklarata e punonjésit tek autoritetet; kontraté pune me

Para se té fillojé ndonjé punonjés .
shkrim

Deklaratat e listés sé pagave dhe pagesa e tatimit né burim

Mujore dhe kontributeve; Deklarata e TVSH-sé deri né datén 14

ku éshté regjistruar

Mbi kalimin e 10 000 000 lekéve té xhiros Regjistrimi i TVSH-s€ brenda afatit ligjor

Dorézimi né QKB, duke pérfshiré ndryshimet e pronésisé

Pér ¢do ndryshim té té dhénave té regjistruara pérfituese

Deklarata vjetore e tatimit mbi fitimin dhe pasqyrat

Deri mé 31 mars / 31 korrik shogéruese deri mé 31 mars; Depozitimi i QKB-sé

deri mé 31 korrik

Ndryshimet, prishja dhe likuidimi

i
pasqyrave financiare vjetore dhe i raporteve té aplikueshme

Ndryshimet né té dhénat e regjistruara - selia, administratori, objekti i veprimtaris€, anétarét, kapitali

aksioner - duhet té depozitohen né QKB. Zakonisht humbasin dy: ndryshimi i adresés sé regjistruar,

sepse adresa éshté vendi ku dérgohen njoftimet zyrtare; dhe njé ndryshim né pronésiné pérfituese, i

diskutuar né Kapitullin 8, ku dénimi pér paraqitjen e vonuar éshté thelbésor.

Shpérbérja dhe likuidimi vullnetar ndjek procedurén né ligjin nr. 9901/2008: vendim i anétaréve,

emérim likuiduesi, njoftim i kreditoréve, shlyerje e detyrimeve, zhdoganim tatimor dhe c¢regjistrim.

Pastrimi i taksave éshté pérgjithésisht faza mé e gjaté dhe njé kompani nuk duhet té supozohet

mbyllur derisa té ¢regjistrohet.

TRIDENS - TIRANA TRIDENSLAW.COM

e



LU TRIDENS. INVESTIMI NE SHQIPERI - 34

8 — Pronari perfitues dhe transparenca

Regjimi

Ligji Nr.112/2020 “Pér Regjistrin e Pronaréve Pérfitues” kérkon qé subjektet e regjistruara né
Shqipéri té tregojné personat fiziké gé i zotérojné apo i kontrollojné pérfundimisht. Regjistri mbahet
nga QKB dhe éshté publik.

Legjislacioni u miratua pas rekomandimeve nga MONEYVAL, organi i vlerésimit t& Késhillit té
Evropés kundér pastrimit t& parave, dhe administrohet sipas Vendimit t& Késhillit t& Ministrave
Nr. 1088, daté 24 dhjetor 2020.

Kush duhet te regjistrohet
Detyrimi bie mbi subjektet raportuese té regjistruara né Shqipéri: shoqérité tregtare dhe personat e
tjeré juridiké né regjistrin tregtar, degét e shogérive té huaja dhe organizatat jofitimprurése, pérfshiré

fondacionet, shoqatat dhe gendrat, sé€ bashku me degét e organizatave jofitimprurése té huaja.

Subjektet aksioner i vetém i té ciléve éshté njé institucion gendror ose vendor i Republikés sé
Shqipérisé jané jashté detyrimit. Subjektet né té cilat njé institucion i tillé zotéron aksione sé bashku

me persona té tjeré shqiptaré ose té huaj mbeten brenda tij.

Kush eéshté pronar pérfitues

Pronari pérfitues éshté personi fizik gé zotéron ose kontrollon né fund njésiné ekonomike, ose né

emér té té cilit kryhet njé transaksion ose aktivitet. Pasojné dy pasoja.

Pronari pérfitues éshté gjithmoné njé person fizik. Regjistrimi i njé shogérie té huaj holding si anétar i
njé shogérie shqiptare nuk e pérmbush detyrimin; zbulimi kalon pérmes zinxhirit tek individi né fund
té tij.

Kontrolli nuk kufizohet vetém né aksione. Njé person gé kontrollon njésiné ekonomike me mjete té
tjera - népérmjet marréveshjeve té votimit, t€ drejtave kontraktuale ose aftésisé pér t&€ eméruar ose
hequr menaxhmentin - mund té jeté njé pronar pérfitues pavarésisht se ata nuk kané interes té

regjistruar.

Ndryshimet procedurale qé mungojné meé sé shumti udhézimet
e publikuara

Kjo éshté njé piké pér té cilén njé pjesé e madhe e materialeve né gjuhén angleze, pérfshiré

shénimet késhilluese té publikuara nga firmat ndérkombétare, mbeten té pasakta.
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Pérpara ligjit nr. 6/2022, njé subjekti i sapo regjistruar i kérkohej té dorézonte té dhénat e pronésisé

pérfituese brenda 30 ditéve nga themelimi, si njé hap i vecanté pas inkorporimit.

Qé nga data 2 mars 2022, regjistrimi fillestar i t& dhénave té pronésisé pérfituese kryhet njékohésisht
me aplikimin pér regjistrimin e subjektit né regjistrin tregtar dhe QKB miraton regjistrimin e pronésisé
pérfituese brenda dy ditéve pune nga marrja e aplikimit. Nuk ka njé dritare t& vecanté 30-ditore,

sepse nuk ka dosje té vecanté.

Pse kjo ka réndési praktikisht. Njé investitor gé mbéshtetet né udhézime té vjetruara supozon se ka
nj¢ muaj né té cilin duhet té identifikojé dhe dokumentojé pronarin pérfitues pasi kompania té
ekzistojé. Nuk ka. Informacioni duhet t€ mblidhet pérpara se té dorézohet aplikimi pér inkorporim, i
cili né njé strukturé ndérkombétare té shtresuar mund té kérkojé dokumente té korporatés nga disa

juridiksione. Zbulimi i késaj né sportelin e QKB-sé vonon veté inkorporimin.

Ndryshimet dhe déenimet

Ndryshimet né t&€ dhénat e regjistruara té pronésisé pérfituese duhet t& depozitohen brenda afatit
ligjor. Déshtimi térheq 400 000 leké gjobé. Statuti parashikon gjoba né disa nivele, sipas natyrés dhe
kohézgjatjes s& mospérmbushjes, me 600,000 leké gé aplikohen pér déshtimet e specifikuara té

regjistrimit fillestar.

Gjobat vendosen nga kreu i QKB-sé dhe jané té ankimueshme né gjykatén administrative

kompetente sipas Kodit té€ Procedurave Administrative.

Pasoja mé e réndé nuk éshté gjoba. Kur njé penalitet mbetet i papaguar, QKB-ja ka té drejté té
ndryshojé statusin e subjektit nga aktiv né té& pezulluar derisa té kryhet pagesa dhe té regjistrohen té
dhénat. Njé njési ekonomike e pezulluar nuk mund té funksionojé normalisht: pajtueshméria

bankare, kontraktuese dhe tatimore preken té gjitha.

Ndryshimet nuk kufizohen né transferimet e aksioneve. Njé ndryshim né individét gé kontrollojné
njésiné ekonomike, njé ristrukturim mé i larté né zinxhirin e pronésisé, ose njé ndryshim né té dhénat
personale té€ njé pronari pérfitues té regjistruar mund té shkaktojé detyrimin. Grupet gé ristrukturohen

né nivel mémé shpesh anashkalojné efektin né dosjet e filialeve shqiptare.

Detyrimi i vetée pronarit pérfitues

Ligji vendos njé detyré pérkatése pér pronarét pérfitues pér t'u ofruar subjekteve raportuese
informacionin e nevojshém pér t'u pajtuar. Njé individ gé kontrollon njé subjekt shqiptar nuk mund té
refuzojé ligjérisht té identifikohet tek ai dhe njé administrator shqiptar pérballé njé pronari t&€ huaj qé

nuk do té japé informacionin éshté né njé pozicion qé kérkon késhilla dhe jo vonesé.
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Asnjé anonimitet i korporatés

Investitorét e mésuar me juridiksionet qé ofrojné aksione t& eméruara ose struktura jo transparente
mbajtése duhet t'i drejtohen Shqipérisé duke kuptuar se individi pérfundimtar do té identifikohet dhe

se regjistri éshté publik. Shtresimi i pronésisé népérmjet kompanive té huaja holding nuk e mposht
detyrimin.
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9 — Bankat, pagesat dhe kalendari real

Ky kapitull ekziston sepse hendeku midis shpejtésisé sé regjistrimit t&€ njé kompanie né Shqipéri dhe

shpejtésisé sé funksionimit t& saj éshté vecoria e vetme mé e nénvlerésuar e themelimit kétu.

Ajo gé ndodh shpejt
Regjistrimi né QKB éshté vértet i shpejté. Njé aplikim i vetém e fut shoqériné né regjistrin tregtar, e
regjistron até né organet tatimore dhe té sigurimit dhe prodhon NIPT-in. Nuk ka tarifé shtetérore. Kur

dokumentet jané té plota dhe té legalizuara si¢ duhet, kjo kérkon njé numér té vogél ditésh pune.

Shqipéria e meriton meritén qé merr pér kété.

Cfaré nuk bén

Llogaria bankare e korporatés nuk éshté pjesé e regjistrimit. Eshté njé aplikim i vecanté pér njé
banké tregtare, e cila zbaton procedurat e veta kundér pastrimit t& parave — dhe i zbaton ato me

kujdes té vecanté kur pronésia éshté e huaj.

Né ményré tipike, banka do té ekzaminojé zinxhirin e ploté té pronésisé tek personi fizik
pérfundimtar, burimin e fondeve gé do té futen, aktivitetin e synuar té biznesit dhe palét e tij, si dhe
lidhjen midis kompanisé dhe Shqipérisé. Kur menaxhimi éshté térésisht jorezident, kjo térheq hetime

té métejshme.

Pér njé strukturé té drejtpérdrejté - njé ose dy persona fiziké té€ huaj, njé aktivitet tregtar i garté,
dokumentacion né rregull - dy javé éshté njé pritshméri e arsyeshme pune. Pér njé zinxhir té
shtresézuar pronésie ndérkombétare, njé aktivitet t& rregulluar ose njé strukturé pér té cilén banka

ka pyetje, ajo funksionon mé gjaté.

Problemi éshté i rrallé veté dy javét. Eshté qé investitorét e trajtojné certifikatén e regjistrimit si vijén
e fundit dhe angazhohen rreth saj - nénshkrimi i njé qiraje, dakordimi pér njé daté fillimi me
punonjésin e paré€, premtimi i njé klienti njé faturé, rezervimi i njé fluturimi pér né shtépi. Kompania
atéheré ekziston, ka njé numér tatimor dhe nuk mund t& marré njé pagesé té vetme. Cdo gjé né

drejtim té rrymés rréshqet dhe rréshqitja kushton mé shumé se formacioni.

Cfaré e shkurton kalendarin bankar

Shumé pak éshté nén kontrollin e kompanisé pasi té jeté futur aplikacioni. Pothuajse e gjithé éshté

nén kontrollin e kompanisé paraprakisht:

zinxhiri i pronésisé i lidhur me personin fizik pérfundimtar, me dokumente té korporatés gé evidentojné
secilén hallké, té apostilluara dhe té pérkthyera;
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burimi i fondeve i shpjegueshém me dokumente dhe jo me pohim;
biznesi, klientét e tij dhe flukset e pritshme té tij té pérshkrueshme konkretisht;
njé adresé origjinale té regjistruar shqiptare, e pérshtatshme pér pérdorim komercial,

aty ku éshté e mundur, dikush i lidhur me menaxhmentin i pranishém né Shqipéri.

Fiskalizimi
Shqipéria operon njé sistem faturimi dhe fiskalizimi elektronik népérmijet t€ cilit faturat i transmetohen

administratés tatimore né kohé reale. Njé kompani duhet té keté certifikatén e saj té fiskalizimit dhe

softuerin e pérputhshém pérpara se té I€shojé faturén e saj té€ paré.

Ky nuk éshté njé formalitet g¢é mund té rregullohet mé pas. Faturat e I€shuara jashté sistemit jané té
parregullta dhe pozita nuk shérohet me fiskalizimin e mévonshém. Rikuperimi i TVSH-sé sé hyrjes
varet gjithashtu nga mbajtja e dokumentacionit né pérputhje. Kompanité e reja duhet ta trajtojné

fiskalizimin si parakusht tregtimi, njésoj si llogaria bankare.

Pika e renditjes pér aplikimet pér géndrim

Kjo ka réndési vecanérisht pér njé pronar té huaj i cili gjithashtu synon té jetojé né Shqipéri.

Rruga e zakonshme pér njé leje géndrimi pér njé pronar-menaxher éshté punésimi nga kompania e

tyre, e cila kérkon qé kompania té ekzekutojé listén e pagave - gjé qé kérkon njé llogari bankare.

Prandaj, aplikacioni i migrimit géndron prapa orarit bankar. Njé investitor, té cilit periudha pa viza po i
mbaron ndérkohé gé banka kryen rishikimin e saj, €éshté né njé pozicion vértet t&€ véshtiré dhe éshté

plotésisht i shmangshém duke planifikuar té dyja oraret sé bashku gé nga fillimi.

Pagesat, devizat dhe riatdhesimi

Nuk ka kontrolle t& kémbimit pér transaksionet e llogarisé rriedhése. Llogarité né valuté mund té
mbahen nga rezidenté dhe jorezidenté. Investitoréve té€ huaj u garantohet e drejta pér té riatdhesuar
fitimet dhe kapitalin sipas ligjit nr. 7764/1993.

Bankat aplikojné njé kontroll kundér pastrimit t€ parave pér transfertat hyrése dhe dalése,
vecanérisht ato mé té€ médha dhe ato qé pérfshijné juridiksione me rrezik mé té larté, dhe do té
kérkojné dokumentacion gé mbéshtet transaksionin themelor. Kjo éshté normale dhe parashikohet
mé sé miri duke pasur gati dokumentet mbéshtetése né vend qé t'i grumbulloni ato pasi té kérkohet

njé transferim.

Qasja né kredi

Kredia bankare nuk éshté lehtésisht e disponueshme pér njé kompani té sapokrijuar pa siguri ose

njé histori t¢ demonstruar. Ndérmarrjet fillestare né pronési té huaj duhet té supozojné se

TRIDENS - TIRANA TRIDENSLAW.COM



LU TRIDENS. INVESTIMI NE SHQIPERI - 39

operacionet do té financohen nga kapitali aksioner ose huamarrja brenda grupit dhe jo nga borxhi i

bankés vendase, té paktén fillimisht.

Kur pérdoret kreditimi brenda grupit, vini re kufizimin e zbritjes sé interesit dhe dispozitat e cmimit té

transferimit té ligjit nr. 29/2023, té diskutuar né kapitullin 13.

Njé sekuence realiste

Mblidhni dhe legalizoni paketén e dokumenteve - para ¢do gjéje tjetér dhe pérpara udhétimit.
Inkorporoni. Ditét.

Aplikoni menjéheré pér llogariné bankare. Rreth dy javé; mé gjaté nése struktura éshté komplekse.
Vendosni fiskalizimin dhe kontabilitetin paralelisht, jo mé pas.

Vetém atéheré angazhohu pér giraté, punonjésit, afatet e klientit dhe, sipas rastit, aplikimin pér géndrim.
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10 — Tatimi mbi fitimin

Shqipéria zévendésoi legjislacionin e saj pér tatimin mbi té ardhurat me fuqgi nga 1 janari 2024 dhe
Gjykata Kushtetuese mé pas rrézoi njé pjesé té kuadrit zbatues gjashté muaj mé voné. Njé sasi e
konsiderueshme e udhézimeve té publikuara pérshkruan pozicionin ashtu si¢ ishte pérpara njé ose
té dy ngjarjeve. Ky kapitull tregon pozicionin ashtu si¢ €shté tani dhe identifikon pjesét e késhillave

té publikuara gé nuk jané mé té sakta.

Ligji né fuqi
Ligji nr. 29/2023 “Pér tatimin mbi té ardhurat”, miratuar mé 30 mars 2023, ka hyré né fugi mé 1 janar
2024 dhe ka zévendésuar ligjin nr. 8438/1998. Ai rregullon tatimin e té ardhurave té individéve dhe

subjekteve dhe té ardhurat nga trashégimité, dhurimet dhe lojérat e fatit. Dispozitat né zbatim
pérmbahen né Vendimin e Késhillit t& Ministrave Nr. 753, daté 20 dhjetor 2023.

Statuti éshté ndryshuar gé nga hyrja né fuqi, duke pérfshiré me ligjin nr. 9/2025 dhe ligjin
nr. 81/2025, sé bashku me Vendimin e Késhillit t¢ Ministrave Nr. 160, daté 12 mars 2025 dhe
udhézimin nr. 4, daté 4 shkurt 2025. Tarifat dhe kufijté duhet t& konfirmohen kundrejt teksteve té
pérmbledhura dhe jo té dyta.

Subjektet rezidente jané té tatueshme mbi t&€ ardhurat né mbaré botén. Subjektet jorezidente

tatohen vetém mbi té ardhurat me burim né Shqipéri. Viti tatimor éshté viti kalendarik.

Vendbanimi tatimor i subjekteve

Njé subjekt éshté rezident né Shqipéri nése éshté i regjistruar kétu, ose nése vendi efektiv i
menaxhimit dhe kontrollit éshté né Shqipéri. Testi statutor shikon se ku merren né té vérteté
vendimet e menaxhimit, pérbérjen dhe vendbanimin e organit drejtues, vendndodhjen e kapitalit dhe

té drejtat e votés.

Pér njé grup té huaj kjo ka réndési né té dy drejtimet. Njé filial shqiptar éshté gartazi rezident. Por
rezidente né Shqipéri mund té gjendet edhe njé kompani me inkorporim té huaj, e menaxhuar nga
Tirana, me pasojé gé té ardhurat e saj botérore té bien né neto shqiptare. Grupet qé zhvendosin njé

drejtori né Shqipéri duhet té testojné pozicionin e vendbanimit té€ subjekteve qé kontrollon ai person.

Norma standarde

Tatimi mbi fitimin e korporatave ngarkohet me 15% mbi fitimin e tatueshém, duke gené té ardhura té
tatueshme minus shpenzimet e zbritshme té llogaritura né pérputhje me statutin. Kjo normé zbatohet

pér subjektet, garkullimi i té cilave tejkalon pragun kalimtar té diskutuar mé poshté.
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Regjimi kalimtar 0%.
Neni 69 i ligjit nr. 29/2023 pérmban dispozitat kalimtare dhe pika 1, germa “dh” pérmban lehtésimin

mé domethénés né sistemin shqiptar. Subjektet dhe individét, xhiroja bruto vjetore e té ciléve nuk
kalon 14 000 000 leké - pérgjithésisht 135 000 deri né 140 000 euro né varési té kursit t& kémbimit - i
nénshtrohen njé kursi prej 0% deri mé 31 dhjetor 2029.

Dy vecori meritojné theksim. Ajo pércaktohet nga garkullimi bruto, jo nga fitimi. Dhe éshté i
disponueshém pavarésisht nga forma ligjore: tregtarét individualé, personat e vetépunésuar dhe

shoqgérité me pérgjegjési té kufizuar jané té gjithé té afté pér t'u kualifikuar.

Pragu éshté njé buzé shkémbi, jo njé kon. Njé kompani me xhiro bruto prej 13 900 000 lekésh nuk
paguan fare tatimin mbi té ardhurat. Njé shogéri me xhiro 14 100 000 leké paguan 15% mbi té gjithé
fitimin e tatueshém. Kalimi i pragut me njé lek t& vetém ndryshon trajtimin e té gjithé vitit, jo thjesht té
tejkalimit. Pér njé biznes gé tregton afér linjés, koha e faturimit dhe e njohjes sé té ardhurave afér
fundit té vitit éshté njé ¢éshtje e njé pasoja reale dhe duhet t€ adresohet pérpara dhjetorit dhe jo né

mars.

Njé ilustrim i punuar
Dy biznese me struktura té njéjta kostosh, secili me 8 000 000 leké shpenzime té zbritshme:

Qarkullimi bruto Fitimi i tatueshém il e
korporatave

13 900 000 leké 5900 000 leké 0 leké
14 100 000 leké 6 100 000 leké 915 000 leké
Njé diferencé prej 200 000 lekésh né xhiro prodhon njé diferencé prej 915 000 lekésh né taksé.

Biznesi i dyté fitoi mé shumé dhe mbaijti ndjeshém mé pak.

Korrigjim: nuk pérjashtohen profesionet e lira
Me hyrjen né fuqi té regjimit té ri, Vendimi i Késhillit t& Ministrave Nr. 753/2023 kérkoi té pérjashtonte

njé grup té caktuar ofruesish t&€ shérbimeve profesionale nga norma 0%, né ményré qé ata té
tatoheshin me 15% dhe 23% ndérsa bizneset e tjera nén pragun nuk paguanin asgjé. Grupi i
pérjashtuar mbulonte njé listé té konsiderueshme té profesioneve té rregulluara dhe té lira, duke
pérfshiré avokaté, noteré, kontabilisté, arkitekté, inxhinieré, mjeké, dentisté, farmacisté dhe

veterineré.

Masa u kundérshtua. Me Vendimin nr. 52, daté 27 gershor 2024, Gjykata Kushtetuese shfuqizoi
fialiné e dyté dhe té treté té nenit 69, pika 1, shkronja “dh”, té Ligjit nr. 29/2023, sé bashku me nenin
4 té& Vendimit nr. 753/2023, si té papajtueshme me Kushtetutén.

Efekti éshté se pérjashtimi nuk funksionon mé. Anétarét e profesioneve té€ lira me xhiro bruto deri né

14 000 000 leké pérfitojné normén 0% deri né fund té vitit 2029 né té njéjtin nivel si ¢do biznes tjetér.
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Kjo éshté pika e vetme né té cilén udhézimet e publikuara né gjuhén angleze jané mé shpesh té
gabuara. Materiali i shkruar né fillim té vitit 2024, duke pérfshiré shénime késhilluese nga firmat

ndérkombétare, e pérshkruan pérjashtimin si operativ. nuk éshté.

Korrigjim: nuk ka normeé 5% pér shoqéritée e softuerit

Njé normé e reduktuar prej 5% aplikohej mé paré pér prodhimin dhe zhvillimin e softuerit. Ai rrijedh
nga Vendimi Nr. 730/2018, zbatohej vetém pér personat juridiké té regjistruar para hyrjes né fuqi té
Ligjit Nr. 29/2023 dhe skadon mé 31 dhjetor 2025.

Njé pjesé e madhe e materialeve promovuese vazhdon ta prezantojé Shqipériné si njé normé prej
5% pér kompanité e teknologjis€. Nuk ka. Bizneset e programeve kompjuterike nén pragun e xhiros
tani bien brenda regjimit té pérgjithshém 0% - i cili éshté mé i favorshém, jo mé pak - dhe ato mbi té

tatohen me standardin 15%.

Tarifa te reduktuara gé zbatohen

Njé normé e reduktuar prej 5% zbatohet deri mé 31 dhjetor 2029 pér veprimtari té€ caktuara, duke
pérfshiré subjektet e certifikuara si operatoré té agroturizmit sipas legjislacionit t& turizmit dhe

shoqérité e bashképunimit bujgésor sipas Ligjit nr. 38/2012.

Vini re ndérveprimin me Kapitullin 4: Ligji Nr. 83/2026 amendoi legjislacionin e turizmit dhe certifikimi

sipas atij legjislacioni &shté porta e normés sé agroturizmit.

Percaktimi i bazes se tatueshme

Fitimi i tatueshém llogaritet nga rezultati kontabél i pércaktuar né ligjin nr. 25/2018, i rregulluar pér

diferencat qé pércakton legjislacioni tatimor.

Shpenzimet e zbritshme jané ato gé kryhen térésisht pér géllime biznesi, t¢ dokumentuara dhe té
regjistruara sic duhet. Kérkesa e dokumentacionit zbatohet né ményré rigoroze: shpenzimet e
evidentuara nga faturat e pa lIéshuara pérmes sistemit té€ fiskalizimit jané njé burim i pérséritur
moslejimi.

Zérat e pazbritshém zakonisht pérfshijné shpenzime gé nuk mbéshteten nga dokumentacioni né
pérputhje, gjobat dhe gjobat, dispozita té€ caktuara, shpenzime té karakterit personal dhe shuma té

ndaluara sipas rregullave specifike té€ kufizimit mé poshté.

amortizimi

Asetet fikse amortizohen pér géllime tatimore sipas kategorive dhe normave ligjore, té cilat nuk
korrespondojné domosdoshmérisht me normat e aplikuara pér géllime kontabél. Diferenca midis

amortizimit kontabél dhe tatimor éshté njé rregullim standard né llogaritje.
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Ndértesat dhe strukturat né pérgjithési amortizohen né ményré lineare pér njé periudhé té gjaté;
sendet e paprekshme, makinerité, pajisjet dhe automjetet ndahen né kategori me tarifat e tyre dhe,
né disa raste, njé bilanc né rénie ose metodé e bashkuar. Kategorité dhe tarifat aktuale duhet té

konfirmohen kundrejt statutit dhe vendimit zbatues té tij.

Humbjet, kufizimi i interesit dhe inventari

Humbjet mund té barten dhe té vendosen kundreijt fitimit t€ tatueshém né té ardhmen pér njé numér
té kufizuar vitesh. Bartja né pérgjithési humbet kur ka njé ndryshim thelbésor né pronésiné e
shoqérisé, njé rregull i drejtuar pér tregtimin e humbjeve dhe i réndésishém pér ¢do blerje té€ njé

njésie ekonomike shqgiptare me humbje té& akumuluara.

Zbritja e interesit éshté e kufizuar. Ligji Nr. 29/2023 pérmban njé rregull kufizimi té llojit t& paraqitur
né té gjithé Evropén nén kuadrin e erozionit bazé t€ OECD, duke kufizuar zbritjen e kostove neto té
huamarrjes duke iu referuar njé mase té fitimeve té tatueshme. Kjo lidhet drejtpérdrejt me kompanité

me pronési té huaj té financuara nga borxhi brenda grupit.

Inventari vlerésohet sipas metodave qé lejon kuadri kontabél, té€ zbatuara né ményré té

vazhdueshme.

Kompanité e huaja kundér shmangies dhe kontrollit

Ligji Nr. 29/2023 prezantoi regjimin e paré formal t€ kontrolluar t&€ shogérive té huaja né Shqipéri, né

nenin 19.

Kur njé rezident tatimor shqiptar kontrollon njé njési ekonomike té huaj — né pérgjithési, ka mé
shumé se gjysmén e pronésisé, té drejtave té votés ose té drejtés pér fitime — dhe ajo njési
ekonomike mbart shumé mé pak taksé sesa do té kishte mbajtur né Shqipéri, fitimet e saj té

pashpérndara mund t'i atribuohen kontrolluesit si té ardhura.

Atribuimi ndodh né vitin kur fitohen fitimet dhe jo kur ato shpérndahen, gjé gé e mposht supozimin se
[Enia e fitimeve né njé kompani té huaj shtyn pyetjen. Regjimi diskutohet mé tej né Kapitullin 13,
sepse zbatimi praktik i tij mé i zakonshém éshté pér individét gé zhvendosen né Shqipéri ndérsa

mbajné njé kompani operuese diku tjetér.

Statuti pérmban gjithashtu njé rregull té pérgjithshém kundér abuzimit g€ lejon administratén
tatimore té shpérfillé marréveshjet gé nuk kané pérmbaijtje komerciale, géllimi kryesor i té cilave

éshté pérfitimi i njé avantazhi tatimor.

Transferimi i gmimeve

Transaksionet ndérmjet paléve té lidhura duhet té kryhen sipas kushteve té pafavorshme dhe Ligji

Nr. 29/2023 pérmban dispozita pér gmimet e transfertave té pérafruara me praktikén ndérkombétare,
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duke pérfshiré detyrimet e dokumentacionit pér tatimpaguesit qé tejkalojné kufijté e pércaktuar dhe,

pér grupet mé té médha, raportimin sipas vendit.

Pér njé filial shgiptar me pronési té huaj, transaksionet qé shqyrtohen mé sé shpeshti jané tarifat e
menaxhimit dhe shérbimeve nga kompania mémé, interesat brenda grupit, honoraret dhe tarifat e
licencés, si dhe ¢mimi i mallrave té€ blera ose té shitura tek kompanité e grupit. Secili éshté i afté té
jeté njé shpenzim legjitim i zbritshém dhe secila mund t&€ mos lejohet kur nuk éshté aférsisht ose nuk

mbéshtetet nga dokumentacioni.

Mbajtja e taksave

Pagesat pér jorezidentét i nénshtrohen mbajtjes né burim né burim, subjekt i reduktimit sipas njé

traktati té zbatueshém té tatimit té& dyfishté. Tarifat kryesore té& brendshme jané:

Dividentét dhe shpérndarja e fitimit 8%

Interesi 15%
Honorare 15%
Tarifat teknike, menaxheriale dhe konsulence 15%

Pagesat pér subjektet né juridiksione té caktuara me taksa
té uléta

Mund té aplikohet njé tarifé me e larté
Lehtésimi i traktatit nuk éshté automatik. Né pérgjithési, ai kérkon déshmi t& vendbanimit t& marrésit
dhe respektimin e kushteve procedurale gqé vendos ligji shqiptar, dhe ato duhet té jené té vendosura

pérpara pagesés dhe jo té rindértohen mé pas.

Njési e pérhershme

Njé jorezident qé kryen biznes né Shqipéri népérmjet njé selie té pérhershme éshté i tatueshém kétu
mbi fitimet qé i atribuohen. Pérkufizimi ndjek modelin e njohur ndérkombétar: njé vend fiks biznesi
dhe njé agjent i varur gé lidh zakonisht kontrata, me pérjashtimet e zakonshme pér aktivitetin

pérgatitor dhe ndihmés dhe, pér projektet e ndértimit dhe instalimit, njé prag kohézgjatjeje.

Grupet e huaja rregullisht krijojné njé seli té pérhershme pa dashje — népérmjet njé projekti gé zgjat
mé shumé se sa pritej, népérmjet personelit gé shpenzon periudha té gjata né terren, ose népérmjet
njé pérfagésuesi shgqiptar, autoriteti i té cilit tejkalon até gé& synohej. Kur zbatohet njé traktat,

pérkufizimi i tij rregullon dhe mund té jeté mé i ngushté se ai i brendshém.

Administrata tatimore, pagesa dhe mosmarréveshje

Procedura tatimore rregullohet nga ligji nr. 9920, daté 19 maj 2008, “Pér procedurat tatimore”, i

ndryshuar.
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Deklarata vjetore e tatimit mbi fitimin duhet t& béhet deri mé 31 mars té vitit pas vitit tatimor dhe
duhet té dorézohet edhe kur tatimi i pagueshém éshté zero. Paradhéniet e tatimit mbi t& ardhurat e

korporatave bé&hen gjaté vitit né bazé té detyrimit té vitit t& kaluar. Regjistrimi éshté elektronik.

Ndéshkimet administrative aplikohen pér paragitjen e vonuar, pagesén e vonuar dhe nénvlerésimin,
dhe interesi shkon pér pagesén me vonesé. Ndéshkimet pér déshtimin e depozitimit zbatohen
pavarésisht nése detyrimi tatimor éshté ose jo - njé piké qé kap me njéfaré rregullsi subjektet né

brezin 0%.

Vlerésimi mund té kundérshtohet fillimisht me ankim administrativ né administratén tatimore dhe mé
pas né gjykatat administrative. Ligji Nr. 84/2025 prezantoi njé marréveshje vullnetare me
administratén tatimore pér bizneset mbi kufirin 14,000,000 leké, né fuqgi nga 1 janari 2026, kushtet e

sé cilés duhet té pércaktohen nga statuti.

Cfare nuk e heq norma 0%.

Norma zero nuk é&shté njé pérjashtim nga sistemi tatimor. Njé njési ekonomike brenda pragut duhet

ende:

té dorézojé deklaratén vjetore té tatimit mbi fitimin deri mé 31 mars;

té€ mbajé librat kontabél dhe regjistrat e blerjeve dhe shitjeve;

pérgatit pasqyrat financiare vjetore;

IE€shon fatura pérmes sistemit elektronik té fiskalizimit;

regjistroheni pér TVSH-né dhe béni deklarata mujore pasi qarkullimi kalon 10 000 000 leké; dhe

llogari pér mbajtjen e listés sé pagave dhe kontributet sociale dhe shéndetésore né lidhje me punonjésit.

Lehtésia éshté kalimtare
Neni 69 kryesohet nga dispozitat kalimtare dhe norma 0% skadon mé 31 dhjetor 2029. Struktura e

pérhershme e normés né statut é&shté e ndryshme: 15% tatim mbi t& ardhurat e korporatave dhe

norma progresive pér individét.

Aktualisht nuk ka asnjé propozim pér ta zgjatur até. Njé strukturé e ndértuar mbi supozimin se relievi

éshté i pérhershém éshté ndértuar né njé daté.
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11 — TVSH-ja, akcizat dhe doganat

Tatimi mbi vleren e shtuar

TVSH-ja rregullohet nga ligji nr. 92/2014 “Pér tatimin mbi vlerén e shtuar”, i ndryshuar, i administruar
nga Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve. Sistemi éshté reformuar né ményré thelbésore si pjesé e
pérafrimit t& Shqgipérisé me acquis té BE-sé dhe ndjek strukturén e njohur té€ taksés sé prodhimit mbi

furnizimet, rikuperimin e taksave té inputeve dhe kthimet periodike.

Regjistrimi

Regijistrimi béhet i detyrueshém kur xhiroja vjetore kalon 10,000,000 leké, aférsisht 96,000 euro, e
matur né baza dymbédhjetémujore dhe jo duke iu referuar vitit kalendarik. Regjistrimi vullnetar nén
pragun éshté i disponueshém dhe ndonjéheré éshté i favorshém pér bizneset me taksa té

konsiderueshme mbi té ardhurat dhe klientét e biznesit.

Matja e vazhdueshme i térheq bizneset. Detyrimi mund té fillojé né mes té€ njé viti duke iu referuar

dymbédhjeté muajve t€ méparshém, pa térhequr vémendjen ndonjé gjé né ciklin kontabél.

Tarifat

Norma standarde pér furnizimet e tatueshme té mallrave

0,
20% dhe shérbimeve
6% Norma e reduktuar pér furnizimet e specifikuara duke
° pérfshiré shérbimet e akomodimit
0% Eksportet dhe kategorité e tjera té€ pércaktuara né statut

Diferenca ndérmjet dy pragjeve
Pragu i TVSH-sé éshté 10 000 000 leké dhe pragu i tatimit mbi t&€ ardhurat e korporatave éshté 14

000 000 leké. Ato pércaktohen nga statute té ndryshme dhe funksionojné krejtésisht té& pavarura.

Njé biznes gé xhiron mbi 12,000,000 leké, pra, ulet mes tyre: pa asnjé taksé mbi té ardhurat e
korporatave, dhe njékohésisht njé detyrim pér t'u regjistruar pér TVSH-né, pér té€ ngarkuar 20% pér
furnizimet e brendshme, pér té léshuar fatura té fiskalizuara dhe pér té paragqitur njé deklaraté ¢do
muaj. Mungesa e njé faturé tatimore bén qé shumé biznese té supozojné se asgjé nuk kérkohet, dhe
pozicioni i TVSH-sé zbulohet kur administrata tatimore e rrit até - kohé né té cilén kthimet disa

muajsh jané té papaguara.

Pajtueshméria
Njé person i regjistruar duhet té ngarkojé TVSH-né me normén e duhur, té I€shojé fatura tatimore né

pérputhje pérmes sistemit té fiskalizimit, t& mbajé regjistrat e blerjeve dhe shitjeve, té& paraqesé njé
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deklaraté pér ¢do muaj kalendarik deri né datén 14 té muaijit pasardhés dhe té paguajé ¢do TVSH

neto té detyrueshme deri né té njéjtén daté.

Kthimi béhet nése ka pasur apo jo furnizime né periudhé. Deklaratat zero duhet té dorézohen ende,

dhe gjobat pér mos-deklarim zbatohen pavarésisht nése taksa ishte e pagueshme.

Vendi i furnizimit dhe klientét e huaj
Kur njé shérbim i ofrohet njé klienti t& vendosur jashté Shqipérisé, pa rezidencé ose vend biznesi né

Shaqipéri, furnizimi pérgjithésisht mbetet jashté fushés sé TVSH-sé shqiptare.

Kjo ka shumé réndési pér konsulentét e regjistruar né Shqipéri, zhvilluesit, operacionet e kontraktimit
dhe ofruesit e tjeré té shérbimeve, klientét e té ciléve jané té gjithé jashté vendit: furnizimet e tyre
mund té bien jashté tarifés, pavarésisht se qarkullimi tejkalon pragun e regjistrimit. Analiza tregon
rregullat e vendit té furnizimit dhe statusin dhe vendosjen e klientit dhe nuk zgjidhet né ményré té

sigurt me supozim.

Pér transaksionet e brendshme biznes-me-biznes né kategori t& caktuara, mund té zbatohet njé

mekanizém i anasjellté i tarifés, duke e zhvendosur detyrimin kontabél te marrési.

Taksa e hyrjes dhe rimbursimet

Njé person i regjistruar né pérgjithési mund té rikuperojé TVSH-né e krijuar pér blerjet e pérdorura
pér té béré furnizime té tatueshme, né varési té kushteve dhe pérjashtimeve né statut. Rikuperimi
varet nga mbajtjia e dokumentacionit t&€ vlefshém, gé né sistemin shqiptar nénkupton faturat e
Iéshuara si¢ duhet népérmjet sistemit té fiskalizimit. Blerjet e evidentuara nga dokumentet qé nuk

jané né pérputhje jané njé burim i pérséritur i tatimit mbi t&€ ardhurat e ndaluara.

Kur taksa e hyrjes tejkalon tatimin e prodhimit, lind njé pozicion rimbursimi. Kérkesat pér rimbursim i
nénshtrohen verifikimit dhe bizneset duhet té planifikojné fluksin e parave me supozimin se
rimbursimi kérkon kohé. Pér projektet me intensitet kapital né njé fazé ndértimi, kredia e akumuluar e
TVSH-sé mund té jeté e réndésishme dhe orari i rikuperimit té tij duhet t€ pérfshihet né modelin

financiar.

Akciza
Akciza rregullohet nga ligji nr. 61/2012 “Pér akcizat né Republikén e Shqipérisé€”, i ndryshuar dhe

administruar nga autoriteti doganor. Ai zbatohet kryesisht pér produktet energjetike, alkoolin dhe

pijet alkoolike, produktet e duhanit dhe disa kategori té tjera.

Akciza vendoset né prodhim dhe né import, me marréveshje pezullimi pér mallrat e mbajtura né
magazina té autorizuara né pritje t& Iéshimit pér konsum. Operatorét kérkojné autorizim dhe duhet té

mbajné shénime dhe té japin garanci.
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Vini re ndryshimin e béré me aktin normativ nr. 1 té datés 3 prill 2026, miratuar me ligjin nr. 47/2026
dhe diskutuar né kreun 4. Data operative e pérputhshmérisé éshté data 3 prill 2026, jo botimi né

gershor i ligjit miratues.

Doganat dhe tregtia

Dogana administrohet nga Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave sipas Kodit Doganor, i cili né thelb
éshté né pérputhje me kuadrin doganor té BE-sé. Tarifa ndjek Sistemin e Harmonizuar dhe jané té
disponueshme procedurat standarde doganore — |éshimi né qarkullim té liré, tranziti, magazinimi,
pérpunimi i brendshém dhe i jashtém, lejimi i pérkohshém.

Qasja tregtare preferenciale e Shqipérisé éshté e gjeré:

Marréveshja e Stabilizim Asociimit me Bashkimin Evropian, duke siguruar akses pa tarifa pér shumicén
dérrmuese té mallrave industriale;

CEFTA, gé mbulon Ballkanin Peréndimor;

marréveshjet dypaléshe me Turginé dhe shtetet e EFTA-s;

marréveshjet rajonale né kuadér té€ Ballkanit t&¢ Hapur dhe Procesit té€ Berlinit.

Qasja preferenciale varet nga respektimi i rregullave té origjinés dhe mbajtja e provave té sakta
dokumentare. Pér njé prodhues qé importon komponenté dhe eksporton mallra t& gatshme né BE,

analiza e origjinés éshté gendrore tregtare dhe duhet t€ vendoset pérpara fillimit té€ prodhimit dhe jo

né pikén e eksportit té paré.

Fiskalizimi dhe faturimi elektronik

Sistemi i fiskalizimit né Shqipéri kérkon gé faturat t'i transmetohen administratés tatimore né kohé

reale dhe mbulon transaksionet biznes me biznes, biznes me konsumator dhe biznes me qeveri.

Pasojat praktike rriedhin pérgjaté kétij udhézuesi: certifikata dhe softueri duhet té jené né vend
pérpara faturés sé paré; faturat e Iéshuara jashté sistemit jané té parregullta dhe nuk shérohen nga
fiskalizimi i mévonshém; dhe rikuperimi i TVSH-sé né hyrje varet nga mbajtja e dokumentacionit té
fiskalizuar. Pér njé investitor t& huaj t& mésuar té I1éshojé fatura nga njé sistem ERP grupor, integrimi

me platformén shqiptare té fiskalizimit &éshté njé detyré reale zbatimi dhe duhet té trajtohet herét.

Taksat vendore

Bashkité vendosin njé séré taksash dhe tarifash vendore, ku ato kryesore jané:

tatimi mbi pronén e paluajtshme, i vendosur mbi ndértesat dhe tokat, i llogaritur duke iu referuar vlerés
ose sipérfaqges me tarifa qé ndryshojné sipas kategorisé dhe komunés;

Taksa e ndikimit né infrastrukturé pér ndértimet e reja, e llogaritur mbi vierén e investimit dhe e
pagueshme né fazén e lejes - njé zé i réndésishém kostoje pér projektet e zhvillimit;

taksa e biznesit lokal (“taksa e thjeshtuar mbi fitimin” pér bizneset e vogla né disa kategori);
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sinjalistika, z&nia e hapésirés publike dhe tarifa té tjera.

Tarifat dhe bazat ndryshojné ndérmjet komunave. Pér njé projekt zhvillimi, taksa e ndikimit né

infrastrukturé né vecganti duhet t& modelohet gé né fillim, pasi vendoset mbi vlerén e investimit dhe jo
mbi fitimin.
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12 — Tatimi i individeve

Rezidenca dhe fusha e zbatimit

Neni 8 i ligjit nr. 29/2023 pércakton nése njé individ éshté rezident tatimor shqiptar. Ekzistojné dy

teste alternative dhe mjafton té kénagésh njérén.

Testi 183-ditor. Njé individ i pranishém né Shqipéri pér njé total prej 183 ditésh ose mé shumé gjaté
vitit tatimor éshté rezident. Ditét nuk duhet té€ jené té njépasnjéshme; udhétimi brenda dhe jashté

nuk rivendos numérimin; dhe numérohen ditét e mbérritjes dhe nisjes.

Testi i shtépisé sé pérhershme dhe qgendrés sé interesave jetike. Njé individ me banesé té
pérhershme né Shqipéri éshté rezident dhe kriteri i gendrés sé interesave jetike shikon se ku
ndodhen lidhjet kryesore familjare té personit, vendbanimi kryesor, aktiviteti kryesor ekonomik dhe
profesioni i zakonshém. Ky test mund té plotésohet né mé pak se 183 dité dhe vlerésohet né

térésiné e rrethanave.

Dy pasoja meritojné theksim. Njé leje géndrimi aktive nuk kérkohet pér té aplikuar pér asnjérin nga
testet — mjafton vetém prania, késhtu gé njé shtetas i huaj mund té béhet rezident tatimor shqiptar
pa kérkuar ndonjéheré asgjé. Dhe testi i dyté mposht supozimin e zakonshém té planifikimit se

mbaijtja e pranisé nén 183 dité éshté né vetvete e mjaftueshme.

Banorét jané té tatueshém mbi té ardhurat né mbaré botén. Jorezidentét tatohen vetém mbi té

ardhurat me burim né Shqipéri.

Leja e géndrimit nuk éshté status tatimor. Statusi i migracionit jepet nga autoritetet kufitare dhe té
migracionit sipas ligjit nr. 79/2021. Vendbanimi tatimor pércaktohet nga administrata tatimore sipas
nenit 8 mbi faktet. Té dyja shpesh pérkojné, kjo éshté arsyeja pse dallimi kaq shpesh mungon, por

ato vendosen vegmas dhe secila mund té ekzistojé pa tjetrén.

Struktura e normave

Ligji Nr. 29/2023 i takson tre kategorité e té€ ardhurave personale sipas strukturave té vecganta té

normave né vend gé t'i grumbullojé ato.

Té ardhurat nga punésimi tatohen né ményré progresive, me njé brez zero né fund dhe me norma
13% dhe 23% mbi té. Fashat monetare pércaktohen nga legjislacioni, aplikohen ¢do muaj né listén e
pagave dhe jo c¢do vit, dhe jané ndryshuar qé nga hyrja né fuqgi e statutit. Shifrat e publikuara
ndryshojné ndérmjet burimeve dytésore; brezat aktualé duhet t€ merren nga teksti i konsoliduar i
ligjit dhe udhézimet e listés sé pagave né fuqgi dhe jo nga pérmbledhjet, dhe té konfirmohen pérpara

se té mbéshtetet né ¢do llogaritje té listés sé pagave.
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Té ardhurat nga biznesi i t& vetépunésuarve dhe tregtaréve individualé bien né regjimin kalimtar né
nenin 69: té ardhurat bruto vjetore deri né 14 000 000 leké tatohen me 0% deri mé 31 dhjetor 2029,

me norma progresive qé zbatohen mbi kété.

Té ardhurat nga investimet tatohen me 8% mbi dividentét dhe shpérndarjet e fitimit dhe 15% mbi té

ardhurat e tjera nga investimet, duke pérfshiré interesin dhe fitimet kapitale.

Riklasifikimi i té ardhurave nga biznesi

Njé dispozité gqé kérkon vémendje t€ posacme nga profesionistét e pavarur dhe konsulentét: sipas
nenit 12 té Ligjit nr. 29/2023, kur njé pjesé shumé e larté e té ardhurave té€ njé personi nga
veprimtaria vien nga njé klient i vetém ose nga njé numér shumé i kufizuar klientésh, administrata

tatimore mund t'i trajtojé ato si t&€ ardhura nga punésimi dhe jo si té ardhura nga biznesi.

Dallimi ka réndési sepse té dy kategorité tatohen sipas strukturave té ndryshme. Njé person i
vetépunésuar me njé klient dominues, i cili €shté strukturuar mbi supozimin e normés 0%, mund té

pérballet me njé rezultat materialisht t&€ ndryshém né riklasifikimin.

Kjo ka té béjé edhe me marréveshjen e pérbashkét né té cilén njé punédhénés i huaj angazhon njé
individ né Shqipéri si kontraktor dhe jo si punonjés. Ekspozimi i riklasifikimit ekziston né fagen e

statutit, pavarésisht nga ¢do analizé€ e marrédhénies sé punés.

Zbritjet, lehtésimet dhe té ardhurat e pérjashtuara

Statuti parashikon zbritje dhe shtesa personale té pércaktuara, duke pérfshiré né lidhje me personat
né ngarkim dhe shpenzime té caktuara pér arsimin dhe shéndetin, duke iu nénshtruar kufijve té té
ardhurave. Disa kategori t€ ardhurash pérjashtohen ose pérfitojné nga trajtimi i favorshém dhe

pérfitimet né natyré pérgjithésisht tatohen me rregullat e pércaktuara t€ vlerésimit.

Té ardhurat e huaja nga pensionet marrin trajtim té favorshém, gjé gé éshté njé pjesé e réndésishme
e apelit t&€ Shqipérisé pér pensionistét europiané. Shtrirja e lehtésimit dhe kushtet qé i bashkéngjiten
atij duhet té pércaktohen nga teksti aktual i legjislacionit dhe rrethanat e individit dhe jo nga
pérshkrimi i pérgjithshém - dhe, né ményré kritike, pozicioni i shtetit té€ origjinés sipas traktatit té

zbatueshém duhet té pércaktohet vegmas. Kjo éshté zhvilluar né Kapitullin 16.

Kontributet e sigurimeve shoqgérore dhe shéndetésore

Kontributet lindin sipas legjislacionit té sigurimeve shoqérore dhe mblidhen nga administrata

Sigurimet Sigurimi
bartur nee m

Punédhénési 15% 1.7% 16.7%

tatimore.

Punonjés 9.5% 1.7% 11.2%
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Kontributet llogariten né njé bazé qé i nénshtrohet nj¢ dyshemeje dhe njé tavani. Nga 1 janari 2026
baza minimale mujore éshté 50 000 leké dhe maksimumi 186 416 leké. Paga nén dysheme

megjithaté vlerésohet né dysheme; paga mbi tavan térheq kontribute vetém deri né tavan.
Paga minimale mujore kombétare nga 1 janari 2026 éshté 50 000 leké.

Kéto shifra rishikohen ¢do vit, mé sé shpeshti me efekt nga 1 janari dhe duhet té konfirmohen ¢do

janar.

Deklarata vjetore

Individét qé plotésojné kriteret ligjore - duke pérfshiré ata me té ardhura nga mé shumé se njé burim,
té ardhura mbi kufijté e pércaktuar ose té ardhura té huaja - duhet té€ paragesin njé deklaraté vjetore
té té ardhurave personale. Afati i fundit ndjek ciklin e pérgjithshém vjetor dhe depozitimi éshté

elektronik.

Njé individ, té€ ardhurat e vetme té té cilit jané té ardhurat nga punésimi, té tatuara sakté né burim,
mund té bien jashté detyrimit t€ depozitimit, por pozicioni duhet té kontrollohet né vend gé té merret,

vecanérisht kur pérfshihen té ardhurat e huaja ose aktivet e huaja.

Mérgimtarét dhe punonjésit ndérkufitare

Pér njé shtetas té huaj gé punon né Shqipéri, analiza zhvillohet né tre faza: nése individi éshté
rezident tatimor shqiptar sipas nenit 8; ¢faré parashikon traktati i zbatueshém i taksimit té dyfishté,
duke pérfshiré rregullat e tij t&€ ndérprerjes kur individi éshté rezident né té dy shtetet sipas ligjit té

brendshém; dhe nése lehtésimi éshté i disponueshém pér tatimin e paguar né shtetin tjetér.

Shqipéria aplikon metodén e kreditimit, késhtu gé tatimi i paguar né njé shtet kontraktues pér té
njéjtat té ardhura kreditohet kundrejt detyrimit shqiptar né vend gé té ardhurat té pérjashtohen.
Prandaj, té genit rezident shqiptar nuk prodhon domosdoshmérisht njé kosto tatimore shqiptare kur
taksa e huaj éshté mé e larté — por prodhon njé detyrim regjistrimi né Shqipéri dhe njé analizé

shqiptare.

Sigurimet shogérore jané njé ¢éshtje e vecanté nga tatimi mbi té ardhurat dhe ndjek rregullat e veta.
Kur ekziston njé marréveshje dypaléshe e sigurimeve shogérore midis Shqipérisé dhe shtetit té
origjinés, ajo mund té lejojé mbulim té€ vazhdueshém nga shteti vendas pér njé punétor t& dérguar.

Kur jo, kontributet mund té paguhen né té dy shtetet.

TRIDENS - TIRANA TRIDENSLAW.COM



LU TRIDENS. INVESTIMI NE SHQIPERI - 53

13 — Nxjerrja e fitimit dhe tatimi
nderkufitar

Tre rruget

Fitimi i arrin pronarit t€ nj¢ kompanie shqiptare né njé nga tre ményrat: si shpérndarje fitimi, si
shpérblim pér shérbimet, ose népérmijet marréveshjeve ndérmjet kompanisé dhe personave té lidhur
si hua, gira ose tarifa brenda grupit. Secili trajtohet ndryshe dhe zgjedhja ka njé efekt material né

koston totale.

Dividentét
Dividentét dhe shpérndarja e fitimit i nénshtrohen tatimit me 8% sipas ligjit nr. 29/2023. Taksa

zbatohet né pikén e shpérndarjes dhe, pér njé aksioner individual rezident, zakonisht pérfagéson

tatimin pérfundimtar mbi até té ardhur.

Njé shpérndarje éshté njé akt korporativ, jo njé térhegje. Kérkon fitim t&€ shpérndarjes, té pércaktuar
duke iu referuar pasqyrave financiare té miratuara dhe njé vendim té€ asamblesé sé pérgjithshme té
marré né pérputhje me ligjin nr. 9901/2008 dhe statutin e shoqérisé. Shumat e nxjerra pa kété
proces nuk jané dividenté dhe mund té karakterizohen nga administrata tatimore si dicka mé pak e

favorshme - zakonisht si té ardhura nga punésimi ose si hua pér njé palé té lidhur.

Kostoja e kombinuar

Norma efektive e fitimit t&€ shpérndaré varet térésisht nga pozicioni i tatimit mbi té ardhurat e

korporatés sé kompanisé dhe diferenca éshté e konsiderueshme.

15% tatim mbi té ardhurat e korporatave mbi fitimin, pastaj
Qarkullim mbi 14 000 000 leké 8% mbi shpérndarjen - njé barré efektive mbi fitimin e
shpérndaré prej rreth 21.8%

0% tatim mbi té ardhurat e korporatave deri mé 31 dhjetor
Qarkullim gé nuk kalon 14 000 000 leké 2029, mé pas 8% né shpérndarje - njé barré efektive prej
8%

Kjo éshté réndésia praktike e pragut té nenit 69 pér njé biznes t& administruar nga pronari. Nuk
éshté thjesht se kompania paguan mé pak tatim; e gjithé kostoja e marrjes sé parave te pronari bie
nga aférsisht njé e pesta né nén njé té dhjetén. Eshté gjithashtu njé arsye tjetér pse pragu meriton

vémendje para fundit té vitit dhe jo pas tij.
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Paga

Shpérblimi &shté i zbritshém pér kompaninég, duke ulur fitimin e tatueshém. Ajo térheq tatimin mbi té
ardhurat personale me normat progresive té punésimit dhe kontributet sociale dhe shéndetésore prej
16.7% té pérballuara nga punédhénési dhe 11.2% nga punonjési, té llogaritura midis bazés

minimale dhe maksimale ligjore mujore.

Pér njé kompani tashmé brenda intervalit 0%, paga nuk ka asnjé avantazh tatimor té korporatés pér
té ofruar, sepse nuk ka tatim fitimi pér té ulur. Zbritja éshté e pavlefshme dhe kontributet jané njé
kosto reale. Vetém né bazé té taksave, shpérndarja éshté pérgjithésisht rruga mé efikase né até

situateé.

Pse paga éshté ende shpesh e nevojshme. Eficenca tatimore nuk éshté konsiderata e vetme. Njé
pronar-menaxher i huaj gé kérkon njé leje géndrimi shqiptar né terrenin e punés ka nevojé pér njé
kontraté pune té miréfillté me njé pagé té deklaruar dhe njé dosje kontributi. Njé person qé fiton té
drejtén pér pérfitimet e sigurimeve shogérore shqiptare ka nevojé pér kontribute. Njé kompani qé
kérkon lehtési bankare vlerésohet ndryshe ku paguhet menaxhimi i saj. Dhe njé aksioner gé nuk
merr rrogé€ ndérsa punon me orar té ploté né biznes, fton argumentin se shpérndarjet jané shpérblim
né thelb.

Pérgjigja e zakonshme éshté njé kombinim: njé pagé e vérteté né njé nivel t& mbrojtur, me balancén

e shpérndaré.

Aksionareét jorezidenté dhe lehtésim traktati

Kur aksioneri éshté rezident jashté Shqipérisé, lindin dy pyetje té tjera.

A e ul marréveshja e zbatueshme normén shqiptare té tatimit né burim nén normén e brendshme
prej 8%? Shqipéria ka njé rrjet té gjeré marréveshjesh tatimore — rreth 46 t€ nénshkruara, shumica
né fugi — dhe normat pér dividendét ndryshojné e shpesh kushtézohen nga madhésia e

pjesémarrjes.

Si trajtohet shpérndarja né vendin e veté aksionerit? Kjo éshté pyetja mé e shpeshté e neglizhuar
dhe ligji shqgiptar nuk i pérgjigjet. Njé divident i taksuar lehté né Shqipéri mund té taksohet réndé me
marrje, dhe planifikimi shqgiptar mé pas shpérdorohet. Kur aksionari éshté njé kompani, pérjashtimet
e pjesémarrjes né juridiksionin e shogéris€ mémé mund té prodhojné njé pérgjigie shumé té

ndryshme nga pozicioni i njé aksionari individual né té njéjtin shtet.

Lehtésimi i traktatit nuk éshté automatik. Né pérgjithési, ai kérkon déshmi té vendbanimit t& marrésit
dhe respektimin e kushteve procedurale qé vendos ligji shqiptar, dhe kéto duhet té jené té

vendosura pérpara shpérndarjes dhe jo té rindértohen mé pas.
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Huaté dhe marréveshjet e paléve té lidhura

Pronarét ndonjéheré nxjerrin fonde si kredi nga kompania, duke synuar té rregullojné pozicionin mé
voné. Kjo kérkon kujdes. Huaté pér palét e lidhura térheqin shqyrtimin, mund té rikarakterizohen si
shpérndarje ku u mungon substanca tregtare ose nuk shérbehen, dhe pérfshijné dispozitat e gmimit

té transferimit dhe kufizimit té interesit té ligjit nr. 29/2023.

E njéjta gjé vlen edhe pér qirané, tarifat e menaxhimit dhe tarifat e licencés qé i paguan kompania
pronarit té saj ose njé entiteti t€ lidhur. Secili €shté i afté té jeté njé shpenzim legjitim i zbritshém dhe

secili éshté i afté t&é mos lejohet aty ku nuk &shté afér krahut ose nuk mbéshtetet.

Kompanité e huaja té kontrolluara ne praktike

Neni 19 haset mé shpesh jo nga grupe, por nga individé. Modeli éshté i njohur: njé sipérmarrés
zhvendoset né Shqipéri, béhet rezident tatimor shqiptar sipas nenit 8 dhe mban njé kompani
operuese té inkorporuar diku tjetér — njé United States LLC, nj¢ OU estoneze, njé¢ kompani e

Mbretérisé sé Bashkuar — duke Iéné fitime né té.

Aty ku ai individ kontrollon njésiné e huaj dhe ai mban shumé mé pak taksé sesa do té kishte
pérballuar né Shqipéri, fitimet e tij t€ pashpérndara mund t'i atribuohen atij si té ardhura personale
né vitin kur fitohen. Kompania e huaj nuk éshté jashté sistemit shqiptar vetém sepse éshté e

regjistruar jashté vendit.

Kushdo qé zhvendoset né Shqipéri ndérkohé gé mban njé kompani operuese té€ huaj duhet ta
rishikojé pozicionin pérpara se té béhet rezident tatimor shqiptar dhe jo pas mbylljes sé vitit t& paré

tatimor.

Marréveshjet pér shmangien e tatimit te dyfishte

Shqipéria ka rreth 46 marréveshje t€ nénshkruara pér taksimin e dyfishté, pjesa mé e madhe né fuqi,
duke mbuluar pjesén mé té madhe té Evropés dhe njé séré juridiksionesh té tjera. Lista aktuale

éshté né Shtojcén A.

Aty ku zbatohet njé traktat, ai shpérndan té drejta tatimore midis dy shteteve dhe pérmban dispozita
té ndérprera pér personat rezidenté né té dyja sipas ligjit t¢ brendshém. Shqipéria aplikon metodén

e kreditimit né vend té pérjashtimit.

Traktatet jané gjithashtu mekanizmi me té cilin marrin pérgjigje disa prej pyetjeve té ngritura né kété
udhézues: norma e mbajtjes né burim té dividentéve, interesit dhe honorareve; nése njé pension i
huaj mbetet i tatueshém né shtetin pagues; nése njé projekt ndértimi krijon njé seli t&€ pérhershme;

dhe cili shtet ka té drejtén parésore pér taksimin e té ardhurave nga punésimi.
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Njé sekuenceé pér vendimin
Pércaktoni nése shoqéria éshté brenda ose mbi pragun prej 14 000 000 lekésh pér vitin.

Pércaktoni nése pronari kérkon njé pagé pér arsye migrimi, sigurimesh shoqgérore ose bankare dhe né
cfaré niveli.

Konfirmoni gé fitimi i shpérndarjes ekziston dhe se pasqyrat financiare e mbéshtesin até.
Identifikoni vendbanimin tatimor té veté aksionerit dhe traktatin e zbatueshém.

Modeloni koston e kombinuar shqiptare dhe té huaj té secilés rrugé pérpara se té vendosni, jo pas
shpérndarjes.

Dokumentoni si¢ duhet vendimin e korporatés.
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14 — E drejta e punes

Punésimi éshté fusha né té cilén kompanité me pronési t& huaj ndeshen mé shpesh me gjoba né
Shqipéri dhe rrallé pér shkak se rregullat jané té véshtira. Detyrimet fillojné pérpara se punonjési té

fillojé punén, pérsériten gdo muaj dhe nuk shmangen duke e etiketuar marrédhénien njé konsulencé.

Kuadri
Marrédhénia e punés rregullohet nga ligji nr. 7961, daté 12.07.1995, “Kodi i Punés i Republikés sé

Shqipérisé”, i ndryshuar. Taksimi i té ardhurave nga punésimi bie né ligjin nr. 29/2023 dhe
kontributet sociale dhe shéndetésore lindin sipas legjislacionit té sigurimeve shogérore dhe mblidhen

nga administrata tatimore.

Regijistrimi i nj¢ shogérie né QKB e regjistron njékohésisht até né administratén tatimore dhe né
skemat e sigurimeve, ndaj nuk kérkohet regjistrim i veganté i punédhénésit. Ajo qé kérkohet éshté

deklarimi i secilit punonjés individual.

Pérpara se punémarresi te filloje

Njé punonjés duhet té deklarohet prané autoriteteve pérpara se té fillojé punén.

Ky éshté detyrimi i vetém qé shkelet mé shpesh né mesin e kompanive té sapokrijuara me pronési
té huaj, zakonisht sepse punédhénési supozon se deklarata shogéron listén e paré t& pagave né
fund té muaijit. Jo, dhe dénimi pér puné té padeklaruar nuk varet nga fakti nése punédhénési kishte

ndérmend té deklaronte mé voné.

Kérkohet njé kontraté pune me shkrim, duke trajtuar ¢éshtjet e parashikuara né Kodin e Punés:
identitetin e paléve, pozicionin dhe detyrat, shpérblimin, kohén e punés, vendin e punés,

kohézgjatjen, njoftimin dhe ¢do periudhé prove.

Llojet e kontratave
Kontratat mund té jené pér njé afat t& pacaktuar ose té caktuar. Kontrata e pacaktuar éshté
mospagimi; njé kontraté me afat té caktuar kérkon justifikim objektiv dhe kontratat e njépasnjéshme

me afat té caktuar pér té njéjtin rol pértej periudhés ligjore mund té trajtohen si té pacaktuara.

Periudhat e provés lejohen, duke iu nénshtruar maksimumit ligjor, gjaté sé cilés kérkesat e njoftimit
reduktohen. Marréveshjet me kohé té pjesshme, né distancé dhe fleksibél lejohen dhe pérdoren

gjithnjé e mé shumé, vecanérisht né sektorin e kontraktimit.
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Koha e punés dhe jashté orarit

Java standarde e punés éshté 40 oré, pérgjithésisht mbi pesé dité. Zbatohen maksimalet ditore dhe
javore, sé bashku me periudhat minimale té pushimit ditor dhe javor dhe njé pushim minimal gjaté

dités sé punés.

Orari jashté orarit lejohet brenda kufijve ligjoré dhe térheq pagesén e primit, me prime mé té larta pér
punén e kryer gjaté natés, né ditét e pushimit javor dhe né festat publike. Disa kategori punonjésish -
vecanérisht ata né pozicione té larta ose autonome - mund té jené jashté pjeséve té regjimit té

kohés sé punés, por pérjashtimi &shté mé i ngushté sesa supozojné shpesh punédhénésit.

Paga dhe pagesa minimale

Paga minimale mujore kombétare nga 1 janari 2026 éshté 50 000 leké. Ai rishikohet periodikisht, mé

sé shpeshti me efekt nga 1 janari.

Pagat duhet té paguhen né leké né intervalet e dakorduara dhe té Iéshohen fletépagesat. Zbritjet

nga paga lejohen vetém né rastet kur ligji e lejon.

Kontributet dhe lista e pagave

Sigurimet Sigurimi " .

Punédhénési 15% 1.7% 16.7%

Punonjés 9.5% 1.7% 11.2%
Kontributet llogariten ndérmjet bazés mujore minimale dhe maksimale, té cilat nga 1 janari 2026 jané
pérkatésisht 50 000 leké dhe 186 416 leké.

Pjesa e punonjésit mbahet nga punédhénési, i cili i llogarit té dyja aksionet né organet tatimore ¢do
muaj. Pjesa e punédhénésit éshté njé kosto shtesé ndaj pagés bruto: njé pagé e kuotuar bruto pér
njé kandidat e nénvleréson koston e punédhénésit me aférsisht njé té gjashtén. Cdo buxhet i fuqisé

punétore duhet t& ndértohet mbi pagén bruto plus 16.7%.

Detyrimet mujore pérfshijné llogaritien e pagés bruto, mbaijtjen e tatimit mbi té€ ardhurat dhe pjesén e
kontributit t&€ punonjésit, depozitimin e deklaratés sé listés sé pagave, pagesén e tatimit né burim
dhe té dy pjeséve té kontributeve deri né datén e pércaktuar me ligj, léshimin e fletépagesave,
mbaijtjen e regjistrave t€ listés sé pagave dhe deklarimin e anétaréve té bashkimit pérpara fillimit dhe

atyre gé largohen né nisje.

Leje dhe pushime

Punonjésit kané té drejté pér pushim vjetor té€ paguar jo mé pak se minimumi i parashikuar me ligj, i

llogaritur né bazé té shérbimit né vitin kalendarik, dhe leje me pagesé né ditét e festave publike.
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Shqipéria kremton njé numér té€ konsiderueshém festash publike, duke pérfshiré festat laike, té

krishtera dhe myslimane, disa prej té cilave bien né data gé ndryshojné nga viti né vit.

Pushimi mjekésor paguhet né pérputhje me skemén e sigurimeve shogérore, me punédhénésin gé
mban njé periudhé fillestare dhe skema e merr pérsipér mé pas, duke iu nénshtruar vértetimit

mjekésor.

Leje lehonie, prindérore dhe familjare

Pushimi i lehonisé ofrohet pér njé periudhé ligjore gé pérfshin periudhén para dhe pas lindjes, me
pérfitime t€ paguara népérmjet skemés sé sigurimeve shogérore dhe jo nga punédhénési, duke iu
nénshtruar njé rekordi kontributi kualifikues. Mbrojtja kundér pushimit nga puna zbatohet gjaté

shtatzénisé dhe pushimit té€ lehonisé.

Ekzistojné gjithashtu dispozita pér lejen e atésisé dhe prindérimit dhe pér lejen né rrethana té
pércaktuara familjare. Punédhénésit me staf né Shqipéri duhet té vendosin té drejtat aktuale nga
Kodi i Punés dhe legjislacioni i sigurimeve shogérore, pasi kéto dispozita jané ndryshuar dhe

parashikohet pérafrimi i métejshém me standardet e BE-sé.

Perfundimi i marredhénies

Kjo éshté ajo ku punédhénésit e huaj mé shpesh gabojné, dhe ekspozimi éshté material.

E drejta shqgiptare dallon pushimin e zakonshém me njoftim nga zgjidhja e menjéhershme pér
shkage té justifikuara. Pushimi i zakonshém nuk kérkon domosdoshmérisht shkelje nga
punémarrési, por kérkon respektimin e procedurés sé Kodit t& Punés — zakonisht njé takim me
punémarrésin, i thirrur me njoftim paraprak me shkrim, ku diskutohen arsyet, i ndjekur nga njoftimi i

zgjidhjes brenda afatit t& pércaktuar pas takimit.

Déshtimi pér té ndjekur procedurén térheq kompensim né vetvete, pavarésisht nése arsyeja

themelore ishte e miré.

Mé vete, njé shkarkim mund té kundérshtohet si i paarsyeshém. Kur gjykata konstaton se pérfundimi
ka gené pa shkage té arsyeshme, punédhénési mund té jeté pérgjegjés pér déme deri né pagén e
njé viti, pérvec pagesés pér periudhén e njoftimit. Punonjési ka njé dritare t& konsiderueshme pér té

paragitur njé kérkesé.

Pasojné dy pika praktike. Dokumentacioni ka mé shumé réndési se meritat: humbet njé punédhénés
me njé arsye té miré dhe njé proceduré té€ gabuar. Dhe njé mbledhje disiplinore nuk éshté njé
konsultim pérfundimi - thirrja e njérit dhe ftrajtimi i tij si i kénaqshém i fjetrit éshté njé gabim i

zakonshém dhe i kushtueshém.

Periudhat e njoftimit ndryshojné me kohézgjatjien e shérbimit. Largimi paguhet né rrethana té

pércaktuara, kryesisht me pérfundimin pas njé periudhe kualifikuese shérbimi.
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Pushimi kolektiv

Kur njé punédhénés propozon té& pushojé njé numér punonjésish brenda njé periudhe té caktuar,
zbatohen procedurat e largimit kolektiv nga puna, qé& kérkojné njoftim dhe konsultim me
pérfagésuesit e punonjésve dhe autoritetet e punés, me njé periudhé pritjeje pérpara se shkarkimet

té hyjné né fuqi. Pragjet pércaktohen duke iu referuar madhésisé sé fugisé punétore.

Marredhéniet me kontraktore

Punédhénésit e huaj shpesh angazhojné individé né Shqipéri si kontraktoré t& vetépunésuar, me
mendimin se kjo shmang listén e pagave, kontributet dhe mbrojtjen e punésimit. Dy dispozita e béjné

até piképamije té pasigurt.

Sé pari, kur marrédhénia ka thelbin e punésimit - drejtim dhe kontroll, integrim né biznes,
ekskluzivitet, oré fikse - mund té trajtohet si punésim pavarésisht nga etiketa, me pasojat qé pasojné

né ményré retrospektive.

Sé dyti, neni 12 i ligjit nr. 29/2023 lejon administratén tatimore té riklasifikojé té ardhurat nga biznesi
si t& ardhura nga punésimi, kur njé pjesé disproporcionale rrjedh nga njé klient i vetém ose njé
numér shumé i vogél klientésh. Njé kontraktues, t& ardhurat e té cilit vijné né masé té madhe nga njé
i angazhuar, i ekspozohet riklasifikimit né bazé té statutit, pavarésisht nga ¢do analizé e

marrédhénies sé punés.

Antidiskriminimi dhe trajtimi i barabarte

Ligji shqgiptar ndalon diskriminimin né punésim pér shkage gé pérfshijné gjininé, racén, pérkatésiné
etnike, fené, opinionin politik, aftésiné e kufizuar, moshén dhe orientimin seksual dhe parashikon
pagé té barabarté pér puné me vleré té barabarté. Komisioneri pér Mbrojtien nga Diskriminimi ka

juridiksion pér ankesat, krahas gjykatave.

Siguria dhe shéndeti né puneé

Punédhénésit kané detyrime ligjore né lidhje me shéndetin dhe siguriné né vendin e punés, duke
pérfshiré vlerésimin e rrezikut, sigurimin e informacionit dhe frajnimin, sigurimin e pajisjeve
mbrojtése aty ku kérkohet dhe raportimin e aksidenteve. Inspektorati Shtetéror i Punés mbikéqyr
respektimin dhe ka kompetenca inspektimi dhe sanksionimi. Detyrimet jané mé kérkuese né

veprimtariné ndértimore, prodhuese dhe nxjerrése.

Sindikatat dhe negociatat kolektive

Liria e organizimit éshté e mbrojtur me kushtetuté dhe punonjésit kané té drejté t& formojné dhe té
anétarésohen né sindikata. Marréveshjet kolektive mund té lidhen né nivel ndérmarrje ose sektori.

Dendésia e sindikatés éshté e ulét né sektorin privat jashté industrive té caktuara, por njé
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punédhénés i huaj gé krijon njé fugi punétore té konsiderueshme duhet té& pércaktojé nése zbatohet

ndonjé marréveshje sektoriale.

Punésimi i shtetasve té huaj

Njé shtetas i huaj i punésuar né Shqipéri kérkon autorizim pér té punuar. Sipas ligjit nr. 79/2021 kjo
sigurohet népérmijet Lejes Unike, e cila kombinon autorizimin e géndrimit dhe té punés né njé
dokument té vetém. Detyrimet e pagave té punédhénésit jané identike me ato té njé punonjési

shqiptar.

Kur punonjési i huaj éshté pronar-menaxher i punésuar nga kompania e tyre, punésimi duhet té jeté
i vérteté: njé kontraté e deklaruar, njé pagé€ né ose mbi minimumin e zbatueshém dhe kontributet e
paguara realisht. Njé marréveshje nominale e krijuar vetém pér t€ mbéshtetur njé aplikim migrimi

éshté e cenueshme si né frontin e punésimit ashtu edhe né até té€ migracionit.

TRIDENS - TIRANA TRIDENSLAW.COM



LU TRIDENS. INVESTIMI NE SHQIPERI - 62

15 — Puna dhe gendrimi ne Shqiperi

Legjislacioni

Hyrja, géndrimi dhe géndrimi i shtetasve té huaj rregullohen kryesisht nga ligji nr. 79/2021 “Pér té
huajt”, i cili zévendésoi kuadrin e méparshém dhe hyri né fugi né tetor 2021. Qé atéheré ai éshté
ndryshuar, duke pérfshiré ligjin nr. 43/2025. Detajet zbatuese — procedurat, kérkesat dokumentare
dhe trajtimi i aplikimeve — pérmbahen né Vendimin e Késhillit t&¢ Ministrave Nr. 858, daté 29 dhjetor
2021.

Pér shkak se si statuti ashtu edhe legjislacioni nénligjor jané ndryshuar, dhe pér shkak se njé pjesé e
konsiderueshme e detajeve procedurale pércaktohen nga udhézimi i ministrisé dhe jo nga veté ligji,
kérkesat duhet té verifikohen pérkundrejt pozicionit aktual né momentin e aplikimit né vend gé té
supozohen nga udhézimet e publikuara. Njé projektligj tjetér pér t&€ huajt ka gené né konsultim

publik, i cili mund té zévendésojé pjesé té kétij kuadri.

Hyrja dhe kur kérkohet leje

Leja e géndrimit kérkohet kur njé shtetas i huaj synon té géndrojé pértej periudhés sé lejuar nga
regjimi i vizave qé zbatohet pér shtetésiné e tij. Pér shumicén e kombésive kjo éshté 90 dité brenda
cdo periudhe 180-ditore. Disa kombési pérfitojné nga marréveshjet mé té gjata pa viza, té

pércaktuara me vendim té geverisé dhe té rishikuara periodikisht.

Dy pika zakonisht kegkuptohen. Njé marréveshje e favorshme pa viza nuk éshté njé status géndrimi:
ai lejon praning, jo vendosjen dhe nuk jep té drejtén pér té punuar. Dhe skadimi i njé periudhe pa

viza nuk éshté njé ¢éshtje gé mund té rregullohet né ményré retrospektive.
Shtetasit e BE-sé nuk kané mé nevojé pér leje géndrimi

Ky éshté ndryshimi mé domethénés i viteve té fundit dhe i pason udhézimet mé té publikuara. Ligji
Nr. 43/2025, daté 26 qgershor 2025, futi njé nen té ri 33/1 né ligjin nr. 79/2021. Shtetasit e vendeve
anétare t& Bashkimit Evropian kané tashmé té drejtén té€ géndrojné né Shqipéri pér periudha mé té
gjata se tre muaj pa leje géndrimi dhe pa leje unike, ku jané té punésuar ose té vetépunésuar, ose
kané burime té mjaftueshme pér veten dhe familien sé bashku me sigurimin shéndetésor té

vlefshém né Shqipéri, ose jané té regjistruar né njé institucion arsimor té akredituar.

Njé kérkesé regjistrimi zévendéson procedurén e lejes: regjistrimi béhet online me autoritetin kufitar
dhe té migracionit jo mé voné se tre muaj pas mbérrities dhe Iéshohet njé certifikaté regjistrimi.
Familjarét gé nuk jané shtetas t& BE-sé& marrin njé “Karté géndrimi té njé anétari té familjes sé njé

gytetari té BE-sé€”, e vlefshme pér pesé vjet. Pas pesé viteve té qgéndrimit té ligjshém té
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vazhdueshém, lind e drejta e géndrimit t& pérhershém, dhe mé herét pér kategorité e pércaktuara -

duke pérfshiré ata & mbushin moshén e pensionit dhe ata té paafté pér puné.

Shtetasit zvicerané nuk mbulohen, pasi Zvicra nuk éshté njé vend anétar i BE-sé. Pér shkak se
dispozita éshté e re, gjendja e rregullave zbatuese dhe praktika administrative duhet té konfirmohet

pérpara se té€ mbéshtetet né té.

Struktura e lejeve

Leje géndrimi e léshuar pér njé periudhé té caktuar dhe e pa

Lloji A .
rinovueshme

Leje e rinovueshme gé kombinon autorizimin e géndrimit
Lloji B - Leje unike dhe té punés; kategoria né té cilén bien shumica e

aplikantéve né aplikimin e paré

Qéndrim i pérhershém, i disponueshém pas periudhés
kualifikuese té géndrimit t& vazhdueshém té ligjshém

Lloji C
Réndésia e Lejes Unike (Leje Unike) éshté se ajo hogi ndarjen e méparshme midis njé autorizimi
géndrimi dhe njé autorizimi pune. Njé shtetas i huaj i punésuar né njé kompani shqiptare, ose i

vetépunésuar né Shqipéri, merr njé dokument té vetém gé i jep té dyja.

Bazat e aplikimit

Leja jepet mbi njé bazé té deklaruar, dhe baza pércakton provat e kérkuara dhe até qé mbajtési
mund té béjé ligjérisht:

Punésimi — ku aplikanti éshté i angazhuar nga njé punédhénés shqiptar;

Vetépunésimi - kur aplikanti ushtron aktivitet ekonomik né emér té tij;

Investimi - sipas nenit 39, shkronja (k), kur aplikanti kryen njé investim té njé vlere té& pércaktuar me
udhézim té pérbashkét té ministrave pérgjegjés, né varési té kushteve qé pérfshijné raportin e
parashikuar té punonjésve shqiptaré me shtetasit e huaj dhe shpérblim jo mé pak se paga mesatare;

Pronésia e pasurisé sé paluajtshme - sipas nenit 39, germa (i), qé kérkon déshmi té titullit t& regjistruar
pérmes kadastrés shtetérore;

Pensioni - sipas nenit 39, shkronja (j), pér shtetasit e huaj qé marrin pension nga vendi i tyre;

Puna e |évizshme dixhitale — pér punétorét né distancé qé u shérbejné punédhénésve ose klientéve té
huaj;

Bashkim familjar - pér anétarét e familjes sé mbaijtésit té lejes;

Baza studimore, kérkimore, humanitare dhe baza té tjera ligjore.

Ligji Nr. 79/2021 prezantoi shprehimisht disa kategori gé nuk ekzistonin né kuadrin e méparshém,
duke pérfshiré punétorét me Iévizje dixhitale, pensionistét, au pairs dhe personat pa shtetési, sé

bashku me lejen e bazuar né pronésiné e pronés sé paluajtshme.
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Baza e aplikimit nuk éshté formalitet. Ai pércakton provat qé kérkojné autoritetet, kushtet gé i
bashkéngjiten lejes dhe ¢faré mund té béjé ligjérisht mbajtési né Shqipéri. Leja e njé pensionisti
sipas nenit 39, shkronja (j), pér shembull, nuk e lejon mbajtésin e saj té kryejé veprimtari ekonomike
ose profesionale. Njé aplikant gé synon té punojé nuk duhet t& aplikojé mbi njé bazé gé e ndalon

até, dhe korrigjimi i pozicionit mé voné do té thoté njé aplikim i ri dhe jo njé ndryshim.

Procedura

Aplikimet bé&hen népérmjet portalit e-Albania dhe pércaktohen nga autoritetet e kufirit dhe
migracionit. Leja fillestare |éshohet zakonisht pér njé vit dhe éshté e rinovueshme, me aplikime pér

rinovim té béra para skadimit.

Dokumentet me origjiné jashté vendit — certifikata t€ dosjeve kriminale, dokumente té€ gjendjes civile,
konfirmime pensioni, dokumente korporative — kérkojné legalizim apostile ose konsullore dhe

pérkthim té vértetuar né gjuhén shqipe.

Pse refuzohen aplikimet

Refuzimet jané shumé& mé shpesh dokumentare sesa thelbésore. Aplikanti zakonisht kualifikohet;
dosja jo. Shkaget e pérséritura jané:

Mungon apostili ose legalizimi. P&rpunimi né juridiksionin e shtépisé zakonisht zgjat njé deri né tre jave,
dhe pérkthimi i certifikuar disa dité mé shumé.

Njé certifikaté e skaduar e dosjeve kriminale. Kéto kané vlefshméri té kufizuar dhe ora fillon kur Iéshohen,
jo kur depozitohen. Aplikantét marrin né ményré rutinore fillimisht certifikatén, kalojné javé né apostile
dhe pérkthim dhe paragesin njé dokument afér ose té kaluar nga jeta e tij e dobishme.

Sigurimi shéndetésor qé nuk mbulon Shqipériné. Politikat e shkruara si "me pérjashtim té vendit té
rezidencés né mbaré botén" nuk kualifikohen pasi Shqipéria té béhet vendi i rezidencés.

Déshmi akomodimi nén standardin e kérkuar. Njé gira né pérgjithési duhet té noterizohet, dhe pér arsye
té caktuara prona duhet té€ plotésojé njé sipérfage minimale dyshemeje pér banor.

Baza e gabuar e aplikimit.

Déshtimi mé i shmangshém nga té gjithé éshté aplikimi aq afér skadimit té prezencés sé ligjshme sa
gé njé kérkesé pér informacion té métejshém nuk mund té pérgjigjet né kohé. Autoritetet kérkojné né
ményré rutinore njé dokument t& métejshém. Nése aplikantit i kané mbetur tre javé prani té ligjshme
dhe dokumentit i duhen katér javé pér té apostilluar jashté vendit, aplikimi déshton pér arsye gé nuk
kané té béjné me kualifikimin e aplikantit. Ndértoni afatin kohor pas skadimit, me ngadalési té vérteté

neé te.

Afatet, mungesat dhe rinovimi

Statuti éshté mé i sakté né kéto pika sesa sugjerojné shumica e pérmbledhjeve té publikuara, dhe

shifrat vijné drejtpérdrejt nga teksti i konsoliduar.
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Aplikimi fillestar - sipas nenit 37, brenda 30 ditéve nga hyrja, ose brenda periudhés sé pranisé sé
ligishme pa viza pér ata gé hyjné pa vizé.
Rinovimi - brenda 60 ditéve para skadimit té lejes ekzistuese.

Vendim — Sipas nenit 56, njé kérkesé pér leje unike shqyrtohet dhe lIéshohet brenda katér javésh kur
plotésohen kriteret.

Mungesa — sipas nenit 34, njé leje mund té refuzohet ose anulohet kur mbajtési ka kaluar mé shumé se
180 dité jashté Shqipérisé brenda njé viti nga marrja e lejes. Neni 36 lejon njé mungesé deri né 180 dité
pér arsye té justifikuara, me kusht qé autoritetet té€ jené njoftuar paraprakisht pér arsyet e largimit.

Ky njoftim paraprak anashkalohet lehtésisht dhe i pérket planifikimit t&€ ¢do udhétimi té zgjatur,
vecanérisht pér pensionistét dhe punétorét né distancé qé kalojné muaj né njé kohé né vendin e

tyre.

Njé piké tjetér qé shpéton argumentin. Neni 56, paragrafi 2 parashikon se veprimet pérgatitore pér
hapjen e njé biznesi ose veprimtarie shérbimi nuk konsiderohen puné. Njé shtetas i huaj gé viziton
ambientet e zbulimit, takohet me késhilltaré ose inkorporon njé kompani nuk po punon né kété

ményré pa autorizim.

Qéndrimi i pérhershém

Qéndrimi i pérhershém béhet i disponueshém pas pesé vjetésh qéndrimi té ligjshém té
vazhdueshém. Vitet akumulohen pérmes lejeve té pérkohshme té njépasnjéshme dhe né parim

éshté e paréndésishme se né ¢faré baze éshté dhéné secila leje.

Vazhdimésia éshté pika né té cilén aplikacionet mé sé shpeshti déshtojné dhe pér dy arsye té

dallueshme.

Mungesa. Periudhat e zgjatura jashté Shqipérisé mund té prishin vazhdimésiné e qéndrimit.
Pensionistét dhe punétorét né distancé jané vecanérisht t& ekspozuar, pasi qé té dy shpesh kalojné

muaj ¢do vit né vendin e origjinés.

Boshlléget ndérmijet lejeve. Kur njé leje skadon pérpara se té jepet rinovimi, periudha ndérmjet tyre
mund té mos jeté fare géndrim i ligishém dhe periudha e kualifikimit mund té rifillojé né vend gé té
ndalet. Aplikimet pér rinovim duhet t€ dorézohen shumé pérpara skadimit - tre muaj éshté njé

diferencé e ndjeshme.

Asnjé njoftim nuk léshohet né asnjé rast. Pozicioni zbulohet né pikén e aplikimit pér géndrim té

pérhershém né vitin e pesté, kohé né té cilén vitet nuk mund té rikuperohen.

Koha pa viza nuk vlen asgjé. Vendbanimi kualifikues éshté géndrimi i mbajtur me leje. Koha e kaluar
né Shqipéri né ményré té ligijshme por pa leje géndrimi nuk akumulon asgjé pér pesé vjet. Kjo kap
shtetasit e vendeve me marréveshje bujare pa viza, té cilét ndonjéheré kalojné njé vit ose mé shumé
né Shqipéri pérpara se té aplikojné dhe supozojné se kjo periudhé ka réndési. Pesé vitet fillojné né

datén e hyrjes né fuqi t€ lejes sé paré.
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Shtetésia

Shtetésia shqgiptare me natyralizim rregullohet nga Ligji nr. 113/2020 “Pér shtetésin&”, i ndryshuar

me Ligjin nr. 77/2023 dhe, sé& fundmi, me Ligjin nr. 49/2026, té€ trajtuar né Kapitullin 4.

Natyralizimi kérkon njé periudhé mé té gjaté géndrimi té ligjshém té vazhdueshém sesa géndrimi i
pérhershém, sé bashku me kushtet e métejshme qé vendos legjislacioni i shtetésisé - mjetet tipike té

ligishme té& mbéshtetjes, mungesé e té dhénave pérkatése penale dhe lidhje me vendin.

Aplikantét duhet gjithashtu t& marrin né konsideraté pozicionin sipas shtetésisé sé tyre ekzistuese.
Nése natyralizimi shqiptar ndikon né njé shtetési ekzistuese éshté njé pyetje pér ligjin e atij shteti

tjetér, jo pér ligjin shqiptar, dhe pérgjigja ndryshon né ményré té konsiderueshme.
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16 — Rruget e migracionit ne praktike

Ky kapitull merr kuadrin ligjor t& Kapitullit 15 dhe trajton se si funksionojné né té vérteté rrugét
kryesore pér tre grupet qé pyesin mé shpesh: pronarét e bizneseve, pensionistét dhe punétorét né

distance.

Keqgkuptimi mé i kushtueshém

Zotérimi i njé kompanie shqiptare nuk i jep té drejté njé shtetasi té huaj té jetojé né Shqipéri.

Sipas ligjit nr. 9901/2008, njé shtetas i huaj mund té mbajé dhe drejtojé njé kompani shqiptare pa
banim kétu dhe pa asnjé status migrimi shqiptar. Shumé investitoré t€ huaj béjné pikérisht kété,

duke menaxhuar biznesin nga jashté dhe duke vizituar brenda té drejtés sé tyre pa viza.

Regjistrimi i korporatave kryhet nga QKB sipas legjislacionit tregtar. Vendbanimi jepet nga autoritetet
e kufirit dhe migracionit sipas ligjit nr. 79/2021, me kritere té veganta dhe prova té vecanta. Asgjé né

skedarin e korporatés nuk zévendéson njé aplikacion migrimi.

Démi qé shkakton kjo nuk éshté veté kegkuptimi, por kur ai zbulohet. Zakonisht investitori arrin,
inkorporon, fillon t& operojé dhe adreson statusin e tyre vetém kur periudha pa viza éshté afér
skadimit - né kété moment kompania mund té mos jeté ende e bankuar, lista e pagave nuk mund té
funksionojé, terreni i punésimit éshté i padisponueshém dhe nuk ka kohé pér té marré dhe legalizuar

dokumente nga jashté.

Pronari i biznesit

Tre arsye jané relevante, té gjitha té shérbyera pérmes Lejes Unike.

Punésimi né kompaniné e vet
Rruga mé e pérdorur pér njé pronar-menaxher. Shogéria lidh njé kontraté pune me individin,
deklaron punésimin, operon listén e pagave dhe llogarit kontributet sociale dhe shéndetésore dhe

individi aplikon né terren.

Kjo rrugé funksionon sepse prodhon saktésisht provat gé autoritetet ekzaminojné: njé punédhénés
shqiptar i regjistruar, njé marrédhénie pune té deklaruar, nj¢ pagé mbi ose mbi minimumin e

zbatueshém dhe njé rekord kontributi.

Ka edhe pasoja gé duhen kuptuar paraprakisht. Té ardhurat nga punésimi jané té tatueshme né
Shqipéri dhe i nénshtrohen mbajtjes né burim dhe kontributeve gqé nga muaji i paré, dhe

marréveshja duhet té jeté e vérteté dhe jo nominale.
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Njé problem i rendities. Rruga e punésimit kérkon njé kompani funksionale — té regjistruar, té
bankuar, té fiskalizuar dhe té afté pér té drejtuar listén e pagave. Meqgenése llogaria bankare e
korporatés zakonisht merr dy javé ose mé shumé pér njé njési ekonomike né pronési t& huaj dhe
lista e pagave nuk mund té funksionojé pa t&, aplikacioni i migrimit géndron prapa orarit bankar.

Oraret e korporatés dhe té migracionit duhet té planifikohen sé bashku gé né fillim.

Vetépunésimi
Njé shtetas i huaj mund té regjistrohet si tregtar i vetém dhe té aplikojé né bazé té vetépunésimit.

Regjistrimi éshté i shpejté dhe i liré.

Formulari mbart pérgjegjési personale té pakufizuar, nuk mund té pranojé partneré ose investitoré
dhe éshté i papérshtatshém pér shumé palé institucionale. Aty ku objektivi i migrimit mund té
pérmbushet né ményré té barabarté pérmes punésimit nga njé Sh.p.k., rruga e kompanisé éshté e

preferueshme né ¢do terren jo-emigrues.

Rruga e investitorit sipas nenit 69

Neni 69 parashikon dhénien e njé Leje unike pér investitorét. Statuti nuk e pércakton veté pragun e
investimit; ai pércaktohet me udhézim té pérbashkét t&€ ministrave pérgjegjés dhe pér rriedhojé éshté
i afté té ndryshojé pa ndryshim té ligjit. Cdo shifér e cituar né udhézimin e publikuar duhet té

verifikohet né pérputhje me udhézimin aktual.

Investimi nuk éshté kushti i vetém. Ligji parashikon gé aktiviteti t&€ mbajé njé raport t&€ parashikuar té
shtetasve shqiptaré me shtetas té huaj né té gjithé fuginé punétore dhe drejtuese dhe gé punonjésit
té paguhen jo mé pak se paga mesatare. Kéto kushte shpesh anashkalohen nga pérmbledhjet e

itinerarit dhe ato ndikojné materialisht nése njé investim i caktuar kualifikohet.

Shqipéria nuk operon njé program vendbanimi pér investim né kuptimin gé mbart termi né disa
juridiksione té tjera. Materiali i marketingut gé pérshkruan njé "vizé té arté" shqiptare duhet té

trajtohet me kujdes.

Pensionisti
Neni 39, shkronja (j) ofron njé bazé té dedikuar pér shtetasit e huaj gé kané té drejté t€ marrin
pension né vendin e tyre. Kategoria u prezantua nga reforma e vitit 2021 dhe pasqyron njé politiké té

géllimshme té térheqgjes sé pensionistéve té huaj.

Kérkesat e zbatuara né praktiké — té pércaktuara nga legjislacioni nénligjor dhe udhézimi
administrativ dhe jo nga statuti, dhe pér kété arsye qé kérkojné konfirmim né momentin e aplikimit —

pérfshijné:
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Déshmi pér pension vjetor té paktén 1 200 000 leke,
Té ardhurat nga pensionet aférsisht 11 600 euro. Shifra €shté administrative dhe i
nénshtrohet rishikimit.

Njé deklaraté nga njé banké shqiptare gé konfirmon

L El) pensionin transferohet né Shqipéri

Akomodimi Njé q|"ra e nc?.t.en.ZL.J.ar ose d§§hm| e pronés qe p[onesu qé
plotéson njé sipérfage minimale dyshemeje pér banor

Sigurimi shéndetésor Mbulesa e vlefshme né Shqipéri pér periudhén e lejes

Dokument penal Leje policore nga vendi i origjinés, apostilluar dhe pérkthyer

Pensioni nuk duhet té rrjedhé nga njé burim i vetém; marréveshjet shtetérore, profesionale dhe
private jané pérgjithésisht té afta té plotésojné kérkesén me kusht qé e drejta té evidentohet dhe té

ardhurat té jené té géndrueshme.

Gjendja gé i befason njerézit. Njé leje e dhéné sipas nenit 39, shkronja (j) nuk i jep té drejté mbaijtésit
té saj pér té ushtruar veprimtari ekonomike ose profesionale né Shqipéri. Njé pensionist gé synon té
konsultohet heré pas here, té |1&ré proné si biznes ose té€ marré puné me kohé té pjesshme nuk
mbulohet nga kjo leje dhe kérkon njé bazé tjetér. Puna pér lejen e njé pensionisti e vé veté lejen né

rrezik pér rinovimin.

Pyetja tatimore duhet té béjné fillimisht pensionistét
Trajtimi i Shqipérisé pér té ardhurat nga pensionet e huaja éshté i favorshém dhe éshté njé pjesé
thelbésore e apelit t& vendit. Eshté gjithashtu mé e ndérlikuar nga sa pérgon "pa taksé mbi

pensionet" dhe kérkon tre pyetje té veganta.

A éshté pensionisti njé banor tatimor shqiptar? Sipas nenit 8 té ligjit nr. 29/2023, njé person me
banesé té pérhershme né Shqipéri, ose prezent 183 dité ose mé shumé, éshté rezident dhe i

tatueshém mbi té ardhurat mbarébotérore.

A e takson Shqipéria pensionin? Ligji shqiptar parashikon trajtim favorizues pér té ardhurat e
kualifikimit t& pensioneve me burim té huaj; fushéveprimi dhe kushtet duhet té pércaktohen nga

teksti aktual.

A e takson ende vendi i origjinés? Kjo éshté pyetja e neglizhuar mé shpesh dhe ligji shqiptar nuk i
pérgjigjet fare. Shumé traktate té taksimit té€ dyfishté ia ndajné té drejtén e taksimit mbi pensionet e
shérbimit geveritar shtetit pagues, késhtu gé njé ish-punonjés publik mund té mbetet i tatueshém né
shtépi, pavarésisht se ku jeton. Pensionet private dhe ato profesionale shpesh trajtohen ndryshe nga

pensionet shtetérore brenda té njéjtit traktat.

Njé destinacion gé ofron trajtim t& favorshém té pensioneve nuk vlen asgjé nése traktati ia 1& té
drejtén tatimore shtetit té origjinés. Kjo analizé i pérket para |évizjes, jo pas mbylljes sé vitit té paré

tatimor.

TRIDENS - TIRANA TRIDENSLAW.COM



LU TRIDENS. INVESTIMI NE SHQIPERI - 70

Punonjési née distance

Shqipéria nuk ka njé dokument té quajtur “vizé nomad dixhitale”. Ajo ka njé kategori té shtetasve té
huaj - punétorin me |8vizje dixhitale - t& prezantuar me Ligjin Nr. 79/2021 dhe té shérbyer pérmes

Lejes Unike.

Kategoria mbulon njé person gé banon né& Shqipéri ndérsa kryen puné né distancé pér njé
punédhénés té vendosur jashté Shqipérisé ose pér klienté jashté Shqipérisé. Provat zakonisht
trajtojné ekzistencén dhe vazhdimésiné e angazhimit t&€ huaj, t&€ ardhurat e mjaftueshme pér té
mbéshtetur aplikantin, akomodimin, sigurimin shéndetésor té&€ vlefshém né Shqipéri dhe njé

certifikaté té rekordit penal.

Pérjashtimi pér dymbédhjeté muaj dhe ¢faré e pason até
Tipari gé dallon Shqipériné nga shumica e juridiksioneve konkurruese éshté trajtimi i vendbanimit
tatimor. Sipas ligjit nr. 25/2022, njé shtetas i huaj gé zotéron njé leje nomade dixhitale té kualifikuar

pérfiton njé pérjashtim prej dymbédhjeté muajsh nga rezidenca tatimore né Shqipéri.

Gjaté asaj periudhe individi nuk éshté rezident tatimor shgqiptar dhe Shqipéria nuk ka asnjé
pretendim pér té ardhurat e tij né mbaré botén. Pér njé punonjés né distancé, té ardhurat e té cilit

vijné térésisht jashté Shqipérisé, ky éshté njé pérfitim real dhe thelbésor.

Cfaré ndodh né vitin e dyté. Pérjashtimi €shté njé afat dymbédhjeté mujor, jo njé tipar i géndrueshém
i lejes. Pasi té skadojé, zbatohen testet e zakonshme né nenin 8 dhe njé punonjés né distancé, i cili
deri atéheré ka krijuar njé numérim shtépie dhe ditésh né Shqipéri, béhet rezident dhe i tatueshém
mbi té ardhurat né mbaré botén. Kushdo gé planifikon njé géndrim dy ose tre-vjecar né fuginé e

pozicionit té vitit té paré duhet t&€ modelojé vitin e dyté pérpara se té arrijé.

Dy dispozita té tjera kané té béjné veganérisht me punétorét né distancé. Kur individi kontrollon njé
shoqgéri té themeluar jashté vendit, neni 19 mund t'i atribuojé fitimet e saj t€ pashpérndara pasi té
béhen rezidenté. Dhe neni 12 lejon riklasifikimin e t€ ardhurave nga biznesi si té ardhura nga
punésimi, ku ato jané té pérgendruara né shumé pak klienté - njé ekspozim real pér njé profesionist

té pavarur me njé angazhim dominues.

Anétarét e familjes
Ribashkimi familjar éshté njé bazé e vecganté sipas Ligjit Nr. 79/2021, qé u lejon anétaréve té
familjes sé mbaijtésit té lejes t&€ marrin lejet e tyre. Qéndrimi i grumbulluar né bazé té njé leje

ribashkimi &shté né vetvete géndrim i ligishém dhe llogaritet né periudhat kualifikuese té atij personi.

Aty ku objektivi afatgjaté i njé familjeje pérfshin géndrimin e pérhershém ose shtetésiné pér mé
shumé se njé person, renditja e aplikimeve ia vlen té planifikohet qé né fillim, pasi secili individ

grumbullon periudhén e tij té kualifikimit nga data kur leja e tij hyn né fuqi.
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Pika praktike né té gjitha rrugét

Mbani njé regjistrim té njekohshém pér ¢do hyrje dhe dalje gé nga dita e paré. Rindértimi i |évizjeve
pesévjecare nga vulat e pasaportave éshté jo i besueshém dhe ndonjéheré i pamundur.

Diarizoni ¢do rinovim té€ paktén tre muaj para skadimit. Trajtoni datén e skadencés si afatin e fundit pér
vendimin, jo pér aplikimin.

Mbani ¢do leje, vendim dhe dokument mbéshtetés. Aplikimi pér géndrim té pérhershém kérkon déshmi
g€ mbulojné té gjithé periudhén.

Merrni késhilla para njé mungese té gjaté, jo pas kthimit.

Rishikoni vegmas pozicionin tatimor. Qéndrimi afatgjaté dhe rezidenca tatimore vendosen sipas statuteve
té ndryshme dhe pérgjigjet nuk pérkojné gjithmoné.
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17 — Pasurite e paluajtshme

Pse prona shqiptare éshté ndryshe

Titulli i pronésisé né Shqipéri mbart njé histori mé té ndérlikuar se né shumicén e juridiksioneve
evropiane dhe kjo éshté c¢éshtja e vetme praktike mé e réndésishme né pronat e paluajtshme

shqiptare.

Prona private u hoq térésisht nén regjimin komunist. Pas vitit 1991, ajo u restaurua pérmes njé
kombinimi té kthimit t& ish-pronaréve, privatizimit tek pushtuesit, shpérndarjes sé tokés bujgésore
pér anétarét e kooperativés dhe legalizimit t€ ndértimeve informale. Kéto procese u zhvilluan
paralelisht, u administruan nga organe té ndryshme dhe jo gjithmoné dhané rezultate té
géndrueshme. Rezultati éshté se njé parcelé e caktuar mund té keté pretendime konkurruese gé

dalin nga procese té ndryshme té pas vitit 1991.

Asnjé blerje e pronés shqiptare nuk duhet t& vazhdojé pa kontrollin e duhur té titullit, dhe kujdesi

duhet té shkojé pas regjistrimit aktual né vend gé té mbéshtetet né té.

Kadastra

Agjencia Shtetérore e Kadastrés mban regjistrin e pasurive té paluajtshme, duke regjistruar
pronésing, kufijté, barrét dhe té drejtat reale. Regjistrimi éshté konstituiv pér kalimin e pronésisé:

shitja kryhet me regjistrim dhe jo me nénshkrimin e kontratés.

Regijistri éshté dixhitalizuar ndjeshém dhe besueshméria e tij éshté pérmirésuar ndjeshém.
Sidoqofté, nuk éshté njé garanci pér titull t&€ miré né ményrén se si €shté njé regjistér anglez ose

gjerman, dhe té dhénat historike mbeten té paplota né disa vende.

Blerja nga persona té huaj

Ndértesat dhe pronat e ndértuara pérgjithésisht mund té fitohen nga persona fiziké dhe juridiké té

huaj pa kufizime.

Toka bujgésore i nénshtrohet kufizimit. Pozicioni varet nga karakteri i tokés dhe statusi i blerésit, dhe
strukturat qé pérfshijné njé kompani shqiptare pérdoren zakonisht. Kur njé investim pérfshin toké

bujgésore, pozicioni duhet t& vendoset pérpara se té jepet ndonjé angazhim.

Toka né pérgjithési mund t'i nénshtrohet kushteve, duke pérfshiré né disa raste njé kérkesé gé
blerési t&€ ndérmarré njé investim té€ njé vlere té€ pércaktuar. Zonat bregdetare dhe ato kufitare mund

té kené kufizime shtesé.
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Transaksioni

Transferimi kryhet me kontraté té€ lidhur prané njé noteri shqiptar dhe té regjistruar né kadastér.
Noteri verifikon identitetin, kapacitetin dhe pozicionin e regjistruar, por roli i noterit nuk e zEvendéson

kujdesin pér historiné e titullit.

Pikat kryesore té kujdesit jané:

zinxhiri i titullit dhe origjina e tij né kthim, privatizim ose legalizim;

pretendimet konkurruese nga ish-pronarét ose shfrytézuesit;

barrét e regjistruara, hipotekat dhe servitutet;

kufijté dhe korrespondenca e tyre me pronén fizike;

statusi i planifikimit dhe pérdorimi i lejuar;

pér ndértesat, pavarésisht nése ndértimi éshté lejuar ligjérisht apo éshté legalizuar mé pas;

taksat e papaguara vendore dhe detyrimet e shérbimeve komunale.

Taksat né proné

N

E pagueshme né transferté, e llogaritur duke iu referuar

Taksa e transfertave A - . e e .
vlerés ose sipérfages né varési té kategorisé sé pronés

Tatimi mbi pasuriné e paluajtshme Taksa vjetore komunale pér ndértesat dhe tokén

E ngarkuar pér ndértimet e reja, e llogaritur mbi vierén e
Taksa e ndikimit né infrastrukturé investimit dhe e pagueshme me leje - njé kosto e
konsiderueshme pér projektet e zhvillimit

Fitimet kapitale H::ngg;;g;zgxprrja jashté pérdorimit tatohen sipas ligjit
Té ardhurat nga qiraja E tatueshme; trajtimi varet nése aktiviteti pérbén njé biznes

Disa transaksione né pasuri t€ paluajtshme jané té

IVEEIR pérjashtuara; ndértimi i ri mund té jeté i tatueshém

Ndértimi dhe dhénia e lejeve

Zhvillimi kérkon leje planifikimi dhe ndértimi nga autoriteti kompetent, pérgjithésisht bashkia, sipas
legjislacionit té planifikimit té territorit dhe ndértimit. Procesi pérfshin pérputhjen me planin territorial
vendor né fuqi, miratimet teknike, vlerésimin mjedisor aty ku kérkohet dhe pagesén e taksés sé

ndikimit né infrastrukturé.

Oraret e lejeve jané burimi kryesor i rrezikut té projektit dhe zhvillimet bregdetare dhe turistike kané

shtresa shtesé, duke pérfshiré mjedisin dhe, né zonat e mbrojtura, miratimet specifike.
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Qirate

Qiraté tregtare rregullohen nga Kodi Civil dhe nga marréveshja e paléve, me mbrojtie té
detyrueshme relativisht té kufizuar né krahasim me disa juridiksione evropiane. Pikat kryesore
tregtare - afati, rinovimi, rishikimi i girasé, tarifat e shérbimit, riparimi, caktimi dhe pérfundimi - jané

¢céshtje pér negocim dhe duhet té adresohen shprehimisht.

Qiraté me kohézgjatje t&€ pércaktuar dhe qiraté e mbéshtetura pér aplikimet pér leje géndrimi
kérkojné noterizimin dhe pér géllime géndrimi duhet té plotésojné standardin e zbatueshém té

sipérfages sé dyshemesé.
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18 — Pronesia intelektuale

Kuadri

Pronésia industriale rregullohet nga Ligji nr. 9947, daté 7 korrik 2008, “Pér pronésiné industriale”, i
ndryshuar — sé fundmi me Ligjin nr. 88/2026, té trajtuar né Kapitullin 4 — dhe administrohet nga

Drejtoria e Pérgjithshme e Pronésisé Industriale (DPPI).

E drejta e autorit dhe té drejtat e lidhura rregullohen nga legjislacion i vecanté dhe administrohen

népérmjet autoritetit t& sé drejtés sé autorit dhe gjykatave.

Shqipéria éshté palé e instrumenteve kryesore ndérkombétare, duke pérfshiré Konventén e Parisit,
Konventén e Bernés, Traktatin e Bashképunimit té Patentave, Protokollin e Madridit pér markat
tregtare dhe Marréveshjen e Hagés pér dizajnet industriale, dhe éshté anétare e Organizatés
Botérore té Pronésisé Intelektuale dhe Organizatés Botérore té Tregtis€, me detyrimet TRIPS qgé

vijojné.

Te drejtat e mbrojtshme

20 vjet nga depozitimi, subjekt i Regjistrimi kombétar, faza kombétare
Patentat . PR .. M L
tarifave té rinovimit e PCT-sé ose rrugét e vlefshmérisé

Modelet e shérbimeve Afat mé té shkurtér Pragu mé i ulét i shpikés
Markat tregtare 10 vjet, i rinovueshém pafundésisht Regjistrimi kombétar ose pércaktimi |

Protokollit t&¢ Madridit

E rinovueshme né periudha deri né

. o Emértimi kombétar ose i Hagés
njé maksimum ligjor

Dizenjot industriale

E réndésishme pér produktet

Treguesit gjeografiké Né vazhdim bujgésore dhe ushgimore

E drejta e autorit Jeté plus 70 vjet, pérgjithésisht Ndodh pa regjistrim

Pika praktike pér njé mbajtés té huaj té te drejtave
Regijistrohu herét. Shqgipéria operon njé sistem té paré né dosje pér markat tregtare. Njé marké e
huaj gé hyn né treg pa regjistrim paraprak shqiptar &shté e ekspozuar ndaj paraqitjes paraprake nga

njé palé e treté dhe rikuperimi i pozicionit mé pas éshté i shtrenjté dhe i pasigurt.

Zgjerimi i regjistrimeve ndérkombétare. Pér shumicén e grupeve té huaja, pércaktimi i Shqipérisé
sipas Protokollit t¢ Madridit éshté rruga efikase pér markat tregtare dhe Marréveshja e Hagés pér

dizajnet.
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Merrni parasysh licencén brenda grupit. Kur njé subjekt shqiptar pérdor pronési intelektuale né grup,
licenca duhet t& dokumentohet dhe, sipas rastit, t& regjistrohet. Cmimi duhet té jeté i mbrojtshém
sipas dispozitave t& ¢gmimit té transferimit té ligjit nr. 29/2023, dhe honoraret e paguara jashté vendit

térheqin tatimin né burim gé i nénshtrohet lehtésimit té traktatit.

Shikoni dispozitat kalimtare. Ligji Nr. 88/2026 ndryshoi kornizén dhe ndryshimet procedurale

zakonisht pérmbajné dispozita kalimtare pér aplikimet né pritje.

Zbatimi

Rrugét e pérmbarimit pérfshijné procedurat civile pér shkelje, duke pérfshiré masat e pérkohshme;
masat administrative, vegcanérisht masat kufitare doganore gé u lejojné mbajtésve té té drejtave té
regjistrojné té drejtat e tyre dhe kané dyshuar pér shkelje t& mallrave t&€ ndaluara gjaté importimit;

dhe procedura penale pér falsifikim dhe pirateri né raste té pércaktuara.

Masat kufitare jané mijeti praktikisht mé efektiv pé€r njé pronar marke té shqgetésuar pér mallrat e
falsifikuara dhe regjistrimi né dogané duhet té jeté pjesé e ¢do plani hyrjeje né treg pér njé marké

konsumatore.

Pérmbarimi civil i nénshtrohet vézhgimit t&€ pérgjithshém né lidhje me ritmin e procesit gjygésor

shqiptar té béré né Kapitullin 22.
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19 — Kontabiliteti, raportimi dhe auditimi

Kuadri
Kontabiliteti dhe raportimi financiar rregullohen nga Ligji nr. 25/2018 “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat

financiare”, i ndryshuar me Ligjin nr. 87/2026, i cili éshté instrumenti shqiptar i pérafrimit me
Direktivén 2013/34/BE.

Subjektet zbatojné ose Standardet Kombétare t& Kontabilitetit ose SNRF, né varési té kategorisé sé
madhésisé sé tyre dhe natyrés sé aktivitetit té tyre. Njésité ekonomike mé té médha dhe ato né
sektoré té rregulluar pérgjithésisht u kérkohet té zbatojné SNRF; subjektet mé té vogla zbatojné

standardet kombétare, me njé kuadér té thjeshtuar té disponueshém pér mé té vegjlit.

Regjistrimet kontabél duhet t&¢ mbahen né gjuhén shqipe dhe né leké, megjithése regjistrimet

paralele né njé gjuhé dhe monedhé tjetér lejohen pér géllime raportimi né grup.

Detyrimet
Cdo subjekt i regjistruar duhet:

té€ mbajé librat kontabél dhe regjistrat e blerjeve dhe shitjeve;

Iéshon fatura pérmes sistemit elektronik té fiskalizimit;

té pérgatisé pasqyrat financiare vjetore; dhe

ruajné té dhénat pér periudhén ligjore.

Kéto detyrime zbatohen pavarésisht nga norma e tatimit gé paguan njésia ekonomike, duke
pérfshiré edhe subjektet brenda intervalit 0%, sipas nenit 69 té ligjit nr. 29/2023. Kjo éshté njé piké

né té cilén investitorét e huaj gabohen rregullisht dhe shtrenjté.

Regjistrimi dhe publikimi
Pasqyrat financiare vjetore duhet t&€ depozitohen dhe pér subjektet mbi kufijté e pércaktuar duhet té
publikohen. Cikli i depozitimit shkon sé& bashku me deklaratén vjetore tatimore, e cila duhet té

pérfundojé deri mé 31 mars.

Auditimi i detyrueshém

Auditimi kérkohet pér njésité ekonomike gé tejkalojné kufijté e madhésisé sé pércaktuar - t€ matur
me qarkullimin, totalin e bilancit dhe numrin e punonjésve - dhe pér njésité ekonomike né sektoré té

rregulluar dhe ato gé zbatojné SNRF, pavarésisht nga madhésia.

Auditimet duhet t&€ kryhen nga auditoré ligjoré té regjistruar né Shqipéri dhe profesioni mbikéqyret

nga organi i mbikéqyrjes publike. Auditorét e grupeve nga juridiksione té tjera nuk mund té
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nénshkruajné njé auditim ligjor shqiptar pa regjistrim shqiptar, gjé qé éshté njé piké me réndési

praktike pér grupet e huaja gé planifikojné marréveshjet e tyre t& auditimit.

Ligji Nr. 87/2026 mund té keté I&vizur kufijté e madhésisé dhe ¢do njési ekonomike afér njérés duhet

té pércaktojé pozicionin aktual dhe vitin financiar nga i cili zbatohen ndryshimet.

Vérejtje praktike péer grupet e huaja
Viti kontabél shqiptar éshté viti kalendarik. Njé grup me njé vit raportues t&€ ndryshém do té duhet té

rakordojé.

Integrimi i fiskalizimit éshté njé detyré reale zbatimi, jo njé formalitet — ERP-ja e grupit ose duhet té
ndérlidhet me platformén shqiptare ose njésia ekonomike duhet té operojé njé proces té vecanté

faturimi né pérputhje.

Kontabiliteti lokal pérgjithésisht kontraktohet nga subjekte me pronési té huaj dhe cilésia e atij ofruesi
ka réndési né ményré disproporcionale. Shumica e gjobave tatimore t€ shkaktuara nga kompanité
me pronési té huaj né vitet e tyre té para lindin nga mbaijtja e kontabilitetit dhe déshtimet e dosjeve

sesa nga pozicionet e réndésishme tatimore.
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20 — Konkurrenca dhe kontrolli |
pergendrimeve

Kuadri

Konkurrenca rregullohet nga ligji nr. 9121/2003 “Pér mbrojtien e konkurrencés”, i ndryshuar dhe
zbatuar nga Autoriteti Shqiptar i Konkurrencés. Kuadri éshté modeluar sipas ligjit t¢ BE-sé pér

konkurrencén dhe praktika e Autoritetit mbéshtetet né precedentin e BE-sé.

Marréveshjet kufizuese dhe abuzimi me pozitén dominuese

Ndalimet pasqyrojné nenet 101 dhe 102 té Traktatit pér Funksionimin e Bashkimit Evropian:

Marréveshjet kufizuese - Marréveshjet, vendimet dhe praktikat e bashkérenduara qé kané si objekt
ose efekt parandalimin, kufizimin ose shtrembérimin e konkurrencés jané té€ ndaluara. Kufizimet e
forta - fiksimi i ¢mimeve, ndarja e tregut, kufizimi i prodhimit, manipulimi i ofertave - trajtohen si
shkelje té objekteve. Marréveshjet vertikale duke pérfshiré marréveshjet e shpérndarjes dhe
ekskluzivitetit vierésohen sipas njé kuadri gé korrespondon me regjimin e kufizimeve vertikale t& BE-

Sé, me analoge té pérjashtimit né bllok.

Abuzimi i dominimit - njé ndérmarrje dominuese nuk mund té abuzojé me pozicionin e saj, qofté me
¢cmime té tepruara ose grabitqare, me refuzim té furnizimit, lidhje, diskriminim ose marréveshje

ekskluziviteti gé mbyllin tregun.

Kundérvajtjet térheqin gjoba té llogaritura sipas qarkullimit dhe Autoriteti ka kompetenca hetimore

duke pérfshiré inspektimin e ambienteve.

Kontrolli i pergendrimeve

Pérgendrimet gé plotésojné kufijté ligjoré té garkullimit duhet t'i njoftohen dhe pastrohen nga
Autoriteti pérpara zbatimit. Pragjet pércaktohen duke iu referuar garkullimit t& kombinuar dhe
individual né Shqipéri dhe né mbaré botén, dhe duhet t& kontrollohen né pérputhje me statutin

aktual.

Njé pérgendrim pérfshin njé bashkim, njé blerje kontrolli dhe krijimin e njé sipérmarrjeje té
pérbashkét me funksion té ploté. Kontrolli vierésohet mbi aftésiné pér té ushtruar ndikim vendimtar, i

cili mund té lindé nga mé pak se shumica e aksioneve.

Dy piké kapin rregullisht grupet e huaja.
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Transaksionet globale mund té nxisin njé dosje shqiptare. Aty ku palét kané xhiron shqiptare qé
plotéson kufijté, kérkohet njé njoftim shqiptar edhe pse transaksioni nuk ka dimension shqiptar né

asnjé kuptim tregtar. Kjo duhet té€ kontrollohet né orarin e transaksionit, jo t& zbulohet mé pas.

Zbatimi para zhdoganimit éshté i ndaluar. Kércimi me armé térheq sanksione pavarésisht nése

transaksioni do té ishte pastruar.

Rregullatorét e sektorit

Rregullatorét e sektoréve té vecanté ushtrojné funksione ngjitur me konkurrencén né fushat e tyre,
duke pérfshiré Bankén e Shqipérisé, Autoritetin e Mbikéqyrjes Financiare, ERE né energji dhe AKEP
né komunikimet elektronike. Koordinimi ndérmjet Autoritetit t€ Konkurrencés dhe rregullatoréve

sektorial ndjek legjislacionin kuadér.

Ndihma shtetérore

Ndihma shtetérore rregullohet sipas legjislacionit té vecanté té pérafruar me kuadrin e BE-sé dhe té
mbikéqgyrur nga autoriteti i ndihmés shtetérore. Kjo éshté e réndésishme pér investitorét gé
negociojné stimujt me organet publike: njé nxitje qé pérbén ndihmé té paligishme shtetérore éshté e

pambrojtur dhe detyrimet e pérafrimit sipas procesit t€ anétarésimit po shtréngojné kontrollin.
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21 — Mbrojtja e te dhenave dhe siguria
Kibernetike

Mbrojtja e té dhénave

Regjimi shqiptar i mbrojtjes sé t& dhénave u riformulua me Ligjin nr. 124/2024 “Pé&r mbrojtjen e té
dhénave personale”, i cili e pérafron né thelb té drejtén shqiptare me Rregulloren e Pérgjithshme té
BE-sé pér Mbrojtien e té Dhénave. Ai zévendésoi kuadrin e méparshém dhe hyri né fugi me

periudha kalimtare pér pajtueshmériné.

Pér njé biznes tashmé né pérputhje me GDPR, kuadri shqiptar do t€ jeté i njohur. Karakteristikat
kryesore jané:
Baza ligjore e kérkuar pér pérpunim, mbi baza qé korrespondojné me nenin 6 GDPR,;

Té drejtat e subjektit té t& dhénave duke pérfshiré aksesin, korrigjimin, fshirjen, kufizimin,
transportueshmériné dhe kundérshtimin;

Detyrimet e kontrolluesit dhe pérpunuesit, duke pérfshiré marréveshjet me shkrim t& pérpunimit;
Té dhénat e aktiviteteve té pérpunimit;

Vlerésimet e ndikimit né mbrojtjen e t&€ dhénave pér pérpunim me rrezik té larté;

Zyrtarét pér mbrojtjen e té€ dhénave ku plotésohen kriteret;

Njoftimi pér shkeljen e autoritetit mbikéqyrés dhe, kur kérkohet, subjekteve té té dhénave, brenda afateve
té pércaktuara;

Kufizimet e transfertave ndérkombétare, me mekanizma qé korrespondojné me pérshtatshmériné,
klauzola standarde kontraktuale dhe derogime;

Gjobat administrative né nivele materialisht mé té larta se né regjimin e méparshém.
Autoriteti mbikéqyrés éshté Komisioneri pér t&€ Drejtén e Informimit dhe Mbrojtien e t&€ Dhénave

Personale.

Pikat praktike

Politikat e grupit kané nevojé pér lokalizim, jo pérkthim. Njé grup i huaj gé shtrin kuadrin e tij té
pajtueshmérisé me GDPR né njé filial shqiptar duhet té verifikojé qé kérkesat shqiptare jané
pérmbushur né vend qé té supozojé ekuivalencén, vecanérisht né lidhje me regjistrimin, afatet

kohore té njoftimit dhe pozicionin e autoritetit mbikéqyrés.

Pérpunimi i t& dhénave té punésimit éshté njé fushé e zakonshme e mospérputhjes. Punédhénésit
shqiptaré pérpunojné té dhéna personale té konsiderueshme pér punonjésit dhe kandidatét dhe

baza ligjore, detyrimet pér mbajtjen dhe informacionin zbatohen plotésisht.
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Transfertat ndérkombétare kané réndési pér ¢do grup qé operon sisteme té pérbashkéta. Transfertat
nga Shqipéria drejt kompanive té grupit jashté vendit kérkojné njé mekanizém té& vlefshém

transferimi.

Siguria kibernetike

Siguria kibernetike rregullohet nga legjislacioni i sigurisé kibernetike dhe mbikéqyret nga autoriteti
kombétar i sigurisé kibernetike. Operatorét e infrastrukturés kritike dhe té réndésishme té
informacionit — né sektoré duke pérfshiré energjing, bankén, telekomunikacionin, shéndetin dhe
administratén publike — mbajné detyrime té rritura gé mbulojné menaxhimin e rrezikut, raportimin e
incidenteve dhe géndrueshmériné. Pérafrimi i métejshém me kornizén NIS té BE-sé parashikohet si

pjesé e procesit t& anétarésimit.

Identiteti elektronik dhe shérbimet e besuara

Shqipéria operon njé kornizé té identitetit elektronik dhe nénshkrimit elektronik qé mbéshtet
platformén e-Albania. Nénshkrimet elektronike té kualifikuara kané efekt ligjor dhe aksesi né njé

pjesé té konsiderueshme té shérbimeve geveritare kérkon njé identitet elektronik shqiptar.

Pér njé investitor té huaj, ky éshté njé kusht praktik qé duhet pérmbushur pérpara se té vazhdojé
puna. Regjistrimet e shoqérisé, deklaratat tatimore, aplikimet pér leje dhe njé pjesé e madhe e
komunikimit me administratén kryhen pérmes e-Albania; kredencialet e identitetit duhet t&€ merren
pérpara se kéto veprime t& mund té kryhen. Eshté njé hap ruting, por duhet té jeté pjesé e planit té

zbatimit dhe jo té zbulohet vetém né momentin e paraqitjes sé paré.
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22 — Zgjidhja e mosmarreveshjeve dhe
falimentimi

Qéndrimi real né géshtjet gjygésore

Céshtjet gjygésore civile dhe tregtare shqiptare jané té ngadalta. Procesi i reformés né drejtési filloi
né vitin 2016, duke pérfshiré verifikimin e gjyqtaréve dhe prokuroréve, prodhoi vende vakante té
konsiderueshme gjygésore dhe |éndé té mbetura t€ pazgjidhura, té cilat nuk jané pérpunuar

plotésisht.

Njé investitor i huaj duhet té planifikojé me supozimin se njé pretendim komercial i kontestuar do té
marré vite dhe jo muaj. Kjo nuk éshté njé arsye pér té shmangur Shqipéring; éshté njé arsye pér t'i
kushtuar vémendje serioze dispozitave pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve né fazén e kontraktimit,

kur zgjedhja nuk kushton asgjé.

Struktura e gjykatave

Mosmarréveshjet civile dhe tregtare shqyrtohen nga gjykatat e shkallés sé paré, me ankim né
gjykatat e apelit dhe, nga piképamja ligjore, né Gjykatén e Larté. Gjykatat administrative shqyrtojné
mosmarréveshjet me autoritetet publike, duke pérfshiré vlerésimet tatimore, vendimet e licencimit
dhe sfidat e prokurimit, dhe veprojné sipas kuadrit té tyre procedural me afate kohore pérgjithésisht

mé té shkurtra se gjykatat e zakonshme civile.

Vendimet zbatohen népérmjet shérbimit pérmbarimor, ku funksionojné si pérmbarues publiké ashtu
edhe privaté. Pérmbarimi kundér njé té pandehuri pagues me pasuri t& identifikueshme éshté
pérgjithésisht efektiv; pérmbarimi ndaj njé té pandehuri qé ka shpérdoruar pasuri éshté njé ¢éshtje

tjetér, prandaj masat e pérkohshme meritojné vémendje né fillim té njé mosmarréveshjeje.

Arbitrazhi

Arbitrazhi éshté i disponueshém dhe éshté rruga e rekomanduar pér kontrata té réndésishme.

Shqipéria éshté palé e Konventés sé Nju Jorkut, né ményré gqé vendimet e arbitrazhit té huaj té
njihen dhe té€ zbatohen né Shqipéri, né varési té arsyeve té kufizuara té refuzimit t&¢ Konventés. Pér
njé investitor t€ huaj kjo éshté pika vendimtare: njé ¢mim i marré né njé vend té tillé si Vjena, Cyrihu,

Londra apo Parisi €shté i zbatueshém kétu pa i nénshtruar meritave.

Arbitrazhi institucional sipas ICC, VIAC, SCC ose rregullave t&€ ngjashme zakonisht zgjidhet pér

kontratat ndérkufitare. Arbitrazhi i brendshém éshté i disponueshém, por mé pak i zhvilluar.
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Arbitrazhi investitor-shtet mund té jeté i disponueshém sipas njé traktati t& zbatueshém investimi
dypalésh ose Traktatit t& Kartés sé Energjis€, dhe sipas Konventés ICSID kur traktati e parashikon
kété. Kjo éshté njé arsye tjetér pér t&€ marré né konsideraté juridiksionin e zotérimit né fazén e

strukturimit.

Ndérmjetésimi

Ndérmjetésimi parashikohet me statut dhe éshté i detyrueshém ose i inkurajuar né kategori té
pércaktuara mosmarréveshjesh. Pérdoret mé shumé né ¢éshtjet familjare dhe té vogla civile sesa né
mosmarréveshjet thelbésore tregtare, por mund té jeté efektiv kur njé marrédhénie e vazhdueshme

tregtare éshté né rrezik.

Pika hartimore

Pér ¢cdo kontraté me réndési me njé palé tjetér shqiptare:

Zgjidhni shprehimisht ligjin geverisés dhe merrni parasysh nése ligji shqgiptar apo ligji i huaj i shérben mé
miré transaksionit.

Zgjidhni arbitrazhin me njé institucion dhe seliné jashté Shqipérisé pér kontratat materiale, pérveg rasteve
kur ka njé arsye pozitive pér té zhvilluar ¢éshtje gjygésore kétu.

Siguroni lehtésim té pérkohshém dhe merrni parasysh nése gjykata ose gjykata duhet ta kené até fugqi.
Gjuha e adresés - gjuha e kontratés, e procedurés dhe cili version mbizotéron.

Merrni parasysh siguriné - garancité, garancité e kompanis€ mémeé, marréveshjet e ruajtjes ose mbajtjes
- sepse zbatimi €shté vendi ku humbet vlera.

Falimentimi

Falimentimi rregullohet nga ligji nr. 110/2016 “Pér falimentimin”, i ndryshuar, i cili modernizoi kuadrin

dhe futi procedurat e riorganizimit krahas likuidimit.

Procedura mund té hapet me kérkesé té veté debitorit ose me kérkesé té njé kreditori, pér arsye té
mungesés sé likuiditetit ose mbi borxhit. Emérohet njé administrator falimentimi dhe zbatohet njé

moratorium, duke géndruar né zbatim individual.

Riorganizimi lejon njé ristrukturim té vazhdueshém sipas njé plani t& miratuar nga kreditorét dhe té
konfirmuar nga gjykata. Likuidimi rezulton me realizimin e pasurisé dhe shpérndarjen sipas renditjes
statutore, ku vendosen kreditorét e siguruar, mé pas jané pércaktuar pretendimet preferenciale duke
pérfshiré kérkesat e caktuara té punonjésve dhe taksat, pastaj kreditorét e zakonshém té pasiguruar,

mé pas kérkesat e varura dhe né fund aksionarét.

Transaksionet e pérfunduara né periudha té pércaktuara pérpara hapjes sé procedurave mund té

kundérshtohen si preferenca ose si transaksione me njé nénvleré.
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Mbrojtja praktike e kreditorit

Korniza éshté moderne; funksionimi praktik i tij pasqyron vézhgimet e pérgjithshme pér ritmin e

procedimit. Pér njé furnizues ose huadhénés, mbrojtjet efektive jané komerciale dhe jo procedurale:

merrni siguriné aty ku vlera e justifikon dhe regjistrojeni si¢ duhet;

té pérdoré mbajtjen e pronésisé né kontratat e furnizimit dhe té sigurojé gé ajo té jeté efektive sipas ligjit
shqiptar;

monitorimi i aftésisé paguese té paléve, duke pasur parasysh se informacioni financiar i publikuar pér
kompanité private shqiptare éshté i kufizuar;

veproni herét né mospagesé, pasi perspektivat praktike té rikuperimit pérkeqgésohen shpejt;

pér ekspozime té réndésishme, merrni parasysh garancité nga nj¢ mémé me aftési paguese né njé
juridiksion zbatues né vend gé té mbéshteteni vetém tek njésia ekonomike shqiptare.
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23 — Mundesi sektoriale

Ky kapitull anketon sektorét gé térheqin mé shumé interes pér investimet e huaja, me pikat

rregullatore dhe tatimore specifike pér secilin.

Energjia dhe burimet e rinovueshme

Prodhimi i energjisé elektrike &shté né masé t& madhe hidroelektrike, gjé qé i jep rrjetit shqiptar njé
profil t& pazakonté karboni dhe e bén gjenerimin e varur nga moti. Solar éshté zgjeruar me shpejtési

pérmes ankandeve dhe zhvillimit privat, dhe era ka térhequr interes né rritje.

Kuadri u riformulua me Ligjin nr. 59/2026 “Pér sektorin e energjisé elektrike” (Kapitulli 4), né pérafrim
me Direktivén (BE) 2019/944 dhe Rregulloren (BE) 2019/943, né kuadér té detyrimeve té Shqipérisé
ndaj Komunitetit t& Energjisé. Mbajtésit ekzistues té licencave duhet té verifikojné si trajtohen

autorizimet e tyre sipas dispozitave kalimtare.

Rregullatori éshté Enti Rregullator i Energjisé (ERE). Prodhimi, transmetimi, shpérndarja, furnizimi
dhe tregtimi jané aktivitete té€ licencuara. Projektet mund té zhvillohen né bazé koncesionare ose jo
koncesionare dhe projektet mé té€ médha mund té kualifikohen sipas kornizés strategjike té

investimeve.

Pikat tregtare: mbicmimi i lekut kundrejt euros ndikon projektet me financim né euro dhe té ardhura
né leké; lidhja me rrjetin dhe rreziku i shkurtimit kérkojné kujdes; dhe ndryshueshméria hidrologjike

éshté njé supozim i modelimit t& materialit.

Turizmi dhe mikpritja
Turizmi ka gené sektori i rritjes sé spikatur, me numrin e vizitoréve qé i kalon dhjeté milioné né vitin
2024. Investimet jané pérgendruar né brezin bregdetar, me interes né rritje pér turizmin malor dhe

kulturor.

Kuadri éshté Ligji Nr. 93/2015 “Pér turizmin”, i ndryshuar me Ligjin Nr. 83/2026. Certifikimi sipas
legjislacionit té turizmit éshté porta pér uljen e normés sé tatimit mbi té ardhurat e korporatave 5%
pér operatorét e agroturizmit deri mé 31 dhjetor 2029 dhe shérbimet e akomodimit térheqgin normén
e reduktuar té TVSH-sé prej 6%.

Pikat tregtare: kujdesi pér titullin e tokés éshté kritik né zonat bregdetare; lejet e ndértimit né zonat
bregdetare dhe té mbrojtura mbartin shtresa shtesé; sezonaliteti éshté i theksuar dhe zgjatja e
sezonit éshté céshtja kryesore strategjike e sektorit; dhe kuadri i marinés dhe portit turistik u

ndryshua me ligjin nr. 36/2026.
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Transferimi i proceseve té biznesit dhe TIK

Shqipéria ka ndértuar njé sektor té jashtém té& konsiderueshém qé i shérben tregjeve italiane,
angleze, gjermane dhe greke, duke shfrytézuar diferencén e kostos sé punés dhe aftésiné e

pazakonté té gjuhéve té huaja té pérshkruara né Kapitullin 1.

Pozicioni tatimor kérkon kujdes. Norma e softuerit prej 5% skadoi mé 31 dhjetor 2025 (Kapitulli 10).
Shoqérité nén pragun e xhiros prej 14 000 000 leké bien né regjimin e pérgjithshém 0%, i cili éshté
mé i favorshém. Mbi té zbatohet standardi 15%. Mé vete, shérbimet e ofruara pér klientét e
vendosur jashté Shqipérisé jané pérgjithésisht jashté sferés sé TVSH-sé shqiptare sipas rregullave

té vendit té furnizimit — njé pik& me réndési reale pér kété sektor.

Pikat komerciale: inflacioni i pagave dhe konkurrenca e rekrutimit jané kufizimet kryesore;
Pajtueshméria me mbrojtien e t€ dhénave sipas Ligjit Nr. 124/2024 éshté qgendrore ku operacioni
pérpunon té dhénat personale té BE-s€; dhe rreziku i riklasifikimit sipas nenit 12 zbatohet kur

kontraktorét jané té angazhuar dhe jo punonjés.

Bujgésia dhe agrobiznesi

Bujgésia punéson njé pjesé t€ madhe té fuqisé€ punétore me produktivitet té ulét, qé éshté edhe
dobésia e sektorit dhe rasti i investimeve. Mundésité géndrojné né konsolidimin, pérpunimin,

zinxhirin e ftohté, paketimin dhe logjistikén e eksportit dhe jo vetém né prodhimin primar.

Kompanité e bashképunimit bujgésor sipas ligjit nr. 38/2012 pérfitojné nga norma e reduktuar e
tatimit mbi té ardhurat e korporatave prej 5% deri mé 31 dhjetor 2029. Ligji nr. 65/2026 prezantoi njé
kornizé pér arkétimet tregtare mbi produktet bujgésore, té llojit t& pérdorur pér té lejuar gé prodhimet

e depozituara té shérbejné si siguri pér financimin.

Pikat tregtare: kufizimet né pronésiné e huaj té tokés bujgésore kérkojné vémendje strukturore;
fragmentimi i tokés e ndérlikon montimin; dhe aksesi né tregun e BE-sé sipas MSA-sé varet nga

pérmbushja e standardeve sanitare dhe fitosanitare.

Prodhim dhe fason

Sektori i veshjeve dhe képucéve gé operon me kontraté pér markat italiane dhe té tjera evropiane
éshté krijuar prej kohésh dhe mbetet punédhénési mé i madh i prodhimit. Komponentét e

automobilave, plastika dhe materialet e ndértimit jané rritur.

Pikat komerciale: rregullat e origjinés pércaktojné nése produkti kualifikohet pér akses preferencial
né BE sipas MSA-sé dhe analiza duhet té€ zgjidhet pérpara se té filloje prodhimi; procedurat
doganore duke pérfshiré pérpunimin aktiv jané gendrore pér modelin fason; dhe avantazhi i kostos

sé pagave né raport me Evropén Qendrore éshté ngushtuar, por mbetet material.
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Pasuri té paluajtshme dhe ndértim

Ndértimi ka gené njé shtytés kryesor i rritjes, né zhvillimin e banesave né Tirané& dhe né zhvillimin e

turizmit bregdetar. Shih Kapitullin 17 pér titullin, lejet dhe tatimin.

Pikat tregtare: taksa e ndikimit né infrastrukturé vendoset mbi vlerén e investimit me leje dhe éshté
njé zé i réndésishém; oraret e lejeve jané njé rrezik kryesor i projektit; dhe kujdesi pér titullin duhet té

shkojé pas regjistrimit aktual.

Industria nxjerrése

Shqipéria ka nafté, krom, bakér dhe burime té tjera minerale, me njé sektor minerar gé funksionon
me koncesion dhe licencé. Kuadri administrohet nga ministria pérgjegjése dhe autoriteti minerar, me

njé komponent té réndésishém lejet mjedisore.

Sherbimet financiare

Sektori bankar éshté i dominuar nga jashté, i mirékapitalizuar dhe i konsoliduar. Hyrja béhet me
licencé nga Banka e Shqipéris€, me kérkesa pér kapital, geverisje dhe pérshtatshméri. Sigurimet,

pensionet dhe letrat me vleré jané né varési té Autoritetit t&€ Mbikéqyrjes Financiare.

Ligji Nr. 80/2026 prezantoi detyrimet e transparencés pér emetuesit e letrave me vileré (Kapitulli 4)

dhe legjislacioni i métejshém pér modernizimin e sektorit financiar ishte né progres gjaté vitit 2026.

Komunikimet elektronike

Operatorét kérkojné autorizim nga AKEP sipas regjimit t&€ pérgjithshém té autorizimit. Sektori mbulon
telefoniné fikse dhe celulare, ofrimin e shérbimeve té internetit, transmetimin e té dhénave,
shérbimet satelitore dhe rrjetet e transmetimit audiovizual. Njé subjekt shqiptar i regjistruar né QKB

éshté njé parakusht pér regjistrimin né AKEP.
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Shtojca A — Marréveshjet pér
shmangien e tatimit te dyfishte

Shqipéria ka lidhur rreth 46 marréveshje pér taksimin e dyfishté, nga té cilat pjesa mé e madhe jané
né fuqi. Rrjeti mbulon pjesén mé té madhe té Evropés sé bashku me njé séré juridiksionesh té tjera

dhe pérfshin marréveshje me burimet kryesore té investimeve né Shqipéri.

Traktatet né fuqgi pérfshijné, ndér té tjera, marréveshje me: Austring€, Belgjikén, Bosnje dhe
Hercegovinén, Bullgaring, Kinén, Kroaciné, Republikén Ceke, Egjiptin, Estoniné, Francén,
Gjermaniné, Greqiné, Hungaring, Indiné, Irlandén, Italin€, Korené, Kosovén, Kuvajtin, Letoning,
Luksemburgun, Malajzing, Maltén, Moldaviné e Veriut, Malajziné, Maltén, Moldaviné e Veriut, Kané
Rumania, Rusia, Arabia Saudite, Serbia, Singapori, Sllovenia, Spanja, Suedia, Zvicra, Turqia,

Emiratet e Bashkuara Arabe dhe Mbretéria e Bashkuar.

Kjo listé éshté indikative. Statusi i traktateve individuale ndryshon me nénshkrimin dhe ratifikimin e
marréveshjeve té reja, dhe pozicioni aktual — duke pérfshiré nése njé traktat i nénshkruar éshté né
fugi dhe nga cila daté — duhet té konfirmohet me administratén tatimore shqiptare ose Ministriné e

Financave pérpara se t&€ mbéshtetet.

Shqipéria aplikon metodén e kreditimit pér eliminimin e taksimit té dyfishté.
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Shtojca B — Autoritetet dhe burimet
Kryesore

I

Regjistrimi i kompanive dhe degéve; regjistri i pronésisé
pérfituese

QKB - Qendra Kombétare e Biznesit

e-Albania Portali i shérbimeve qeveritare - dosjet, lejet, deklaratat

Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve thslr;;”r;tr);iﬁtlmm e korporatave dhe personale, TVSH,

Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave Dogana, akciza, masa kufitare

Banka Qendrore; mbikéqgyrjen bankare dhe té institucioneve

Banka e Shqipérisé té pagesave

Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare (AMF) Sigurimet, pensionet, tregjet e letrave me vileré
Agjencia Shtetérore e Kadastrés Regjistri i pasurive té paluajtshme

Drejtoria e Pérgjithshme e Pronésisé Industriale (DPPI) Patentat, markat tregtare, dizenjot, treguesit gjeografiké
Autoriteti i Konkurrencés Zbatimi i konkurrencés dhe kontrolli i bashkimeve

Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té

Dhénave Personale Mbikéqgyrja e mbrojtjes s€ té dhénave

Enti Rregullator i Energjisé (ERE) Rregullimi i sektorit t& energjisé elektrike dhe gazit
AKEP Komunikimet elektronike dhe postare

Inspektorati Shtetéror i Punés Punésimi dhe mbikéqyrja e shéndetit dhe sigurisé
Autoritetet e Kufirit dhe Migracionit Lejet e géndrimit dhe té punés

INSTAT Statistikat kombétare

AIDA/organ pér nxitjen e investimeve Promovimi i investimeve dhe kujdesi pasues
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Shtojca C — Lista e hyrjes ne treg

Pérpara se té angazhoni kapital

[1 Pércaktoni nése aktiviteti i synuar éshté i rregulluar dhe ¢faré kérkon rregullatori sektorial nga ¢do
operator.

[J Pércaktoni nése investimi pérfshin toké dhe nése po, ¢faré kategorie.

L1 Harta e zinxhirit t&€ pronésisé tek personi fizik pérfundimtar; konfirmoni se pronari pérfitues éshté i
kénaqur gé té regjistrohet publikisht.

[J Identifikoni nése ndonjé individ duhet t&€ banojé né Shqipéri dhe mbi ¢faré baze ligjore.
1 Modeloni pozicionin tatimor n&, mbi dhe nén pragun 14,000,000 leké.
1 Merrni késhilla né juridiksionin vendas pér pozicionin e traktatit dhe pér ¢do taksé daljeje.

L1 Merrni parasysh juridiksionin e zotérimit né dritén e rrjetit dypalésh té traktatit té€ investimeve shqiptare.

Strukturimi dhe themelimi

[ Zgjidhni strukturén — Sh.p.k., Sh.a., degé ose zyré pérfagésuese — sipas sekuencés né Kapitullin 6.

L1 Mblidhni dhe legalizoni paketén e dokumenteve: apostile dhe pérkthim té certifikuar, pérpara
udhétimit.

[J Hartoni njé autorizim té pérshtatshém pér procedurén shqiptare nése inkorporohet nga distanca.

[ Hartoni statutin né ményrén e duhur — parandalimi, bllokimi, kufijté e autoritetit — né vend gé té
miratoni njé tekst minimal standard.

1 Kur ka mé shumé se njé anétaré, negocioni njé marréveshje té aksionaréve.
[ Pérgatitni t& dhénat e pronésisé pérfituese pérpara se té€ paraqisni aplikacionin pér inkorporim.

[ Siguroni njé adresé té regjistruar té verifikueshme té pérshtatshme pér pérdorim komercial.

Pérpara se té filloni tregtimin

[ Aplikoni pér llogariné bankare té korporatés menjéheré pas regjistrimit; lejoni dy javé ose mé shumé.
1 Merrni certifikatén e fiskalizimit dhe softuerin e pérputhshém pérpara faturés sé paré.

[1 Caktoni mbéshtetje kontabél dhe vendosni procesin e mbajtjes sé kontabilitetit.

L1 Merrni kredencialet elektronike té identitetit e-Albania.

L1 Merrni ¢do licencé sektoriale.

[1 Regijistroni gdo marké tregtare pérpara hyrjes né treg; konsideroni regjistrimin doganor.
Njerezit
1 Deklaroni ¢gdo punonjés pérpara se té fillojné punén.

[J Paga bruto buxhetore plus 16.7% kontributet e punédhénésit.

TRIDENS - TIRANA TRIDENSLAW.COM



L‘} TRIDENS. INVESTIMI NE SHQIPERI -

92

[J Rishikoni gdo marréveshje kontraktori si pér testin e substancés ashtu edhe pér nenin 12.
[ Planifikoni orarin e migrimit krahas orareve té korporatave dhe bankave.

[ Pér ¢do shtetas té huaj, konfirmoni se baza e aplikimit pérputhet me até gé ata synojné té béjné.

Né vazhdim

1 Monitorimi i xhiros kundrejt kufirit t&¢ TVSH-sé prej 10 000 000 lekésh, né baza dymbédhjetémujore té
vazhdueshme.

L1 Monitorimi i xhiros kundrejt kufirit prej 14 000 000 lekésh té tatimit mbi fitimin nga mesi i vitit.

[ Depozitoni gdo muaj listépagesén dhe, kur jeni té regjistruar, deklaratén mujore té TVSH-sé deri mé
datén 14.

L1 Paraqisni deklaratén vjetore deri mé 31 mars, pavarésisht nése tatimi paguhet apo jo.
L1 Dosja e ndryshimeve té QKB-s€&, pérfshiré ndryshimet e pronésisé pérfituese, brenda afateve ligjore.
1 Konfirmoni pagat, kontributet dhe shifrat e pragut ¢do janar.

[ Diarise rinovimi i lejes sé qéndrimit tre muaj para skadimit.
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Shtojca D — Legjislacioni kryesor

Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.
Ligji Nr.

Ligji Nr.

VKM Nr. 1088/2020

7764/1993

9121/2003

7961/1995

9723/2007

9901/2008

9920/2008

9947/2008

38/2012

61/2012

92/2014

48/2014

55/2015

93/2015

110/2016

25/2018

112/2020

113/2020

79/2021

25/2022

29/2023

124/2024

84/2025

42/2026

59/2026

65/2026

77/2026

78/2026

80/2026

VKM Nr. 858/2021
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Investimet e huaja

Mbrojtja e konkurrencés

Kodi i Punés

Regjistrimi i biznesit

Sipérmarrésit dhe kompanité tregtare

Procedurat tatimore

Pronésia industriale (ndryshuar me Ligjin Nr. 88/2026)
Kompanité e bashképunimit bujgésor

Akcizat (ndryshuar me Ligjin Nr. 47/2026)

Tatimi mbi vlerén e shtuar

Pagesat e vonuara né detyrimet kontraktuale dhe tregtare
(t& ndryshuar me ligjin nr. 81/2026)

Investimet strategjike
Turizmi (i ndryshuar me Ligjin Nr. 83/2026)
Falimentimi

Kontabiliteti dhe pasqyrat financiare (t&€ ndryshuar me Ligjin
Nr. 87/2026)

Regijistri i pronaréve pérfitues (i ndryshuar me Ligjin
Nr. 6/2022)

Shtetésia (ndryshuar me ligjet Nr. 77/2023 dhe 49/2026)
Té huajt (ndryshuar me ligjin nr. 43/2025)

Pérjashtim nga taksat numerike dixhitale t€ vendbanimit
Tatimi mbi té ardhurat

Mbrojtja e t& dhénave personale

Marréveshja tatimore vullnetare

Liria e vendosjes dhe ofrimit té shérbimeve

Sektori i energjisé elektrike

Faturat tregtare pér prodhimet bujgésore

Shogérité e Kooperativés Evropiane

Statuti i Kompanisé Evropiane

Kérkesat e transparencés pér emetuesit e letrave me vleré
Regijistri i pronaréve pérfitues - administrata

Té huajt — dispozitat zbatuese
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TRIDENS.
VKM Nr. 753/2023 Tatimi mbi té ardhurat — dispozitat zbatuese

Vendimi i Gjykatés Kushtetuese nr. 52, daté 27 gershor

2024 Anulimi i pérjashtimit profesional nga regjimi 0%.
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Shtojca E — Fjalorth

AKEP — Autoriteti i Komunikimeve Elektronike dhe Postare, rregullatori i telekomunikacioneve.
AMF — Autoriteti i Mbikéqgyrjes Financiare, qé rregullon sigurimet, pensionet dhe letrat me vleré.

Apostille - vértetim sipas Konventés sé Hagés té vitit 1961 qé vérteton njé dokument publik pér

pérdorim jashté vendit.

Buzé shkémbi — pérdoret kétu pér té pérshkruar pragun e qarkullimit prej 14,000,000 lekésh, i cili

zbatohet mbi bazén gjithcka ose asgjé dhe jo si njé konik.
Degé — degé e njé shoqérie té huaj.

e-Albania — portali i shérbimeve qeveritare népérmjet té cilit béhen shumica e depozitimeve dhe

aplikimeve.

ERE — Enti Rregullator i Energjisé.

Fiskalizimi - sistemi elektronik i faturimit gé€ i transmeton faturat administratés tatimore né kohé reale.
INSTAT — Instituti Shqiptar i Statistikave.

Leje Unike - Leje unike, gé kombinon autorizimin e géndrimit dhe té punés.

NIPT / NUIS - numri unik i identifikimit i Iéshuar né regjistrim, gé shérben si numér regjistri tregtar

dhe numér tatimor.

Person fizik — tregtar i vetém; njé person fizik i regjistruar pér té ushtruar biznes, me pérgjegjési

personale té pakufizuar.

QKB — Qendra Kombétare e Biznesit, Qendra Kombétare e Biznesit, e cila mban regjistrin tregtar

dhe regjistrin e pronésisé pérfituese.

Sh.a. — shoqéri aksionare, shoqéri aksionare.

Sh.p.k. — shoqéri me gjithépérfshirje, shogéri me pérgjegjési té kufizuar.

Statuti - statuti ose nenet e njé shoqgérie, qé pérmbajné kushtetutén e saj t& brendshme.

UBO - pronari pérfundimtar pérfitues; personi fizik qé zotéron ose kontrollon pérfundimisht njé njési

ekonomike.

VKM — Vendim i Késhillit t& Ministrave, vendim i Késhillit t& Ministrave.
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Si mund te ndihmoje Tridens

Ky udhézues paraget kuadrin. Zbatimi i tij pér njé projekt té caktuar kérkon késhillim

mbi faktet konkrete, dhe pikérisht kété béjmé.

Sherbimet tona

Hyrja né treg dhe e drejta shogérore. Zgjedhja e formés, themelimi i shogérive dhe degéve,
hartimi i akteve té themelimit, statuteve dhe marréveshjeve mes ortakéve, prokurat pér themelimin
nga jashté, regjistrimi i pronarit pérfitues, bashkérendimi i apostilés dhe pérkthimit t&€ vértetuar, selia

dhe shoqérimi i aplikimit pér llogariné bankare.

E drejta tatimore. Planifikimi dhe pajtueshméria pér tatimin mbi fitimin, menaxhimi i pragut
14.000.000 leké, regjistrimi pér TVSH dhe analiza e vendit t& furnizimit, cmimet e transferimit,
nxjerrja e fitimit, analiza e marréveshjeve pér shmangien e tatimit t€ dyfishté, rezidenca tatimore e

individéve dhe subjekteve, si dhe pérfagésimi para administratés tatimore.

Migracioni. Lejet e géndrimit né té gjitha kategorité ligjore, leja unike, rrugét pér investitorét dhe
pensionistét, punonjésit né distancé, bashkimi familjar, géndrimi i pérhershém dhe shtetésia, si dhe

bashkérendimi i migracionit me kalendarét shoqéroré dhe bankaré.

E drejta e punés. Kontratat, detyrimet e listépagesés, marrédhéniet me kontraktorét dhe rreziku i
riklasifikimit, pérfundimi i marrédhénies dhe kérkesat procedurale, si dhe punésimi i shtetasve té

huaj.
Pasurité e paluajtshme. Verifikimi i titullit, blerja, zhvillimi, lejet e ndértimit dhe qiraté.

Rregullimi sektorial dhe mosmarréveshjet. Licencimi né sektorét e rregulluar, pérfshiré

energjiné, komunikimet elektronike, shérbimet financiare dhe turizmin.

Zgjidhja e mosmarréveshjeve. Klauzolat kontraktore pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve, arbitrazhi

dhe pérfagésimi né procedurat tregtare e administrative.

Si punojmeé

Késhillojmé né shqip, anglisht dhe gjermanisht. Tarifat i pércaktojmé sipas fakteve dhe kompleksitetit
té céshtjes, jo sipas njé shifre té pérgjithshme, dhe sqarojmé qarté cfaré pérfshihet e cilat kosto
pérsériten. Kur njé pyetje del jashté sé drejtés shqiptare — pér shembull, trajtimi i njé shpérndarjeje
né shtetin e ortakut ose ndikimi i tatimit t€ daljes né shtetin e origjinés — e themi hapur dhe punojmé

krahas késhilltarit tuaj ekzistues, pa béré hamendésime.
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Kontakti

Tridens
Bulevardi “Déshmorét e Kombit”, Twin Towers, Kulla 1, Kati 8

1001 Tirané, Shqipéri

T +355 69 809 0995 E info@tridenslaw.com W tridenslaw.com

Ky publikim shérben vetém pér informim té pérgjithshém. Ai nuk pérbén késhillé juridike, tatimore ose investimi, nuk
trajton rrethanat e njé personi apo transaksioni té caktuar dhe nuk duhet pérdorur si zEvendésim i késhillimit mbi

faktet e njé ¢céshtjeje konkrete. Leximi i tij nuk krijon marrédhénie avokat—klient.

Il TRIDENS.

The discipline of transformation.
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